


[e contexte : I’actualité francaise

m Les craintes face a la Mondialisation :
=» Le NON a L’Europe
m La crise du Modele Social Francais:

l e « La fracture sociale »

=» Les émeutes des banlieues en 2005

e Un chomage « structurel »

=» Les manifestations étudiantes contre
le Contrat Premiere Embauche

Sur un fond démographique vieillissant...



[.es Valeurs fondatrices

Liberte e Egalzte e Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE



« Nous avons mis fin au monopole de la naissance et de la fortune

Nous avons deéclaré que ['’homme le plus humble de ce pays

Les Valeurs fondatrices
m [’¢égalité rompt avec le systeme des privileges
aristocratiques :
[
T

est ['égal des plus grands. »

lDCll’ltOﬂ, célébre homme politique frangais, membre du comité du Salut public




[.es Valeurs fondatrices

m La liberté prend appui sur :
L’expérience

e | e raisonnement

l e [ ’abstraction
]

La Philosophie des lumieres: L’HOMME UNIVERSEL
N



[Les valeurs fondatrices

m La fraternité repose sur une solidarité dans une
conception collective :

=» qui engage chacun et tous,

=» qui est de la responsabilité de la République.

]
l La Charité, La philanthropie, I’Etat providence,...???



[.’¢état des lieux

® Une démocratisation
= EGALISATRICE d’accés au baccalauréat
= SEGREGATIVE d’accés aux filiéres

l d’enseignement superieur...

La face paradoxale de I’¢galite dans le systeme ¢ducatif francais

\%



[’¢galisation par la massification

m 70 % des Francgais obtiennent

Le certificat d'€études primairesen 1970

m 62 % des Francais obtiennent

[
l Le baccalauréat en 2005
N

Une meilleure qualification pour tous
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[’¢galisation par la massification

acces a l'enseignement supérieur des jeunes de 20/21 ans
selon leur origine sociale (1984-2004)

- peres chefs d'entreprise, cadres, prof. intermédiaires A meres cadres. ..
= ensemble

— peres employés, agriculteurs, artisans, commergants W meéres employées. ..
péres ouvriers
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Lecture : parmi les jeunes dgés de 20 et 21 ans en janvier 2004 (qui appartiennent donc
aux générations 1982 et 1983), prés de 78 % de ceux dont le pére est chef d "entreprise,
ou exerce une profession supérieure ou intermédiaire, suivent, ou bien ont suivi,

des études supérieures (pour 82 % de ceux dont la mére exerce ce type de profession).

source : INSEE, enquites Emplai 1984 & 2004 l
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La segrégation par des filicres

proportions de bacheliers dans une génération
(1980-2004)

metropole
= géndraux = technologiques == professionnels
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sourceo : MEMN-DEP




La segregation par des filieres

® A 'université, dans les écoles d’ingenieurs, de
commerce, paramedicales et sociales...

80% des étudiants sont titulaires d’un bac.
Général.

B En sections de techniciens superieurs (Bac+2),

60% des étudiants sont titulaires d’un bac.
Technologique,

15% des étudiants sont titulaires d’un bac.
Professionnel.




La segregation par des filieres

m 25% des bacheliers

sont 1ssus de la filiere scientifique
m Ils constituent

[
l 75% des étudiants
N

des classes préparatoires aux grandes €coles.

La filiere scientifique est la voie royale



La segrégation par des filicres

evolution de la part des differentes series de baccalauréat dans
les principales filieres du supérieur

métropole + DOM

100 % bacheliers généraux = == 1997  ==m 2004
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La segregation par des filieres

m Plus de 25% des ¢tudiants des filieres longues de
I'enseignement supcrieur,

m Plus de 50% des ¢tudiants des disciplines de santé

ont des parents cadres sup€rieurs ou exercant une
profession libérale.

m Pres de 45% des ¢tudiants en classes preparatoires
l aux grandes ¢coles,



La segregation par des filieres

m Plus de 30% des étudiants des Instituts
universitaires de technologie (bac.+2)

m Plus de 40% des etudiants des sections de
techniciens supérieurs (bac.+2)

ont des parents ouvriers ou employes.




La segrégation par des filicres

Population
globale
1,3%
3.2%
7,8%
12,0%
16,1%
13,7%
30,2%
15,3%
100,0%

INSEE

origine sociale des nouveaux bacheliers s'inscrivant dans les principales filieres
de I'enseignement supérieur en 2004

métropole + DOM, en %

sciences ensemble
economie| letires| otSTAPS santé université,  CPGE’
17 19 21 2] 3.2 i

Agriculteurs 15 5.118:4 N 25
Artisans, commergants, chefs d'entreprise 84 85 10 6.8 11 83 15 11 85
Professions libérales, cadres, enseignants 30 i ST DI SIS 060 A (BTG 136
Professions intermediaires 128 119 171 178 16,1 196 168 143 16,1
Employés e N A 3 T 149 17 167555 158 B4 173
Quvriers 118 151 147 14 96 16,2 136 51 B2
Retraités, inactifs el 108 144 AN LG .1 Al DB, SR 135
Indéterminé 57 63 48 6,0 31 29 47 43 53
Ensemble 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0
A

' P'u'u'r_llés CPGE et STS sous tutelle du MEN, soit tous les éleves du public, 72,6 % des éléves des STS privées et 92,6 % des éleves des CPGE prives,

\%



les limites du systeme

mUn systeme malthusien dont le rendement pourrait
¢tre ameliore.

=» 37% d’une génération atteint le niveau bac. +2,
toutes formations confondues.

=2 40% échouent au DEUG bac.+2,
a I’universite.

Une espérance moyenne de scolarisation dans le supérieur de
2,71 annees

\%




les limites du systeme

Espérance moyenne de scolarisation

dans le supérieur (2003) (temps plein et temps partiel)
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Allemagne IEEEEEEEEG—— 77 |
Pays-Bas E— 1
T A | |
France NIRRTl 71
WMoyenne OCDE [ == _i 2,78
Royaume-Uni I 750
Belgique GGG .
Espagne M 3,00
PRI 111110 s o O
Etats-Unis MM 5
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source : 0CDE-CERI




les enjeux pour ’avenir

® Poursuivre le mouvement historique
d’¢levation du niveau de qualification.

® Diversifier les profils des €tudiants en

l ouvrant le recrutement a des éleves

diftérents.




les enjeux pour ’avenir

Part de la population diplomée
de I'enseignement supérieur (2003)

mmm 7534 ans == 55-64 ans

i

Italie |
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France
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Etats-Unis
Belgique
Finlande




les enjeux pour ’avenir
Egalité
Justice sociale

[
l Integration
]

Ouverture sociale

\%






Les principes du programme

m Préparer les €leves a toutes les voies
d'excellence

B Maintien des mémes conditions d’acces a

l I’enseignement superieur pour tous

L’équité par le merite est respectee



Le public concerne

m Des ¢éleves de milieu réputé modeste.
m Un niveau scolaire bon ou excellent.

® Des jeunes motives.

=» environ 50 éléves par niveau,
soit 150 ¢€leves au total

Ils sont recrutés en seconde et accompagnés jusqu’au bac.

\%




e contenu

® Outils et Méthodologie

®m Acquisition de capital culturel

® Techniques d’expression

® Comportement en societé « Codes sociaux »

®m Découverte de ’entreprise, des métiers et des filieres

® Suivi individuel

® Projet d’equipe

Une acculturation sociale qui rappelle 1a tradition humaniste

\%




e contenu

100 heures en seconde
140 heures en premiere
140 heures en terminale

= Un double tutorat :
- ¢tudiants volontaires de P’ESSEC
- professeurs de I’Education Nationale

Un engagement important pour tous



La population cible
» Le repérage
» La sélection

=» Quels sont les critéres
objectifs du processus ?

l La désignation des ¢€lus

[’egalit¢ des chances

I ® Qui retenir ?

® Sur quo1 agir ?

Le comportement
» La motivation

» La représentation
des métiers et des
filieres
=» Quels sont les risques
pour le développement de
la personnalite ?

Le choix de la « Culture »

\%



La population cible

m [’¢galité s’appuie sur la « compensation ».

® La « compensation » suppose la s¢lection de
« defavorises ».

m m m Puis la designation d’¢lus ?

Est-ce compatible avec les principes €galitaires francais fondés
sur I’abolition des privileges ? v

l =» La catégorisation d’un groupe.
T



La population cible

® Des effets de contestation de la part :
e des familles,
e des ¢leves non retenus ou jamais pressentis,
e des equipes enseignantes.

l = La notion de 2°™¢ cercle : étendre une partie du

programme a des €leves motives.

= Susciter un effet d’entrainement sur I'ensemble de
I’établissement

La dialectique : ¢lus / exclus.



e comportement

Elever ’ambition sociale des éleves choisis

Pour évaluer I’1tmpact du programme 1’ambition sociale est
deéclinée en deux dimensions psychologiquement évaluables:

m [.a motivation a la réussite,
® la repreésentation des métiers.




e comportement

Elever ’ambition sociale des éleves choisis

Les modalites :
m 2 tests :
- questionnaire de motivation a la réussite
- carte des professions
= 2 phases de tests:
- en début de programme, en 2nde
- en fin de programme, en terminale
= Une population expérimentale :
- Les ¢leves du 1¢f cercle
- Les él¢ves du 2¢™¢ cercle
- Les ¢léves du 3¢ cercle




Le questionnaire de motivation a
la réussite

Style de réponse

m Réponses incohérentes (INC)
® Autovalorisation (ENH)
® Autodévalorisation (CRT)




Le questionnaire de motivation a
la réussite

Motivation a la réussite

m Reéussite (ACH)

® Motivation (MOT)

m Competitivite (COMP)

m Capacite a se fixer des objectifs (GOAL)




Le questionnaire de motivation a
la réussite

Ressources personnelles
m Style detendu (RLX)

® Optimisme (HAP)

m Patience (PAT)

m Confiance en so1 (SCN)




Le questionnaire de motivation a
la réussite

Qualites interpersonnelles
m Assurance (AST)

® Diplomatie (DIPL)

m Extraversion (EXT)

m Cooperation (COOP)




Le questionnaire de motivation a
la réussite

Habitudes de travail

® Planification et organisation (PLAN)
m Initiative (INI)

m Esprit d’équipe (TEAM)




Le questionnaire de motivation a
la réussite

Les ¢leves du ler cercle sont plus motives




Le questionnaire de motivation a
la réussite

51,00

71\ . Moyenne C1
Les ¢éleves du ler cercle s’autovalorisent davantage -moienne s
oyenne

50,00

49,00

48,00

47,00 —

46,00 ———

45,00

44,00

43,00

ENH CRT \1/



Le questionnaire de motivation a
la réussite

Conclusions provisoires au depart du programme:
® Une bonne motivation

® Une bonne 1image de so1

= Un effet « s€lection » avec une question: cette motivation
clevee est-elle la cause ou I’effet de 1’appartenance au
programme?

¢+ La moyenne est obtenue a partir de résultats tres hétérogenes
¢ 10 profils sur 50 présentent des fragilites

e 15 profils sur 50 se situent tres au-dessus de la norme:
un effet « désidérabilité sociale »?

\%




La carte des professions

Métiers dont la préférence est élevée (1cercle)
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La carte des professions




La carte des professions

attirance globale

attirance globale

> moyenne

< moyenne

Métiers préférés par les garcons

+ Veétérinaire

IChercheur scientifique «

Cercle 1

+ Informaticien
Instituteur <

Laborantin + Psychologue

Métiers préférés par les filles

+ Biologiste

Educateur de jeunes enfants «

*

Infirmier + ) Employé de bureau
Steward /Hotesse de l'air ¢ pessinateur en publicité
Dentjste .
o Traducteur i Aide soignant moyenne 20
Secrétaire de direction + + Vendeur
i : : 1,86
Moniteur de spiort + + Technicien en électronique * Assistant social ’
Commissaire de police e
Bibliothecaire 4 Employé de collectivité
Musicien * 15
« Cuiginier - *  Clerc de notaire !
Mécanicien auto Platrier-peintre
_______________________ Chefde chantier i oo EMPloyedes Postes e
o T Epeniste Coifieti
e Technicien forestier
lacon e + Chauffeur de taxi
Ou 'erd'usine/ * * .
Technicien agricole Conducteur routier
I t t t Horiig:ulteur t t t t } 1.0
-0,20 0,30 0,80 \l’

-0,70



La carte des professions

Métiers préférés par les gargons Cercl e 2 Métiers préférés par les T

- 3.2

Institute!

B

* 3,1

Educateur de jeunes enfanis Professeur «

attirance globale
> moyenne

Chercheur scientifique
|
|
|
. |
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* ! +22
! * Traducteur !
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¢ Secrétaire de direction i 1,97
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La carte des profession

Métiers préférés par les garcons CCI’CIG 3

Journaliste «

attirance globale
> moyenne

Psychologue

+ Informaticien + Employé de bureau

¢ Dessinateur en publicité
+ \etérinaire

Musicien
+ Cuisinier
LoTal -
eur scientifique * Traducte
Chirurgien
+ Biologiste
Infirmier ¢
Laborantin ¢« Clerc de notaire + Bibliothécaire

+ Employé de collectivité

Steward / I-Iotesse de lfair ¢ Professeur

oo

S

Métiers préférés par les filles

EduFateur de jeunes enfants

Instituteur «

Coiffeur

« Secrétaire de direction

Assistant social ¢

+ Vendeur

T3,

moyenne —_ 1.96

’

attirance globale
< moyenne

Mécanjcien auto ¢ Employé des Postes o L T
Ut Chaufleure i 3 -EbEntste =6 - MagDMT = =4~ HOMCUEL-=-=+=+=+=+=+=rmrmrmsmrmins et aes
Technicien forestier + Platrier-peintre
Technicien agricole «
Ouvwrier d’'usine® Gonducteur routier
; ‘ T T ‘ ‘ T T 1,1
-1,70 -1,20 -0,70 -0,20 0,30 0,80 1,30 1,80



La carte des professions

La représentation des metiers est tres differente
selon le groupe d’¢leves consideres.

®m Le niveau d’ambition des €leves est ¢leve au depart du
programme.

®m Les métiers scientifiques ont la préférence du 1¢ cercle.

m Certains métiers habituellement rejetés sont cités parmi les
professions preferées.



La carte des professions

La représentation des metiers est tres differente
selon le groupe d’¢leves consideres.

m ['attirance globale vers les métiers est sexuce.

m [’attirance pour les métiers prestigieux glisse des garcons
vers les filles du 1¢" au 3™ cercle.

L’attirance pour les métiers prestigieux diminue du 1°¢f au
3eme cercle.

L’attirance pour les métiers scientifiques diminue du 1°" au
3eme cercle



Pour une orientation reussie

m La reussite des ¢leves du ler cercle pourrait
étre limitée par une méconnaissance des
regles implicites du systeme educatif plus
que par un manque d ambition.

B L’elément novateur du programme ESSEC
consiste @ accompagner chaque éleve en lui
transmettant les codes sociaux nécessaires.

_
- ¢




Pour une orientation réussie
Deux questions ¢thiques en suspens

m [ es seuils de sélection des éleves retenus
dans le programme

B Le respect de 'individu

l ® son développement personnel,

® sa culture,
® sa famille,

® |e cercle de ses amis.

« Je est un autre. » Arthur Rimbaud



Pour une orientation réussie
Une question institutionnelle

® Dans quelle mesure la culture specifique
d’une Ecole peut-elle etre compatible avec
la vocation « universelle » d’€ducation

l nationale?
0

L’1dentite forte d’une €cole vient en surimpression...



Pour une orientation réussie |
Des pistes pour 1’avenir

B Une collaboration, donc une continuité
entre I’enseignement secondaire et
I’enseignement superieur.

=» Une adaptation plus facile des ¢leves
d’origine modeste dans 1’enseignement
superieur dont la culture est a priori
cloignée de ce public.

__
- ¢




Pour une orientation réussie |
Des pistes pour 1’avenir

® Un recrutement diversifie

- Une ¢lite plus représentative de la societe.

= Une vision plus ouverte sur le monde.

[
l = Une plus grande capacite d’adaptation.
o

« Un pays ne réussit que s’1l est capable de renouveler sa classe
créative » Jacques ATTALI J






