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ٔجزح ػٓ ِشوض ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ٌز١ّٕخ اٌمطبع اٌخبص 

ِشوض اعطٕجٛي 

 

ٹٴٙش ٩ش١ض ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ٥ظٮ٪ٺش ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ٙٸ حعيٮزٴ٣ 

٩لٚلا ٦٥ظْخٳ٫ رٺ٬ ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ٳحلاٝظقخدٹخص ح٥ٮخؽجش أٳ ح٥ظٸ 

ٙٸ ىٴس ح٥ظلٴ٣ كٴ٣ عٺخعخص طٮ٪ٺش ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ٬٩ خلا٣ ٭ٲؾ ح٥٪ٮَ٪ش ح٥زٷ 

ٹظ٪ؼ٤ ٙٸ عٺخعش ح٥لٴحس ٳطزخد٣ ح٥خزشحص ٳطيٴٹش أٙن٤ ح٥٪٪خسعخص ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ 

.  حلاٝظقخدٹشصرخلإفلاكخ

 

 ٳسؽش ّ٪٤ ٳحؿظ٪خّخص 150ّٞذ ٩ش١ض حعيٮزٴ٣ ٩ٮز ا٭ؾخثٰ ٩خ ٹضٹذ ٬ّ 

 ٬٩ ١زخس ح٥٪غجٴ٥ٺ٬ ٳفٮخُ ح٥ٞشحس ٥5000٪ـ٪ٴّخص ح٥ْ٪٤، ؽخسٟ ٙٺٲخ ٩خ ٹضٹذ ٬ّ 

٬٩ دٳ٣ ٳعو آعٺخ ٳ٩ٮيٞش ح٥ٞٴٝخص ٳح٥زلش حلأعٴد ٳدٳ٣ ٳعو ٳؽشٛ ٳؿٮٴد ؽشٛ 

أٳسٳرخ، رخلإمخٙش ا٥ٶ ٩ٮٖٴ٥ٺخ ٳحلاطلخد ح٥شٳعٸ ٳدٳ٣ ٩ٮيٞش ح٥ؾشٛ حلأٳعو ٳؽ٪خ٣ 

. أٙشٹٞٺخ

 

ح٥٪خ٭لٺ٬، )ٹظ٪ظِ ٩ش١ض حعيٮزٴ٣ رٲٺ٤٢ ادحسس ٹن٨ ١خٙش ح٥٪ْٮٺٺ٬ رْ٪٤ ح٥٪ش١ض 

ٳح٥ذٳ٣ ح٥ؾشٹ٢ش ٳح٥٪ئعغخص ح٥ذٳ٥ٺش ٳح٥٪ٮَ٪خص ٕٺش ح٥ل٢ٴ٩ٺش ٳ٩ؾخس١ٺ٬ ٬٩ 

 (ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ

 

طظ٪ؼ٤ ٩ٲ٪ش ٩ش١ض حعيٮزٴ٣ ٙٸ د٨ّ ح٥ظٮ٪ٺش حلاٝظقخدٹش ح٥٪غظذح٩ش ٬٩ خلا٣ طٮ٪ٺش 

. ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ؾشٹ٢ش

 

أ٩خ ٩ـخلاص ٭ؾخه ح٥٪ش١ض ٙٲٸ حلاعظؼ٪خس حلأؿٮزٸ ح٥٪زخؽش، طيٴٹش ح٥٪ئعغخص 

. ٳح٥ؾش١خص، ٳطٮ٪ٺش ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ، ٳعٺخدس ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳح٥ل٨٢ ح٥شؽٺذ

 

: رخ٥ٮغزش أٱذحٗ رشح٩ؾ ح٥٪ش١ض ٙٲٸ

 

 د٨ّ افلاكخص حٝظقخد ح٥غٴٛ ٙٸ ٩ٮيٞش ح٥زلش حلأعٴد ٳح٥ٞٴٝخص ٳٳعو آعٺخ. 

 طزخد٣ ح٥خزشحص ٙٺ٪خ رٺ٬ ح٥ذٳ٣ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رْ٪٦ٺش حلإفلاف. 

  طٞذٹ٨ ح٥ٮقق ٳح٥٪ؾٴسس ٦٥٪غخّذس ٙٸ طٴٙٺش ح٥زٺجش ح٥٪ٴحطٺش ٥لاعظؼ٪خس حلأؿٮزٸ

 .ٳح٥٪ل٦ٸ

 

طـذس حلإؽخسس ا٥ٶ أ٫ ٳ١خ٥ش ح٥ظْخٳ٫ ح٥ذٳ٥ٸ ح٥ظش١ٺش ٱٸ ح٥شحّٸ ح٥شثٺغٸ ٥٪ش١ض 

ٳّلاٳس ٦ّٶ ر٠٥ ٙب٫ رٴسفش . حعيٮزٴ٣ ح٥ظخرِ ٥٪ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش

. حعيٮزٴ٣ طْظزش ؽشٹ٢خ ٱخ٩خ ٙٸ أ٭ؾيش ح٥٪ش١ض
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رمذ٠ُ 

ا٫ رذء ّ٪٤ ٩ئعغش أٳ ؽش١ش ٳطٴعٺِ ٩ئعغش ٝخث٪ش ٙٸ رٺجش ح٥ٺٴ٧ ٹـ٦ذ ٙشفخ 

ٳطلذٹخص ٦ّٶ ح٥غٴحء، ٙخ٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥ـذٹذس ٳح٥ٴفٴ٣ ح٥ـٺذ ا٥ٶ حلأعٴحٛ ٹٴٙشح٫ 

ح٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥ٚشؿ ح٥ظـخسٹش، ٳٙٸ ٭ٚظ ح٥ٴٝض، ٙب٫ حكظذح٧ ح٥٪ٮخٙغش، ٳحلإفشحس ٦ّٶ 

ح٥ـٴدس ٳح٥نٖٴه ح٥٪ظضحٹذس ٬٩ أؿ٤ ط٦ٞٺ٤ ح٥ظ٢خ٥ٺ٘، ٳح٥ْذٹذ ٬٩ حلأ٩ٴس حلأخشٵ، 

٬٢٥ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس . طؾ٤٢ طلذٹخص ١زٺشس ٦٥ؾش١خص ٙٸ ٤١ أ٭لخء ح٥ْخ٨٥

ٳح٥٪ظٴعيش طٚظٞش دحث٪خ ا٥ٶ ح٥لـ٨ ٳح٥٪ٴحسد ح٥٪خ٥ٺش ٳح٥ٞذسس ٦ّٶ ح٥ظْخ٤٩ ٩ِ ح٥ٞنخٹخ 

لا ؽ٠ أ٫ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥لـ٨ . ح٥٪ْٞذس ح٥٪ظ٦ْٞش ربدحسس حلأّ٪خ٣

طؾ٤٢ ٩قذسح ٱخ٩خ ٥ظٴٙٺش ٙشؿ ح٥ْ٪٤، ٳ٦٥قخدسحص ١٪خ أ٭ٲخ ط٦ْذ دٳسح كٺٴٹخ ٙٸ 

٥ز٠٥، ٙب٫ م٪خ٫ ٭٪ٴ ٱزح ح٥ٞيخُ ٹ٪ؼ٤ طلذٹخ . ح٥ظٮ٪ٺش حلاٝظقخدٹش ٙٸ ١خٙش ر٦ذح٫ ح٥ْخ٨٥

. دحث٪خ ٥قٮخُ ح٥ٞشحس

 

ؽشّض ٤١ ٬٩ رٴسفش حعيٮزٴ٣ ٳ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ٙٸ ٩ؾشٳُ 

، كٺغ ٝخ٩ظخ رظٮَٺ٨ ع٦غ٦ش ٬٩ ٳسػ ح٥ْ٪٤ ٳح٥٪ؾخٳسحص ٥٪ٮخٝؾش ٩2002ؾظشٟ ّخ٧ 

ٳ٩شحؿْش ٭َخ٧ د٨ّ حلأّ٪خ٣ ح٥لخ٥ٸ ٙٸ طش١ٺخ رظش١ٺض خخؿ ٦ّٶ ح٥٪ئعغخص 

. ٳح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ظٸ طزلغ ٬ّ ح٥غز٤ ح٢٥ٚٺ٦ش رظٴعٺِ أّ٪خ٥ٲخ رٮؾخه

ط٨ طٮَٺ٨ حلاؿظ٪خّخص . ٳ٬٩ ػ٨ ؿخء طْزٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش

رخ٥قٴسس ح٥ظٸ طغخّذ ٙٸ ؿزد ح٥٪ؾخس١ٺ٬ ٬٩ ١خٙش أٝغخ٧ ٭َخ٧ ح٥ذ٨ّ ح٥ظش١ٸ ٳ١خٙش 

ح٥٪ْٮٺٺ٬ حٻخشٹ٬ ر٪خ ٙٺٲ٨ ١زخس ٩ذسحء ح٥٪ئعغخص ٳح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 

ٳ٭ؤ٤٩ أ٫ ٹئدٷ ٱزح ح٢٥ظٺذ ا٥ٶ اػشحء ح٥٪ٮخٝؾخص ح٥ـخسٹش . ح٥ٮؾيش ٙٸ حلإىخس ح٥ظش١ٸ

ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ٱزٯ ح٥ٴػٺٞش ٩ٴؿٲش ا٥ٶ فٮخُ ح٥غٺخعش ح٥زٹ٬ ٹظْخ٦٩ٴ٫ . ٙٸ طش١ٺخ

٩ِ ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش رخ٥٪ْٮٶ ح٥ٴحعِ، الا ا٭ٰ ٹ٪٬٢ أ٫ ط٢ٴ٫ ؿذٹشس 

. رخ٥ٞشحءس ٥لأ١خدٹ٪ٺٺ٬ ٳح٥يلاد ٳ٩٪ؼ٦ٸ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ

 

ٹٮؾش ٱزٯ ح٥ظٞشٹش طلض ٩غجٴ٥ٺش رٴسفش حعيٮزٴ٣ ٳ٩ش١ض حعيٮزٴ٣ ٥ظٮ٪ٺش ح٥ٞيخُ 

.  ح٥خخؿ ح٥ظخرِ ٥٪ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش

 

أٳد أ٫ أّشد ٬ّ ح٩ظٮخ٭ٸ ٥٪غجٴ٥ٸ رٴسفش حعيٮزٴ٣ ٳؽ٢شٷ ح٥ْ٪ٺٜ ٥ظْخٳ٭ٲ٨ 

. ح٥ْٚخ٣ ٙٸ ٱزح ح٥٪ؾشٳُ ح٥ٲخ٧

 

سا٠ٕش ع١غش 

ٔبئت اٌّذ٠ش 

دائشح اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّششٚػبد، ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ 

سئ١ظ ِشوض اعطٕجٛي ٌز١ّٕخ اٌمطبع اٌخبص 
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رظذ٠ش 

 ٙٸ 2002ؽشّض رٴسفش حعيٮزٴ٣ ٳ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ٙٸ ّخ٧ 

٩ؾشٳُ ٹٲذٗ ا٥ٶ اٹـخد ٭٪ٴرؽ ٥ذ٨ّ ٳطيٴٹش ح٥ؾش١خص ح٥ـذٹذس ح٥ٮؾيش ٳح٥٪ئعغخص 

. ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ طش١ٺخ

 

أسد٭خ أ٫ ٭ْشٗ رخ٥ٮغزش ٥ظش١ٺخ ١ٺ٘ ٹ٪٢ٮٮخ ٩غخّذس ح٥٪ضٹذ ٬٩ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

ٳحلأ١ؼش ٬٩ ر٠٥، . ٳح٥٪ظٴعيش ٢٥ٸ طظيٴس ا٥ٶ ٩ئعغخص ٳؽش١خص أ١زش ٳأ١ؼش ٭ـخكخ

أسد٭خ أ٫ ٭٢ظؾ٘ ٳ٭زظ٢ش ح٥غز٤ ح٥ظٸ ٬٩ ؽؤ٭ٲخ كٚض سٳف ح٥ْ٪٤ ٙٸ طش١ٺخ ٢٥ٸ طظ٪٬٢ 

ح٥ؾش١خص ح٥ٞخث٪ش ٬٩ طٴٙٺش ح٥ٮضّش حلإرذحّٺش ٥ن٪خ٫ طٴٙٺش ح٥زٺجش ح٥٪ٴحطٺش لاعظ٪شحس 

طغخٱ٨ ح٥٪ئعغخص ٳح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ). ح٥ظٮ٪ٺش حلاٝظقخدٹش ٙٸ ح٥٪غظٞز٤

% ٬٩30 ح٥ٴٍخث٘ ٙٸ ح٥٪ـخ٣ ح٥قٮخّٸ، ٢٥ٮٲخ لا طغخٱ٨ الا رلٴح٥ٸ % 70رلٴح٥ٸ 

. (٬٩ حلإ٭ظخؽ ح٥قٮخّٸ

 

ٝ٪ٮخ رذسحعش ٝقـ ح٥ٮـخف ٙٸ ٤١ ٬٩ طش١ٺخ ٙٸ ٳط٠٦ ح٥ذٳ٣ ح٥ظٸ أٍٲشص ٭٪ٴح ٩ٲ٪خ 

ّٞذ٭خ ح٥ْذٹذ ٬٩ حلاؿظ٪خّخص ٳ٭َ٪ٮخ ح٢٥ؼٺش ٬٩ ٳسػ ح٥ْ٪٤ ٩ِ . ٙٸ ٝذسحطٲخ حلإ٭ظخؿٺش

فٖخس أفلخد حلأّ٪خ٣ ٙٸ طش١ٺخ، ٳ٩ِ ّذد ٬٩ ح٥خزشحء ٦ّٶ ح٥٪غظٴٹٺ٬ ح٥٪ل٦ٸ 

. ٳح٥ذٳ٥ٸ ح٥زٹ٬ ٝذ٩ٴح ح٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥ظـخسد ٳح٥خزشحص ح٥٪٪ظخصس ٙٸ ٱزح ح٥٪ؾشٳُ

 

٭ؤ٤٩ أ٫ ٹئدٷ ٱزح ح٢٥ظٺذ ا٥ٶ طْضٹض ح٥٪ٮخٝؾخص ٙٺ٪خ رٺ٬ فٮخُ ح٥غٺخعش ٳ٩يٴسٹٲخ 

٢٥ٸ ٹظنق ح٥غزٺ٤ ٭لٴ ح٥ظيزٺٜ ح٥ْ٪٦ٸ، ٳأ٫ ٹخنِ ٦٥ذسحعش ٬٩ ٝز٤ أفلخد 

حلأّ٪خ٣ ح٥ؾزخ٫ ح٥٪ٲظ٪ٺ٬ رظٮ٪ٺش ح٥٪ؾشٳّخص ٳ٬٩ ٝز٤ حلأ١خدٹ٪ٺٺ٬ ٳح٥يلاد ٦ّٶ 

. ح٥غٴحء

 

١خ٭ض ٱٮخٟ ٩ؾخس١ش ١زٺشس ٬٩ أّنخء حطلخد ح٥زٴسفخص حلأٳسٳرٺش ٳحٻعٺٴٹش خلا٣ 

حلاؿظ٪خّخص، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٭ؤ٤٩ أ٫ ٹغْٶ أّنخء حلاطلخد ا٥ٶ حعظخذح٧ ٱزح ح٢٥ظٺذ خخسؽ 

٦ّٶ أٹش كخ٣، طٴٙش . كذٳد طش١ٺخ لأ٫ ح٥ْذٹذ ٬٩ دٳ٣ ح٥٪ٮيٞش طظْخ٤٩ ٩ِ ٝنخٹخ ٩٪خػ٦ش

ح٥ظل٦ٺلاص ٳح٥ظٞٺٺ٪خص ح٥ْذٹذس ح٥ٴحسدس ٙٸ ٱزح ح٥ظٞشٹش سإٵ ػ٪ٺٮش ٙٸ ح٥ٞنخٹخ ح٥ظٸ 

طٴحؿٰ أفلخد ح٥٪ؾشٳّخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ٳ٩ذٹشٳٱخ ّلاٳس ٦ّٶ 

.  ح٥ظلذٹخص ح٥ظٸ طٴحؿٰ فٮخُ ح٥غٺخعش

 

أٳد ٭ٺخرش ٬ّ رٴسفش حعيٮزٴ٣، أ٫ أّشد ٬ّ ح٩ظٮخ٭ٸ ٥٪غجٴ٥ٸ  ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ 

. حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ٳؽ٢شٷ ٥ٲ٨ ٦ّٶ طْخٳ٭ٲ٨ ح٥زٮخء ٙٸ ٱزح ح٥٪ؾشٳُ

 

ػضّبْ ث١شصْ 

سئ١ظ ثٛسطخ اعطٕجٛي 

سئ١ظ ارؾبد اٌجٛسطبد الأٚسٚث١خ ٚا٢ع٠ٛ١خ 
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شىش ٚرمذ٠ش 

طٮؾش ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ٱزح ح٥ذ٥ٺ٤ حلإىخسٷ رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ رٴسفش 

ٙٸ اىخس ٩ش١ض حعيٮزٴ٣ " طٮ٪ٺش ٳط٪ٴٹ٤ ح٥٪ئعغخص"حعيٮزٴ٣ ١٪ظخرْش ٥٪ؾشٳُ 

طن٪٬ ح٥٪ؾشٳُ، . ٥ظٮ٪ٺش ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ح٥ظخرِ ٥٪ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش

ح٥زٷ ح٩ظذ ٥ٚظشس ىٴٹ٦ش، ٩ـ٪ٴّش ١زٺشس ٬٩ ح٥ظـخسد ٳح٥خزشحص ح٥٪٢ؼٚش ٬٩ طش١ٺخ 

ٳ٬٩ ح٥ذٳ٣ حلأّنخء ٙٸ ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش، ّلاٳس ٦ّٶ ح٥ْذٹذ ٬٩ 

حلاٝظقخدٹخص ح٥ٮخؽجش ٳحلاٝظقخدٹخص ح٥ظٸ ٙٸ ٩شك٦ش ح٭ظٞخ٥ٺش، ٳٝذ ط٪ض ٩ٮخٝؾش ٱزٯ 

١٪خ طن٪ٮض ٱزٯ . ح٥خزشحص ٳ٩شحؿْظٲخ ٙٸ ع٦غ٦ش ٬٩ حلاؿظ٪خّخص ٙٸ حعيٮزٴ٣

ح٥٪شحؿْش طل٦ٺلاص ٥٪ـ٪ٴّش ٩ظٮٴّش ٬٩ ح٥ظـخسد ح٥ذٳ٥ٺش ٳح٥ظش١ٺش ر٪ؾخس١ش ّذد ٬٩ 

ٳأعٚشص ح٥٪شحؿْش ٳح٥ظل٦ٺ٤ ٬ّ ع٦غ٦ش ٬٩ ح٥ظٴفٺخص ح٥ظٸ طٲذٗ ا٥ٶ . ح٥٪٪خسعٺ٬

. طيٴٹش ح٥غٺخعخص ّلاٳس ٦ّٶ ح٥ْذٹذ ٬٩ ٩ٞظشكخص ح٥ْ٪٤

 

ا٫ ٱزح ح٢٥ظٺذ ٹٴٙش أعخعخ ٦٥٪ضٹذ ٬٩ ح٥٪ٮخٝؾخص كٴ٣ ٱزح ح٥٪ٴمٴُ ح٥ٲخ٧ ٥قٮخُ 

. ح٥غٺخعش ٙٸ طش١ٺخ ٳٙٸ ح٥ذٳ٣ حلأخشٵ أٹنخ

 

ح٢٥خطزخ٫ ح٥شثٺغٺخ٫ ٥ٲزح ح٥ظٞشٹش ٱ٪خ رٴ٣ رشحدعظٴٟ، ٩غظؾخس ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ 

رٴسفش حعيٮزٴ٣ ٥ٲزح ح٥٪ؾشٳُ، ٳؿٴ٫ طٴ٩غٴ٫ ٬٩ ٩ٮَ٪ش /حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش

ٹْظ٪ذ ٱزح ح٢٥ظٺذ ٦ّٶ حؿظ٪خّخص ٩ِ . ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش، ٝغ٨ ح٥ظ٪ٴٹ٤

خزشحء ٬٩ ح٥ذٳ٣ حلأّنخء ٙٸ ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ٳ٬٩ رٺٮٲ٨ طش١ٺخ، 

ٳٝذ حعظٚخد ح٢٥ظٺذ ٬٩ .  ٳح٥ٞيخُ ح٥خخؿسٳ٩ِ ٩٪ؼ٦ٺ٬ ٬ّ ح٥٪ئعغخص ح٥ذٳ٥ٸ

، ٩خسط٬ ٙٴسعض (٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش)٩لاكَخص ح٭ـٺ٬ ؿٴ١غٴ 

، كغٺ٬ (رٴسفش حعيٮزٴ٣)، أسٹ٤ عٺشٹ٬ (٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش)

، طؾٺـذٹ٨ (رٴسفش حعيٮزٴ٣)، ٩ٴسحص رٴلاص (رٴسفش حعيٮزٴ٣)أس١خ٫ 

، (ٳ١خ٥ش حلاعظؼ٪خس ٥ؾ٪خ٣ ٱٴ٥ٮذح)، ؿٴٱخ٫ ٩ٺ٢ٺظ (رٴسفش حعيٮزٴ٣)طؾ٦ٺ٢٪ٺ٦ٺ٠ 

، أٳلاٙٸ (ح٭ظشرشح٭ض أٹش٥ٮذح)، ٳٹ٦ٺخ٧ أٳرشحٹ٬ (ٹخ٭ٴ اٹٰ ؿٸ)ح٥ذ١ظٴس رٺظش ٱٺذرشٹ٠ 

٩ـ٦ظ ح٥ظٮخٙغٺش )، دٹخس٩ٴٹذ أٳ ١ٴ٭ٖخٹ٦ٸ (ٳصحسس ح٥قٮخّش ٳح٥ظـخسس، ٙٮ٦ٮذح)أ٭٢ٴ 

، ٙشٹذٷ (ح٥٪ٚٴك حلأٳسٳرٸ ٥ذٵ طش١ٺخ)، ؿٴس٫ ٙٴ٢٥ش ١ٴطؼ (ح٥ٞٴ٩ٸ، ٙٴسٙخط

ؽش١ش )، ٙخسٳٛ ح١ضحعٺزخعٸ (ح٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش ٦٥ظٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺش)٩ٺغ٢زخٷ 

، (طٸ أٳ رٸ رٸ)، ٭خؿٸ ح١ٺ٬ (أطخ ٥لاعظؼ٪خسحص)، ٩ل٪ذ عخ٩ٸ (ح١ضحعٺزخعٸ ح٥ٞخرنش

ؿ٪ْٺش )، ح٥ذ١ظٴس أ٩شٷ أ٢٥ٺ٬ (٥ٴؿٴ ٦٥ل٦ٴ٣ ح٥ظـخسٹش)طٴؿشٳ٣ طٺ٢زٴ٥ٴص 

، دٹ٪ٺش ٹٮٺش (طخ٭ـشح٧ ٥لاعظؾخسحص حلإدحسٹش) ، ح٥غٺذس صٹٮذ طٴسح (ح٥٪قذسٹ٬ حلأطشحٟ

ٳ٩ٮَ٪ش  (ؿخ٩ْش عخرخ٭ؾٸ، طش١ٺخ)، ح٥ذ١ظٴس دٹ٦ٺ٠ طؾٺظٮذح٩خس (ٹٮٺش ح٥ْخ٥٪ٺش ٦٥ظ٪ٴٹ٤)

أ٩خ ١خٙش ح٥ظـٲٺضحص ح٥خخفش رخ٥ظلشٹش . طٮ٪ٺش ح٥قٮخّخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥لـ٨

٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ )ٳح٥يزخّش ٙٞذ ٝخ٩ض رٲخ ؿٺشح٥ذٹ٬ دح٥ٸ ٳؿٴسؿٺخ٭خ رٴد 

. (ٳح٥ظٮ٪ٺش
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٥ٞذ ط٨ ّٞذ ح٥ْذٹذ ٬٩ حلاؿظ٪خّخص خلا٣ ٙظشس ح٥٪ؾشٳُ ٳٝذ ط٦ٞٺٮخ ٩غخٱ٪خص ٝٺ٪ش 

ٳٝذ ح٭٢ْغض ط٠٦ . ٦٥ٖخٹش ٬٩ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥٪ؾخس١ٺ٬ ٳٹقْذ ر١شٱ٨ رخلاع٨ ٢٥ؼشطٲ٨

ح٥٪غخٱ٪خص ٙٸ ٱزٯ ح٥ٴػٺٞش، ٳٹٴد ح٢٥خطزخ٫ أ٫ ٹْشرخ ٬ّ ؽ٢شٱ٪خ ٳح٩ظٮخ٭ٲ٪خ ٤٢٥ 

. ح٥٪غخّذحص ٳح٥ٮقخثق ح٥ظٸ ط٦ٞٺخٱخ
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اٌّؾز٠ٛبد 

 

................................................................................. طٞذٹ٨ 

 

.............................................................................. طقذٹش 

 

........................................................................ ؽ٢ش ٳطٞذٹش 

 

..................................................... ٦٩خـ ٦٥ٮظخثؾ ٳح٥ظٴفٺخص 
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 ..........٩شك٦ش ا٭ؾخء ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ـذٹذس  -3

 ...........................................................طذٜٙ ح٥٪٦ْٴ٩خص -4

 .................................................................ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ -5

 ..............................................................حلإىخس ح٥٪خ٥ٸ -6

 .............................................ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٙٸ ح٥٪شحك٤ حلأٳ٥ٶ -7

 ......................................................سأع٪خ٣ ح٥٪ؾشٳُ -8

 

ح٥خ٦ٚٺش : ح٥ٚق٤ حلأٳ٣

 طْشٹ٘ -1

 حلارظ٢خس 1-1

 ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش 1-2

 ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ 1-3

 

 حلأٱذحٗ -2

 ح٥٪زشسحص -3

٦٩خـ ٦٥ٮَخ٧ ح٥لخ٥ٸ ٥ذ٨ّ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش  -4

 ٙٸ طش١ٺخ

  ٩ٮَ٪ش طٮ٪ٺش ح٥قٮخّخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش4-1

 ٩ٮخىٜ طيٴٹش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ 4-1-1

 ٩ٮظضٱخص ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ 4-1-2

 KOBINET ؽز٢ش ح٥٪٦ْٴ٩خص ٦ّٶ حلإ٭ظش٭ض 4-1-3

 TTGV ح٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش ٥ظٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ 4-2

 TUBITAK ح٥٪ـ٦ظ ح٥ظش١ٸ ٦٥زلغ ح٦ْ٥٪ٸ ٳح٥ظٞٮٸ 4-3

 رش٭خ٩ؾ ٩ٮق حلأرلخع ٳح٥ظيٴٹش ح٥قٮخّٸ ح٥ظخرِ 4-3-1

 ٥TUBITAKـ٦٪ـ٦ظ ح٥ظش١ٸ ٦٥زلغ ح٦ْ٥٪ٸ ٳح٥ظٞٮٸ 
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TIDEB 

 رش٭خ٩ؾ ٩شح١ض حلأرلخع ح٥٪ؾظش١ش رٺ٬ ح٥ـخ٩ْش 4-3-2

 TUBITAK USAMPٳح٥قٮخّش 

 

 رٮ٠ ٱخ٠٥ ٳفٮذٳٛ م٪خ٫ حلاثظ٪خ٫ 4-4

 ٩لاكَخص كٴ٣ ٭َخ٧ د٨ّ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش -5

 

حلإىخس : ح٥ٚق٤ ح٥ؼخ٭ٸ

ح٦٥ٴحثق ٳح٥ٞخ٭ٴ٫  -1

 فٴص ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ٙٸ ح٥ل٢ٴ٩ش 1-1

 عٺخعخص خخفش رخ٥ؾش١خص 1-2

 طؾـٺِ ح٥ظغـٺ٤ ٳح٥ٞيخُ ح٥شع٪ٸ 1-2-1

 ح٥لٴ١٪ش 1-2-2

   حلإٙلاط 1-2-3

 ك٪خٹش أ٦ٝٺش ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ 1-2-4

 كٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش 1-2-5

 ح٥٪غخّذحص ح٥ل٢ٴ٩ٺش 1-3

 ح٥زٮٺش حلأعخعٺش 1-4

 

 ح٥ؼٞخٙش ٳح٥٪ٴٱزش -2

 ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ 2-1

 ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظذسٹذ 2-2

 حلارظ٢خس 2-3

 ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ 2-4

 

 ح٥ذ٨ّ ٳح٥خذ٩خص ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش -3

 ح٦٥ٴحثق ٳحلإدحسس ح٥قذٹٞش ٥لأّ٪خ٣ 3-1

 اىخس ٥لأّ٪خ٣ ٳح٥ذ٨ّ ح٥ظٮَٺ٪ٸ ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 3-2

ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش 

 ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص 3-3

 ٳحؿٲش ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥قٮخّش 3-4

 ٭٤ٞ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ 3-4-1

 ٩شح١ض طٮَٺ٨ حلأّ٪خ٣ 3-4-2

 كخمٮخص حلأّ٪خ٣ 3-5

 ٩ش١ض حلإرذحُ ٩ٮظضٱخص ح٦ْ٥ٴ٧ ٳأٝيخد ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ  3-5-1

 حلاعظؾخسٹٴ٫، ح٥٪٦ْ٪ٴ٫ ح٥خذ٩خص ح٥٪ٲٮٺش 3-6

 ح٥ؾز٢خص ح٥٪ـ٪ٴّخص 3-7
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 ح٥ظ٪ٴٹ٤ -4

 ٩لاكَخص ّخ٩ش 4-1

 حلإفلاف ح٥٪خ٥ٸ ح٥ؾخ٤٩ 4-1-1

" ٳع٨٦ ح٥ظ٪ٴٹ٤" طٮٴُ ح٥٪قخدس ح٥٪خ٥ٺش 4-1-2

 طق٪ٺ٨ رشح٩ؾ ح٥ذ٨ّ ح٥شع٪ٸ ٦٥ٮ٪ٴ ح٥٪شطِٚ 4-2

 ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ط٪ٴٹ٤ حلأعٲ٨ ٦ّٶ ىٴ٣ ع٨٦ ح٥ظ٪ٴٹ٤ 4-3

 ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٙٸ ح٥٪شحك٤ حلأٳ٥ٶ 4-3-1

 ٩لاث٢ش حلإّ٪خ٣ 4-3-2

 سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس 4-3-3

 ٩غظٞز٤ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٙٸ طش١ٺخ 4-4

 طيٴٹش آ٥ٺخص ؿٺذس ٥لاعظؼ٪خس ٙٸ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس  4-4-1

 طؾـٺِ ح٥٪ذخشحص ح٥٪ئعغٺش 4-4-2

 طٞذٹ٨ كٴحٙض ٩خ٥ٺش ٥ذ٨ّ حلاعظؼ٪خس ٙٸ أعٲ٨ 4-4-3

ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 

 ؿزد سأط ح٥٪خ٣ حلأؿٮزٸ ٦٥٪ؾشٳّخص 4-4-4

 آ٥ٺخص ح٥خشٳؽ 4-5

 

ح٥٪شحؿِ 

ح٥شٳحرو 

 

ح٥ـذحٳ٣ 

 ٙجخص ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 1ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

 ع٪خص ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ح٥٪ظٴعيش ٙٸ دٳ٣ ٩ٮظٞخس 2ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

 TTGV رشح٩ؾ ح٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش ٥ظٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ 3ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

 رش٭خ٩ؾ ٩ٮق حلأرلخع ٳح٥ظيٴٹش ح٥قٮخّٸ ح٥ظخرِ ٥ـ٦٪ـ٦ظ 4ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

 TUBITAK-TIDEBح٥ظش١ٸ ٦٥زلغ ح٦ْ٥٪ٸ ٳح٥ظٞٮٸ 

 طٴصٹِ ٝشٳك رٮ٠ ٱخ٠٥ 5ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

 طٴصٹِ ؽٲخدحص كٴحٙض ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 6ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

عٮٴٹخ 

 ؽشٳه م٪خ٫ حلاثظ٪خ٫ 7ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

 ٭ٞخه مْ٘ ٭َخ٧ د٨ّ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 8ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

ح٥ٮؾيش 

 ح٥ْٮخفش ح٥شثٺغٺش لإىخس ح٥ذ٨ّ 9ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

 ىزٺْش ح٥لٴحس 10ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

 أ٭ٴحُ ح٥لخمٮخص 11ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

 ح٥٪قخدس ح٥خخسؿٺش ٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 12ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 
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ٳح٥٪ظٴعيش 

 ح٥ذٳسس حلاٙظشحمٺش لأعٲ٨ ح٥ؾش١خص ح٥٪شطْٚش ح٥ٮ٪ٴ 13ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

 ٩شحك٤ ط٪ٴٹ٤ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس 14ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

 ٩قخدس ّخدٹش ٥ظ٪ٴٹ٤ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس 15ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

 حلأفٴ٣ ح٥٪خ٥ٺش ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ ح٥ذٳ٥ٺٺ٬ ٙٸ دٳ٣ ٩ٮَ٪ش 16ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش 

 ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٳحكظٺخؿخص عٴٛ 17ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٥زٴسفش حعيٮزٴ٣ 

 ٦٩خـ ٥٪ٞظشكخص خخفش رظش١ٺخ 18ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

 

حلإىخسحص 

 دٳس ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ طٴٙٺش ٙشؿ ح٥ْ٪٤ 1- حلإىخس

 رش٭خ٩ؾ م٪خ٫ ح٥ٞشٳك ٦٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس، رشٹيخ٭ٺخ 2- حلإىخس

 أعزخد حلاخظشحٛ ح٥غٺت ٥لأعٲ٨ ح٥خخفش ٙٸ طش١ٺخ 3- حلإىخس

 خيش ح٥شثٺظ حلأ٩شٹ٢ٸ ٦٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس 4- حلإىخس

 خذ٩ش ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٙٸ رشٹيخ٭ٺخ 5- حلإىخس

 ح٥ل٦ٞش ح٥٪ٚشٕش ٥ْذ٧ ح٥ظغـٺ٤ 6- حلإىخس

 ٳسٝش رٺنخء كٴ٣ كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ٙٸ ؿٮٴد ؽشٛ 7- حلإىخس

أٳسٳرخ 

 رٺخ٫ سثٺظ حلاطلخد ح٥ذٳ٥ٸ ٥٪ظٮضٱخص ح٦ْ٥ٴ٧ ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ، 8- حلإىخس

 2004ٹٴ٭ٺٴ 

 كٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش ح٥٪ْشٙش ٝخ٭ٴ٭خ ٙٸ رشٹيخ٭ٺخ 9- حلإىخس

 ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ٝخّذس رٺخ٭خص كٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش ٙٸ أ٥٪خ٭ٺخ 10- حلإىخس

 ٙٸ رشٹيخ٭ٺخ SMART ؿخثضس 11- حلإىخس

 (SBIC) رش٭خ٩ؾ ؽش١ش حعظؼ٪خس ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 12- حلإىخس

 ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس، رشٹيخ٭ٺخ 13- حلإىخس

 ٩ٞظيٚخص ٬٩ ح٥٪ؾشٳّخص ح٥خخفش رـخ٩ْش عخرخ٭ؾٸ 14- حلإىخس

ح٥ظش١ٺش 

 ح٥ظذسٹذ ٙٸ ٩ـخ٣ حلإدحسس 15- حلإىخس

 ؽشح١خص ٭٤ٞ ح٥٪ْشٙش، رشٹيخ٭ٺخ 16- حلإىخس

 فٮذٳٛ طلذٷ ح٥ـخ٩ْش، رشٹيخ٭ٺخ 17- حلإىخس

 ٩ؼخ٣ ح٥ذٳ٣ ح٥قٖٺشس 18- حلإىخس

 خيش ح٥ْ٪٤ 19- حلإىخس

 CONNECT ؽز٢ش ٩شحٝزش ١ٴ٭ٺ٢ض 20- حلإىخس

 ٩ئعغش ؽظخٹٮزٺظ، أ٥٪خ٭ٺخ 21- حلإىخس

 ؿ٪ْٺش طٮٚٺزٹٸ ح٥ظشحخٺـ ح٥ذٳ٥ٺش 22- حلإىخس

، ٱٴ٥ٮذح (TOP) رش٭خ٩ؾ ٩ٴحٝ٘ أفلخد حلأّ٪خ٣ ح٥٪ئٝض 23- حلإىخس
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، أ٩شٹ٢خ (NBIA) حلاطلخد ح٥ٞٴ٩ٸ ٥لخمٮخص حلأّ٪خ٣ 24- حلإىخس

 حلاطلخدحص ح٥ٞٴ٩ٺش ٳح٥ذٳ٥ٺش ٥لخمٮخص حلأّ٪خ٣ 25- حلإىخس

 ؿٴسٹلا رخسٟ 26- حلإىخس

 أٳ١غٺ٦ٚٺ٢ظ، رشٹيخ٭ٺخ 27- حلإىخس

 أ٩ؼ٦ش ٥٪شح١ض حلارظ٢خس ٙٸ أٳسٳرخ 28- حلإىخس

 (SEEDA) ؽز٢خص ٩ئعغخص عٺذح 29- حلإىخس

 سٹخمش ح٥غٺخسحص ٩ٴطٴسعزٴسص ٙٸ أٳ١غٚٴسدؽٺش، 30- حلإىخس

رشٹيخ٭ٺخ 

أ٩شٹ٢خ  (SBIR) أرلخع حلارظ٢خس ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 31- حلإىخس

رشٹيخ٭ٺخ  (OION) ؽز٢ش أٳ١غٚٴسدؽٺش ٥ٚشؿ حلاعظؼ٪خس 32- حلإىخس

رشٹيخ٭ٺخ  (LLPs) ؽشح١خص ٩لذٳدس ح٥٪غجٴ٥ٺش 33- حلإىخس
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ٍِخض ٌلاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد 

 

طظلشٟ طش١ٺخ رغشّش لاٝظٮخؿ ٩ٮخِٙ ػٞخٙش ح٥٪ئعغخص ٳكٚض ٝيخُ ح٥٪ئعغخص 

ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ٬٩ خلا٣ ح٥زذء ٬٩ ٝخّذس ٩ٮخٚنش ٭ظٺـش ٥لخلاص ّذ٧ 

حعظنخٙض طش١ٺخ ٙٸ ّخ٧ . حلاعظٞشحس ح٥غخرٞش ٙٸ ٤١ ٬٩ ح٥زٺجظٺ٬ حلاٝظقخدٹش ٳح٥غٺخعٺش

 ح٥٪ئط٪ش ح٥ؼخ٭ٸ ٥ٴصسحء ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غجٴ٥ٺ٬ ٬ّ 2004

 (SPO)ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش، ٳأفذسص ٱٺجش ح٥ظخيٺو ح٥ل٢ٴ٩ٺش 

اعظشحطٺـٺش ٳخيش ّ٪٤ ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش، ٳط٨ خلا٣ ح٥٪غق ح٥زٷ 

 ٳف٘ ٳ٩ٮخٝؾش ح٥ٴمِ 2004أؿشطٰ ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ٙٸ أ١ظٴرش 

حلاٝظقخدٷ ٙٸ طش١ٺخ، ٳٙٸ ٭ٚظ ح٥ْخ٧ أٹنخ، ٭ؾشص ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ 

ٳح٥ظٮ٪ٺش ٩ٮخٝؾخص ٩ٚق٦ش ٥ٞنخٹخ ٳعٺخعخص ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ 

. طش١ٺخ

 

ٳ١خيٴس طخ٥ٺش، ٹغْٶ ٱزح ح٥ظٞشٹش ا٥ٶ طيٴٹش اىخس ّ٪٦ٸ ٥ظيٴٹش ٳط٪ٴٹ٤ ح٥٪ئعغخص 

١٪ـ٪ٴّش ٙشّٺش ٱخ٩ش ٥ٞيخُ ح٥٪ئعغخص  (dSMEs)ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش 

ٹؤطٸ ٱزح ح٥ظٞشٹش ٙٸ ؿضأٹ٬، ٹظٮخٳ٣ ح٥ٚق٤ حلأٳ٣ . ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ طش١ٺخ

رٺجش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ٙٸ طش١ٺخ ٳٹٞذ٧ ح٥٪٦ْٴ٩خص كٴ٣ أ٭ؾيش 

ح٥ظش١ٺش ٥ذ٨ّ ٝيخُ حلأّ٪خ٣ ٳح٥٪ٞخٳلاص، أ٩خ ح٥ٚق٤ ح٥ؼخ٭ٸ ٙٺظٮخٳ٣ حلإىخس ح٥٪ٞظشف 

.  ٥ذ٨ّ ط٠٦ ح٥٪ئعغخص

 

ا٫ ٱزح حلإىخس ح٥٪ٞظشف، ار ٹنِ ٙٸ حلاّظزخس ح٥ٮَخ٧ ح٥لخ٥ٸ ٥ذ٨ّ ح٥٪ئعغخص 

ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ طش١ٺخ ٳح٥غٺخعخص ح٥خخفش ر٪غخّذس ط٠٦ ح٥٪ئعغخص، ٙب٭ٰ 

ٹظلذع كٴ٣ ١ٺٚٺش طيٴٹش ح٥ٮَخ٧ ح٥ظش١ٸ رخ٥شؿٴُ ا٥ٶ ح٥٪٪خسعخص ح٥لغٮش ٙٸ دٳ٣ 

. أخشٵ

 

ٱٮخٟ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥ظٴفٺخص كٴ٣ ١ٺٚٺش طْضٹض ح٥ٮَخ٧ ح٥ظش١ٸ ٙٸ رْل ح٥٪ـخلاص 

. ٳطْذٹ٦ٰ ٙٸ ٩ـخلاص أخشٵ ٳٙٞخ ٥لإىخس ح٥٪ٞظشف، ٳ٩خ ٹ٦ٸ ّشك ٥ظ٠٦ ح٥ظٴفٺخص

 

رشص ح٥ل٨٢ ح٥شؽٺذ ٳح٥لٜ ٙٸ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ـٺذس ١ؤكذ ح٥٪زخدة ح٥ٲخ٩ش 

ٳٹٮزٖٸ ٦ّٶ ح٥ل٢ٴ٩ش أ٫ طنِ ٙٸ ح٥لغزخ٫ ط٠٦ . ٳح٥شثٺغٺش ٥ظيٴٹش حلإىخس ح٥٪ٞظشف

ٳ٩خ ٹ٦ٸ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥ظٴفٺخص ٦٥ذسحعش : ح٥ٲٺخ٤١ ح٥ظٸ طئدٷ ا٥ٶ حلارظ٢خس ٳحلاعظؼ٪خس

: ٳح٥ْ٪٤
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 اٌٍٛائؼ ٚاٌمبْٔٛ -1

 

طؾـٺِ طيٴٹش ح٥ٲٺخ٤١ ح٥٪ئعغٺش ٳ٩ٮَ٪خص ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ٢٥ٸ ط٪ؼ٤  .1

طْٺٺ٬ سحثذ : ٩ؼخ٣)٩قخ٥ق ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش رٚخ٦ّٺش 

."(٥لأّ٪خ٣ ح٥قٖٺشس
1

 

 

 .د٨ّ ح٭ذ٩خؽ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ حلاٝظقخد ح٥شع٪ٸ .2

 

طؾـٺِ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٦ّٶ اطزخُ حلإؿشحءحص ح٥٪لخعزٺش  .3

 .ح٥غ٦ٺ٪ش ر٪خ ٹظٜٚ ٩ِ ح٥٪ْخٹٺش ح٥٪لخعزٺش ح٥ذٳ٥ٺش

 

رٺٮ٪خ طغْٶ ٝٴح٭ٺ٬ حلإٙلاط ا٥ٶ ك٪خٹش ح٥٪ٴٍٚٺ٬ ٳح٥٪ٴسدٹ٬ ٳح٥ْ٪لاء، الا  .4

أ٭ٰ لا ٹٮزٖٸ أ٫ طغْٶ ٱزٯ ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ا٥ٶ ٙشك ّٴحٝذ ٳخٺ٪ش ٦ّٶ 

 .أفلخد حلأّ٪خ٣ ٙٸ كخلاص ح٥ٚؾ٤ ح٥ؾشٹ٘

 

طؾـٺِ طيٴٹش عٺخعخص ح٥ل٨٢ ح٥غ٦ٺ٪ش ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ر٪خ  .5

 .ٙٸ ر٠٥ ك٪خٹش حلأ٦ٝٺش ٬٩ كخ٦٩ٸ حلأعٲ٨ أٳ فٖخس ح٥٪غخٱ٪ٺ٬

 

٩شحؿْش ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ٳحلإؿشحءحص ح٥ظٸ طل٨٢ ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش ٳطغٲٺ٤ ٳفٴ٣  .6

ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ا٥ٶ ٝٴحّذ ٦ْ٩ٴ٩خص ٳرٺخ٭خص كٞٴٛ 

 .ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش

 

 اٌزؼ١ٍُ -2

 

 .طيٴٹش ح٥ظ٦ْٺ٨  ٳح٥ظذسٹذ لإٔشحك حلارظ٢خس ٳحلاعظؼ٪خس .7

 

طؾـٺِ ح٥ـخ٩ْخص ٦ّٶ طٞذٹ٨ دٳسحص ٙٸ ٩ـخ٣ طٮَٺ٨ حلأّ٪خ٣ ٦٥يلاد  .8

 .ٳلأفلخد حلأّ٪خ٣ ح٥لخ٥ٺٺ٬ ٳح٥٪لظ٪٦ٺ٬

 

 .طيٴٹش حلاسطزخه رٺ٬ ّ٪٦ٺخص ا٭ؾخء ح٥٪ئعغخص ح٥ظـخسٹش ٩ِ ح٥ـخ٩ْخص .9

 

ح٥غ٪خف ٥لأ١خدٹ٪ٺٺ٬ رظٞذٹ٨ خذ٩خطٲ٨ ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش  .10

 ٳحلاكظٚخً ٙٸ ٭ٚظ ح٥ٴٝض رٴٍخثٚٲ٨ حلأ١خدٹ٪ٺش
                                                 

1
: ٩لاكَش 

ؽخـ ٹذ٨ّ ح٥ؾش١ش ح٥قٖٺشس رذسؿش حرْذ ٬٩ ٩ٲخ٩ٰ ٳ٩غجٴ٥ٺخطٰ "طْشٗ ادحسس ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس حلأ٩شٹ٢ٺش سحثذ ح٥ؾش١ش ح٥قٖٺشس رؤ٭ٰ 

ٝذ ٹظن٪٬ ر٠٥ ٳٝض ٦٥ظيٴٹِ ٳطٞذٹ٨ خذ٩خص ٥٪قخ٥ق ٳ٩ـ٪ٴّخص ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٳد٨ّ ٝنٺش ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٙٸ . ح٥٪ٲٮٺش

.  ٙٸ ح٥ٚق٤ ح٥ؼخ٭ٸ ٬٩ ٱزٯ ح٥ٴػٺٞش1-1أ٭َش أٹنخ ح٥ٞغ٨ . ح٥ْ٪٦ٺش ح٥ظؾشٹْٺش
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د٨ّ ح٥زْؼخص ح٥ظذسٹزٺش ح٥ذحخ٦ٺش ح٥ـخ٩ْٺش ٙٸ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس  .11

 .ٳح٥٪ظٴعيش

 

 ِشؽٍخ إٔشبء اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌغذ٠ذح -3

 

طٴعٺِ ح٥ؾش١خص ٳطْـٺ٦ٲخ ٳم٪خ٫ ٝٺخ٧ ٕشٗ ح٥ظـخسس /ط٪ٴٹ٤ ّ٪٦ٺش رٮخء .12

 .ٳح٥قٮخّش رظؾـٺِ ٱزٯ ح٥ْ٪٦ٺش ٳطٴؿٺٲٲخ

 

لإ٭ؾخء ح٥ؾش١خص  (ا٥ضح٩ٺش)طٞذٹ٨ ّ٪٦ٺش طخيٺو حلأّ٪خ٣ ١ؤدحس مشٳسٹش  .13

ح٥قٖٺشس رقٴسس خلاٝش، ٳد٨ّ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥ٲٺجخص ح٥٪ٲٮٺش ٳح٥قٮخدٹٜ 

 .ٳحلاثظ٪خ٫ ٳح٥٪ٴحسد حلأخشٵ

 

 طٞذٹ٨ خيش ٥ل٪خٹش أ٢ٙخس ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ طٮٚٺزٱخ ٙٸ ٩شك٦ش  .14

 .ح٥ظخيٺو ٥لأّ٪خ٣

 

طٴٙٺش ح٥٪غظؾخسٹ٬ ح٥٪ْظ٪ذٹ٬ رظ٦٢ٚش ٩ٞزٴ٥ش لأفلخد حلأّ٪خ٣ ٦٥٪غخّذس  .15

طٮَٺ٨ دٳسحص ؿخ٩ْٺش ٩ٞزٴ٥ش ح٥ظ٢خ٥ٺ٘ . ٙٸ ١خٙش ؿٴح٭ذ طخيٺو حلأّ٪خ٣

٦٥٪غظؾخسٹ٬ ٳ٩ذٹشٷ ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ طش١ض ٦ّٶ حلارظ٢خس ٳ٦ّٶ ا٭ؾخء 

 .ح٥٪ؾشٳّخص ح٥ظـخسٹش ٙٸ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

 

طٮَٺ٨ ح٥لغخرخص ح٥٪ذٝٞش رقٴسس ٩غظ٦ٞش ٥ظٴٙٺش ٦ْ٩ٴ٩خص أعخعٺش ٬ّ  .16

 .ح٥ؾش١خص ٳح٥زٺخ٭خص ح٥٪خ٥ٺش

 

رخعظؼٮخء ح٥٪ْخ٩لاص )ٳمِ ح٦٥ٴحثق ٢٥ٸ طظ٨ ١خٙش ح٥٪ْخ٩لاص ح٥٪خ٥ٺش  .17

ح٥خخفش رخ٥ؾش١خص ٬ّ ىشٹٜ كغخرخص ٩قشٙٺش ٩ؼ٤  (ح٥ٮٞذٹش ح٥زغٺيش

 .ح٥لغخرخص ح٥ـخسٹش ٳكغخد ح٥شٳحطذ ٳكغخد ريخٝخص حلاثظ٪خ٫

 

 رذفك اٌّؼٍِٛبد -4

 

 .طلغٺ٬ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش .18

 

ٳمِ خشٹيش ٥ظذٜٙ ح٥٪٦ْٴ٩خص رٺ٬ ٳ١خلاص ح٥ذ٨ّ ٳح٥٪ئعغخص  .19

 .ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش
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طٮغٺٜ ٳطٴٙٺش ح٥٪٦ْٴ٩خص ٬ّ ىشٹٜ ٭ٞيش ٳفٴ٣ ٳحكذس ٦٥٪ئعغخص  .20

ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش، ٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣ ٬ّ ىشٹٜ ٭ؾشحص ٬٩ ٝغ٨ خخؿ 

 .ٙٸ ٕشٗ ح٥ظـخسس ٳح٥قٮخّش

 

ح٢٥٪زٺٴطش ٳحلإ٭ظش٭ض )د٨ّ حعظخذح٧ ح٥ؾش١خص ٦٥لخعزخص ح٥ؾخقٺش  .21

ٳ٦٥٪لخعزش ح٥٪خ٥ٺش حلأعخعٺش ٳح٥ظـخسس )رٖشك ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص 

 .(حلإ٢٥ظشٳ٭ٺش

 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب -5

 

 .طلغٺ٬ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ .22

 

٩شحؿْش ح٦٥ٴحثق ح٥٪لذدس ٦٥٪٢٦ٺش ٳح٥لٞٴٛ ح٥خخفش رخ٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش  .23

ح٥ٮخطـش ٬ّ حلأرلخع ح٥ظٸ ط٪ٴ٥ٲخ ح٥ذٳ٥ش رٲذٗ ط٪٢ٺ٬ أفلخد حلأّ٪خ٣ ٬٩ 

 .حعظٖلا٥ٲخ ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ح٥ٞخث٪ٺ٬ ٦ّٶ حلأرلخع أ٭ٚغٲ٨

 

ٳمِ ٭َخ٧ دٳ٥ٸ لاعظْشحك ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخص رحص ح٥ق٦ش ٳر٠٥ رب٥لخٛ  .24

ح٥٪ظخققٺ٬ ٙٸ ٱزح ح٥٪ـخ٣ رخ٥غٚخسحص ٳح٥ٞٮق٦ٺخص ح٥ظش١ٺش، ٳحطلخدحص 

 .ٳم٪خ٫ اٝخ٩ش ّلاٝخص اٹـخرٺش ر٪ئعغخص حلارظ٢خس. ح٥ظقذٹش ٳحلاعظٺشحد

 

 الإطبس اٌّبٌٟ -6

 

 .طٴٙٺش اىخس ٦١ٸ ٩ٮخعذ ٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش .25

 

ؿ٤ْ طٴعٺِ ٝذسس ح٥ٮَخ٧ ح٥٪خ٥ٸ ح٥٪ئعغٸ ٥ظٴٙٺش ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٦٥٪ئعغخص  .26

ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٱذٙخ ٳحملخ ٥لإفلاف ح٥٪خ٥ٸ ح٦٢٥ٸ ح٥ـخسٷ ٙٸ 

١٪خ ٹٮزٖٸ رٴؿٰ خخؿ طؾـٺِ ح٥ٮَخ٧ ح٥٪قشٙٸ ٥ظٖٺٺش ٭٪و . ح٥ٴٝض ح٥لخ٥ٸ

 .٬٩ طٞذٹ٨ ح٥ٞشٳك ٦٥٪ئعغخص ح٥ل٢ٴ٩ٺش ح٥ٞخث٪ش ا٥ٶ د٨ّ ح٥غٴٛ ح٥٪ظٴعو

 

طؾـٺِ أفلخد حلأّ٪خ٣ حلأطشحٟ ٦ّٶ ح٥ْ٪٤ رقٴسس أ١ؼش ؽٚخٙٺش ٢٥ٸ  .27

ٳٹٮزٖٸ ٙٸ ٱزح ح٥قذد ح٥ظؤ١ٺذ ٦ّٶ .  ٹظ٨ طٴعٺِ ح٦٥ـٴء ا٥ٶ ح٥غٴٛ ح٥شع٪ٸ

ح٥ْٴح٤٩ حلإٹـخرٺش لاعٺ٪خ ا٢٩خ٭ٺش ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٩ٮخِٙ ٳ٩ضحٹخ ٦٩٪ٴعش 

 .رخعظخذح٧ حلأعٴحٛ ح٥شع٪ٺش

 

حعظخذح٧ حلأ٩ٴح٣ ح٥شع٪ٺش ٙٞو ٙٸ ٩ـخ٣ ". حٝظغخ٧ ح٥٪خخىش"طيزٺٜ ٩زذأ  .28

ٳرْذ ح٭ظٲخء . ح٥ؾشح١ش ٩ِ ح٥ؾش١خص أٳ ح٥ـخ٩ْخص أٳ ح٥٪ٮَ٪خص ح٥ذٳ٥ٺش
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ح٥٪شحك٤ حلأٳ٥ٺش ٦٥ظٮ٪ٺش ح٥لٞٺٞٺش، لا ٹظ٨ حعظخذح٧ حلأ٩ٴح٣ ح٥ل٢ٴ٩ٺش الا 

 .ّٮذ٩خ ٹ٢ٴ٫ ٩غظؼ٪شٳ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ٦ّٶ حعظْذحد ٥ظٞذٹ٨ حلأ٩ٴح٣

 

طٴخٸ ح٥لزس ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ ح٥غٺخعخص ح٥ظٸ طٴٙش ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٦ٝٺ٤  .29

ٹٮزٖٸ حخظٺخس . ح٥ظ٦٢ٚش ٢٥ٮٲخ طئدٷ ا٥ٶ ّخثذحص أ٤ٝ ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬

 .ح٥٪ؾشٳّخص ٦ّٶ أعخط ٝذسطٲخ ٦ّٶ طلٞٺٜ ّٴحثذ ؿٺذس ٙٸ عٴٛ طٮخٙغٸ

 

 ر٠ًّٛ اٌّشاؽً الأٌٚٝ -7

 

طٮٚٺز ح٥غٺخعخص ح٥ظٸ طٲذٗ ا٥ٶ طغٲٺ٤ ط٪ٴٹ٤ ح٥ؾش١خص ٳح٥٪ئعغخص  .30

 .ح٥ـذٹذس

 

صٹخدس ح٥ٴّٸ ٙٺ٪خ رٺ٬ أفلخد حلأّ٪خ٣ ر٪ذٵ ح٥خٺخسحص ح٥٪خ٥ٺش ح٥٪ظخكش  .31

 .٬ّ ىشٹٜ ح٥زشح٩ؾ ح٥شع٪ٺش ٳ٩غظؼ٪شٷ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ٳح٥زٮٴٟ

 

 .طٮغٺٜ أ٭ؾيش ح٥٪٪ٴ٥ٺ٬ ٩ِ أ٭ؾيش ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳرشح٩ؾ ح٥ذ٨ّ حلأخشٵ .32

 

ا٭ؾخء فٮخدٹٜ ّخ٩ش خخفش طغظيٺِ ٬٩ خلا٥ٲخ ٱٺجخص ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ  .33

حلاعظؼ٪خس ٙٸ حلأعٲ٨ ٙٸ ح٥٪ئعغخص ح٥٪ظٴعيش ٳح٥قٖٺشس رخ٥٪ؾخس١ش ٩ِ 

 .٩غظؼ٪شٷ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ

 

طغٲٺ٤ طيٴٹش ؽز٢خص ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣، ٳر٠٥ رظٞذٹ٨ ح٥ذ٨ّ ٙٸ ٩ـخ٣  .34

 .ح٥زٮٺش حلأعخعٺش

 

 سأط اٌّبي اٌّجبدس -8

 

 .طٮٚٺز ح٥غٺخعخص ح٥لاص٩ش ٥ظغٲٺ٤ ح٥ظ٪ٴٹ٤ رخعظخذح٧ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس .35

 

طٞٺٺ٨ ٩ذٵ ح٥لخؿش ا٥ٶ طلغٺ٬ حلأؽ٢خ٣ . طيٴٹش أدٳحص حلاعظؼ٪خس ح٥لاص٩ش .36

 .ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش لاعظؼ٪خس سأط ح٥٪خ٣

 

صٹخدس ح٥٪ذخشحص ح٥٪ئعغٺش . طغٲٺ٤ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ حلاعظؼ٪خس ح٥٪ئعغٸ .37

طٞٺٺ٨ ٩خ ارح ١خ٭ض ح٦٥ٴحثق ح٥ٞخث٪ش ٙٺ٪خ . ٙٸ اىخس ح٥ْ٪٦ٺش ح٦٢٥ٺش ٥لإفلاف

. ٹظ٦ْٜ رخ٥٪غظؼ٪شٹ٬ ح٥٪ئعغٺٺ٬ طْٴٛ حلاعظؼ٪خس ٙٸ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

طْذٹ٤ ح٦٥ٴحثق ح٥خخفش رخ٥٪غظؼ٪شٹ٬ ح٥٪ئعغٺٺ٬ ٢٥ٸ طغ٪ق رخلاعظؼ٪خس ٙٸ 

 .سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس، ارح ١خ٫ حلاعظؼ٪خس ٹظٜٚ ٩ِ حلإدحسس ح٥ل٢ٺ٪ش ٥لاعظؼ٪خس
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حعظخذح٧ حلاعظؼ٪خسحص ح٥خخفش ح٥ظٸ طغظٲذٗ طغٲٺ٤ حلاعظؼ٪خس ٙٸ سأط  .38

طٞٺٺ٨ ٩خ ارح ١خ٭ض ح٥ٲٺخ٤١ ح٥لخ٥ٺش ح٥٪خققش ٦٥ؾشح١خص . ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

 .ٳفٮخدٹٜ حلاعظؼ٪خس ٙٸ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس طلظخؽ ا٥ٶ طلغٺ٬

 

 .طغٲٺ٤ حلاعظؼ٪خس رٴحعيش ؽش١خص سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس حلأؿٮزٸ .39

 

٩شحؿْش ح٦٥ٴحثق ح٥خخفش رخلإدسحؽ ٙٸ ٩ـخ٥ظ . طيٴٹش أدٳحص ح٥خشٳؽ .40

ح٥٪نٸ ٝذ٩خ . ح٥قشٗ ح٥شثٺغٺش ٳح٥٪ـخ٥ظ ح٥خخفش ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس

طغٲٺ٤ ا٢٩خ٭ٺخص ادسحؽ . ٙٸ رشح٩ؾ طيٴٹش ٩ـ٦ظ خخؿ ٥ؾش١خص ح٥ٮ٪ٴ

 .ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ظش١ٺش ٙٸ أعٴحٛ أخشٵ

 

٩شحؿْش ح٦٥ٴحثق ٳح٥ٞٴح٭ٺ٬ ح٥خخفش رخلا٭ذ٩خؿخص ٳح٥لٺخصحص ٥٪ْشٙش ٩خ  .41

٩شحؿْش ح٦٥ٴحثق ٥ظلذٹذ . ارح ١خ٭ض ٱٮخٟ أٷ ّٞزخص ط٪ٮِ ح٥٪زٺْخص ح٥ظـخسٹش

٩خ ارح ١خ٭ض ح٥غٺخعخص ح٥ٞخث٪ش طئدٷ ا٥ٶ ّذ٧ طؾـٺِ ٝٺخ٧ حلأؿخ٭ذ رلٺخصس 

 .ح٥ؾش١خص ح٥٪ل٦ٺش

 

ا٭ؾخء حطلخد ٝٴ٩ٸ ٥شأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس لإرلآ ح٥ل٢ٴ٩ش ٳح٥٪غظؼ٪شٹ٬  .42

 .ٳح٥ظـخسس رظؾٖٺ٤ ٳ٩ضحٹخ أعٴحٛ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس
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ح٥ٚق٤ حلأٳ٣ 

 

 

اٌخٍف١خ 
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 رؼش٠فبد .1

 

 الاثزىبس 1-1

 

"حلارظ٢خس"ٹؾٺش طْشٹ٘ حلاطلخد حلأٳسٳرٸ ٥ظْزٺش 
2

 ا٥ٶ أ٭ٰ ٹظ٢ٴ٫ ٬٩ حلإ٭ظخؽ 

ٳحلاعظٺْخد ٳحلاعظٖلا٣ ح٥ٮخؿق ٥لأؽٺخء ح٥ـذٹذس ٙٸ ح٥٪ـخلاص حلاٝظقخدٹش 

.  ٳحلاؿظ٪خّٺش

 

ط٢٪٬ أٱ٪ٺش حلارظ٢خس رخ٥ٮغزش ٥لاٝظقخد ٙٸ أ٭ٰ ٹغخّذ ح٥ؾش١خص ٙٸ ٕضٳ 

ٹؤطٸ حلإرذحُ ٙٸ ّذس فٴس ٩خظ٦ٚش، . حلأعٴحٛ ح٥ـذٹذس ٳ٩ٴحؿٲش ح٥٪ٮخٙغش

طظشحٳف ٬٩ حخظشحُ  ٹٮظؾ ٬ّ حلأرلخع ح٦ْ٥٪ٺش ٦ّٶ ح٥ـٲٴد ٦٥ظ٢ٺ٘ ٩ِ 

اؿشحءحص حلإ٭ظخؽ، ٳىشٛ أرٴحد أعٴحٛ ؿذٹذس، ٳحعظخذح٧ ح٥غٺخعخص ح٥ظٮَٺ٪ٺش 

. أٳ خ٦ٜ ٩ٚخٱٺ٨ طغٴٹٜ ؿذٹذس/ح٥ـذٹذس ٳ

 

 اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ إٌشطخ 1-2

 

:  ٳٙٞخ ٦٥ـذٳ٣ حٻطٸ3ٹٞغ٨ حلاطلخد حلأٳسٳرٸ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 

 

 فئبد اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 1اٌغذٚي 

 

دٚساْ سأط اٌّبي ػذد اٌؼب١ٍِٓ فئخ اٌّؤعغخ 

١ٍِْٛ ٠ٛسٚ 

 

أٚ إعّبٌٟ ا١ٌّضا١ٔخ 

١ٍِْٛ ٠ٛسٚ 

 43أ١ؼش ٬٩  50أ١ؼش ٬٩  250أ١ؼش ٬٩ ٩ظٴعيش ح٥لـ٨ 

 10أ١ؼش ٬٩  10أ١ؼش ٬٩  50أ١ؼش ٬٩ فٖٺشس  

 2أ١ؼش ٬٩  2أ١ؼش ٬٩  10أ١ؼش ٬٩  (فٖٺشس ؿذح)دٝٺٞش 

 
 

لإٔشحك ٱزٯ ح٥ٴػٺٞش طْشٗ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش رؤ٭ٲخ ٩ـ٪ٴّش 

ٹظشحٳف ّذد ٩ٴٍٚٸ ٱزٯ .  ٬٩ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ح٥٪ظٴعيشسٙشّٺش خخؿ

 ٦٩ٺٴ٫ ٹٴسٳ، ٳ٥ذٹٲخ ى٪ٴكخص 10 ٩ٴٍٚخ، ٳٹ٤ٞ ّخثذٱخ ٬ّ 50-5ح٥٪ئعغخص ٬٩ 

ٳطغْٶ رٮؾخه ٬٩ أؿ٤ حعظٖلا٣ حلإرذحُ ٳحلارظ٢خس ٬٩ أؿ٤ طلٞٺٜ ح٥ٮ٪ٴ . ٭٪ٴ اٹـخرٺش

طظ٪ٺض ح٥٪ئعغش ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ذٹٮخ٩ٺ٢ٺش ٬ّ ح٥٪ئعغخص . ٳح٥٪ٺضس ح٥ظٮخٙغٺش

ٹشؿٶ ٩لاكَش أ٫ . ح٥قٖٺشس حلأخشٵ رٮٺش فخكذ ح٥ْ٪٤ ح٥زٷ ٹذٹشٱخ ٳ٭يخٛ ٭٪ٴٱخ

ح٥ٮ٪ٴ لا ٹٞظقش ٦ّٶ ح٥ظقٮٺِ ٙٞو ٢٥ٮٰ ٹظن٪٬ ح٥٪ـخلاص حلاٝظقخدٹش ٳحلاؿظ٪خّٺش 

                                                 
2

. ٩شحعلاص ٬٩ ح٥٪ٚٴمٺش ا٥ٶ ح٥٪ـ٦ظ، ح٥زش٥٪خ٫ حلأٳسٳرٸ، ح٦٥ـٮش حلاٝظقخدٹش ٳحلاؿظ٪خّٺش حلأٳسٳرٺش، ٳ٥ـٮش ح٥٪ٮخىٜ 

http://europa.eu.intlcommlregional_policy/innovation/pdf/library/lisbon_strategy.pdf. 
3

 http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm 

 

 

http://europa.eu.intlcommlregional_policy/innovation/pdf/library/lisbon_strategy.pdf
http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm
http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm
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ٹ٪٬٢ ٦٥٪ئعغش ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش أ٫ طظٴحؿذ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥خذ٩خص . حلأٳعِ

ٳح٥غٺخكش ٳح٥زٺِ رخ٥ظـضثش ٳح٥خذ٩خص حلأخشٵ ؽؤ٭ٲخ ؽؤ٫ ٩ئعغخص ؽؤ٫ ح٥ظقٮٺِ 

٬٩ ح٥٪شؿق ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥لخ٥ٸ أ٫ طغظخذ٧ ح٥٪ئعغش ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش . ٳحلإ٭ظخؽ

ح٥ٮؾيش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ أٳ حلأعخ٥ٺذ ح٥خلاٝش ٙٸ ّ٪٦ٺش طٞذٹ٨ ٩ٮظـخطٲخ أٳ خذ٩خطٲخ ا٥ٶ 

. ح٥غٴٛ

 

 ِجبدساد الأػّبي 1-3

 

ٹؾٺش ح٥لٴحس ح٥ٞٴ٩ٸ كٴ٣ طٮَٺ٨ حلأّ٪خ٣ ٙٸ ح٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس ا٥ٶ أ٫ فخكذ 

ح٥ْ٪٤
4

أ٩خ ." ؽخـ ٹؾظشٟ ٙٸ ّ٪٦ٺش رذء ؽش١ظٰ ح٥خخفش ٳطٮ٪ٺٲخ"ٱٴ  

٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٙظظن٪٬ ح٥٪ْشٙش ٳأخز ح٥٪خخىشس ح٥٪خ٥ٺش ٳح٥ؾخقٺش 

ٳحعظخذح٧ حلارظ٢خس ٙٸ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ أٳ ح٥ْ٪٦ٺخص ٳح٥ظغٴٹٜ ٳحلا٥ظضح٧ رظٮ٪ٺش 

ٹؾٺش حلاطلخد حلأٳسٳرٸ ا٥ٶ أ٫ . ح٥ؾش١ش رخ٥غشّش ح٥ظٸ ٹغ٪ق رٲخ ح٥غٴٛ

٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٱٸ ح٦ْٞ٥ٺش ٳح٥ْ٪٦ٺش ح٥ظٸ ٹغظيٺِ ٬٩ خلا٥ٲخ ح٥ٚشد أٳ "

".ح٥٪ـ٪ٴّش طلذٹذ ٢ٙشس أٳ ٙشفش ؿذٹذس ٳحعظٖلا٥ٲخ رٮـخف
5

 

 

ٳ٩خ ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ الا آ٥ٺش ٱخ٩ش ٥ظٴٙٺش ٙشؿ ح٥ْ٪٤ ٥ٲخ أػش اٹـخرٸ ٦ّٶ 

طؾٺش ح٥ظٴؿٲخص حلاٝظقخدٹش ح٥ـذٹذس .  ح٥٪ل٦ٺش ٳحلإ٦ٝٺ٪ٺش ٳح٥ٞيشٹشصحلاٝظقخدٹخ

ا٥ٶ أ٫ ح٭ظؾخس ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ح٥ظٸ طٴٙش طذٙٞخ ٩غظ٪شح 

٬٩ حلأ٢ٙخس ح٥ـذٹذس ٳح٥ظـشٹذ ٹْظزش أكذ ح٥٪قخدس ح٥ظٸ طْضص فلش حلاٝظقخد 

٤٢١ .

 

 الأ٘ذاف .2

 

٥ز٠٥ .  طٮؾؤ ح٥٪ئعغخص ح٥خخفش ح٥قٖٺشس ٭ظٺـش ٥ذحِٙ ٬٩ أفلخد حلأّ٪خ٣ ح٥ٚشدٹٺ٬

ٙب٫ حلإىخس ح٥ٞٴ٩ٸ ح٥ذح٨ّ ح٥زٷ ٹٞذس ؿٲٴد  طٮَٺ٨ حلأّ٪خ٣ ٹٴٙش رٺجش فذٹٞش ٥لأّ٪خ٣ 

ٳح٥غٺخعخص ح٥ل٢ٴ٩ٺش ٳأٳؿٰ ح٥ذ٨ّ ح٥ظٸ طخٚ٘ ح٥٪خخىش ٥ظؾـِ ح٥٪ضٹذ ٬٩ ٩ؾخس١ش 

طٴحف٤ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥٪ئعغخص ٭٪ٴٱخ . ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ٙٸ ١خٙش ٩شحك٤ ٭٪ٴ ح٥٪ئعغخص

طغظ٪ش . عشح ٳطٞذ٧ اعٲخ٩خطٲخ ٙٸ حلاٝظقخد ٬ّ ىشٹٜ طٴٙٺش ٙشؿ ح٥ْ٪٤ ٳح٥ؼشٳس

ٳٙٸ ح٥٪ٞخر٤ ٹ٪٬٢ . رْل ٱزٯ ح٥٪ئعغخص ٙٸ ح٥ٮ٪ٴ ٳطقزق ٱٺجخص ٦ّٮٺش ٩ذسؿش

ٳٙٸ ح٥لخ٥ظٺ٬، طٞذ٧ ّ٪٦ٺش ا٭ؾخء ح٥٪ئعغش . ٥ؾش١خص أخشٵ كٺخصس ط٠٦ ح٥٪ئعغخص

ٳ٬٩ ح٥ٴحمق أ٫ دٳس ح٥زٴسفخص ١خيٴس أخٺشس . ٩غخٱ٪ش ١زٺشس ٙٸ حلاٝظقخد ح٥ٴىٮٸ

ٳطؤطٸ . ٙٸ ّ٪٦ٺش ح٥ظلٴ٣ ٬٩ ح٥٪٢٦ٺش ح٥خخفش ا٥ٶ ح٥٪٢٦ٺش ح٥ْخ٩ش أ٩ش ٙٸ ٕخٹش ح٥لٺٴٹش

ٳٝذ . ٱزٯ ح٥ْ٪٦ٺش ٙٸ ٝ٪ش ع٨٦ حلاعظؼ٪خس ح٥زٷ فْذطٰ ح٥٪ئعغش ٙٸ اىخس ّ٪٦ٺش ح٥ٮ٪ٴ

طْظ٪ذ ٦ّٶ  (ٳح٥زٴسفش ح٥ظش١ٺش)طٮزؤص رٴسفش حعيٮزٴ٣ رؤ٫ فلش حلاٝظقخد ح٥ظش١ٸ 

                                                 
4

 http://publicforuminstitute.org/nde/ 
5

 EM5765/03 COM(03) 27 – European Commission Green Paper: Entrepreneurship in Europe  
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٥ز٠٥ رذأص رٴسفش . ٭ٴّٺش ٳ١٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥ظٸ طذخ٤ حلاٝظقخد طضدٱش ٳطٮ٪ٴ ٙٺٰ

حعيٮزٴ٣ رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ع٦غ٦ش ٬٩ ح٥٪ٮخٝؾخص ح٥ظٸ 

ط٪خنض ّٮٲخ ٱزٯ ح٥ٴػٺٞش ح٥ظٸ طنِ اىخسح ٥ظؾـٺِ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 

: ٳطٲذٗ ٱزٯ ح٥ٴػٺٞش ٦ّٶ طلٞٺٜ ح٥ٲذٗ ح٥٪ضدٳؽ ح٥ظخ٥ٸ. ح٥ٮؾيش ٙٸ طش١ٺخ

 

  ،ح٥ظؤػٺش ٦ّٶ ح٥غٺخعش حلاٝظقخدٹش ٙٸ طش١ٺخ 

 

  طٞذٹ٨ ٩ؼخ٣ ٥لاٝظقخدٹخص ح٥ٮخ٩ٺش ٳحلاٝظقخدٹخص ح٥ظٸ ٙٸ ىٴس ح٥٪شك٦ش حلا٭ظٞخ٥ٺش

 .ٙٸ ٩ٮيٞش أٳسٳرخ ٳآعٺخ ٳٙٸ أ٩خ٬١ أخشٵ

 

ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ٱزٯ ح٥ٴػٺٞش طغظٲذٗ أعخعخ فٮخُ ح٥ٞشحس ٙٸ طش١ٺخ، الا أ٭ٰ ٬٩ 

ح٥٪شؿق أ٭ٲخ عظ٢ٴ٫ ٙٸ ٕخٹش حلأٱ٪ٺش لأّنخء حطلخد ح٥زٴسفخص حلأٳسٳرٺش ٳحٻعٺٴٹش 

رخلإمخٙش ا٥ٶ فٮخُ ح٥غٺخعش حلاٝظقخدٹش حٻخشٹ٬ ٳ٩ـ٪ٴّخص ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ٙٸ 

. حلاٝظقخدٹخص ح٥ظٸ طْٺؼ ٙٸ ح٥٪شحك٤ حلا٭ظٞخ٥ٺش

 

 اٌّجشس .3

 

ط٦ْذ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش دٳسح ٱخ٩خ ٙٸ حٝظقخدٹخص ح٥ذٳ٣ 

ٳٹٮيزٜ ر٠٥ ٦ّٶ حلاٝظقخدٹخص ح٥ٮخ٩ٺش ٳحلاٝظقخدٹخص ح٥ظٸ طْٺؼ ٩شحك٤ . ح٥قٮخّٺش

ٙخ٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ٥ٺغض ٩ٲ٪ش ٬٩ كٺغ ح٥خذ٩خص . ح٭ظٞخ٥ٺش

ّلاٳس . ٳح٥غ٦ِ ح٥ظٸ طٮظـٲخ ٙلغذ ر٤ ٬٩ كٺغ ّذد ٙشؿ ح٥ْ٪٤ ح٥ظٸ طٴٙشٱخ أٹنخ

٦ّٶ ر٠٥، ٙب٫ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ط٦ْذ دٳسح كٺٴٹخ ٙٸ طيٴٹش 

١٪خ أ٭ٲخ ط٦ْذ دٳسح كٺٴٹخ . حلاٝظقخدٹخص ح٥ظٸ طيزٜ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳحٝظقخدٹخص ح٥٪ْشٙش

أٹنخ ٙٸ ٭٤ٞ حلإرذحُ ٳحلارظ٢خس ا٥ٶ ح٥غٴٛ، ٙنلا ٬ّ أ٫ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش طٞذ٧ عزٺلا ٥ظلٞٺٜ ٭٪ٴ حٝظقخدٷ ؿذٹذ ٳصٹخدس ح٥ٮضّش ح٥ظٮخٙغٺش 

.ّلاٳس ٦ّٶ طٴٙٺش ح٥ْذٹذ ٬٩ ٙشؿ ح٥ْ٪٤
6

 

 

 

دٚس اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ رٛف١ش فشص اٌؼًّ: 1الإطبس 
7

 

 

: ١2004٪خ أؽخس ح٥شثٺظ رٴػ ٙٸ أٳ٣ ٩ئط٪ش فلٚٸ ٥ٰ ّٞذ ح٭ظخخرٰ ٙٸ ّخ٧ 

. أ٭خ أٙٲ٨ ر٠٥. ٬٩ ٙشؿ ح٥ْ٪٤ ح٥ـذٹذس ٙٸ أ٩شٹ٢خ ٳٙشطٲخ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس% 70كٴح٥ٸ ".... 

١٪خ أ٭ٸ دّ٪ض خلا٣ ح٥غٮٴحص حلأسرِ ح٥ٞخد٩ش أٱ٨ ح٥غٺخعخص ح٥ٮؾيش ح٥٪ٮخفشس لأفلخد حلأّ٪خ٣ 

ٳرٮخء ٦ّٺٰ ٙب٭ٮخ عٮظؤ١ذ ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥ٞشٹذ ٬٩ حعظ٪شحسٹش حلإّٚخءحص . ٳح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس

١٪خ عٮغْٶ ٬٩ أؿ٤ طيزٺٜ حلإفلاف ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٳطٮَٺ٨ . ح٥نشٹزٺش ٦٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس حلأ٩شٹ٢ٺش

 "حلإفلاف لأ٭ٮٸ أّشٗ أ٫ ٩لشٟ ح٥ٮ٪ٴ ٹؤطٸ ٬٩ خلا٣ ٝيخُ ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس
                                                 

6
. 2002، ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش، "ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٩شطْٚش ح٥ٮ٪ٴ ٳح٥ظٴٍٺ٘"٥ٞشحءس طل٦ٺ٤ ٩ٚق٤ أ٭َش  

 .٬٩ طْذحد ح٥ؾش١خص ح٥ٮخ٩ٺش طظق٘ رؤ٭ٲخ ٬٩ ح٥ؾش١خص رحص ح٥ٮ٪ٴ ح٥٪شطِٚ% 10-8طٴمق ح٥ٮظخثؾ ح٥ظٸ ط٨ ح٥ظٴف٤ ا٥ٺٲخ ٱٮخ أ٫ كٴح٥ٸ 
7

 .12/11/2004ح٥٪قذس ح٥لٴحس حلأ٩شٹ٢ٸ كٴ٣ طٮَٺ٨ حلأّ٪خ٣، حلأخزخس  
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ٳٙٞخ ٥شإٹش ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٥ْخ٧ 

% ٬٩61.1 ح٥ؾش١خص، ٳ% 99.5، طؾ٤٢ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 2002

٬٢٥ ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أٱ٪ٺظٲخ . ٬٩ ح٥ٞٺ٪ش ح٥٪نخٙش ٙٸ طش١ٺخ% ٬٩27.3 ح٥ظٴٍٺ٘ ٳ

٥لاٝظقخد ح٥ٞٴ٩ٸ، ٩خصح٣ ٝيخُ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٹٴحؿٰ طلذٹخص ٙٸ 

ّ٪٦ٺش ح٥ٮ٪ٴ ٳح٥ظيٴٹش كٺغ أ٭ٰ ٹٴحؿٰ فْٴرخص خخفش ٙٸ ٩ـخ٣ صٹخدس حلاعظؼ٪خس 

 ح٥خخؿ رؤدحء 2ٹؾٺش ح٥ـذٳ٣ . ٳ٭٪ٴ ح٥ظٮٴٹ٤ ٳٙٸ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ أعٴحٛ ح٥ظقذٹش

ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ذٳ٥ٺش ا٥ٶ ّ٪ٜ ٭ٞخه ح٥نْ٘ ح٥٪ز١ٴسس رخ٥٪ٞخس٭ش 

. رخ٥ذٳ٣ حلأخشٵ

 

 طؾٺش رٴؿٰ خخؿ ا٥ٶ أ٫ 2ا٫ ح٥ظلذٹخص ح٥ظٸ طٴحؿٲٲخ طش١ٺخ ح٥ٴحسدس ٙٸ ح٥ـذٳ٣ 

عٴء حلأدحء ٙٸ ٩ـخ٣ حلاعظؼ٪خس ٳح٥ٞشٳك ح٥٪ٞذ٩ش ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 

رخلإمخٙش ا٥ٶ ح٭خٚخك ٭قٺزٲخ ٬٩ ح٥قخدسحص سر٪خ ٹشؿِ ؿضثٺخ ا٥ٶ حلاٙظٞخس ا٥ٶ 

ٳرخ٥ٮَش ٙٸ ١ٺٚٺش . ح٥ٞٴس ح٥ْخ٦٩ش ح٥٪خٱشس ٳح٥٪ؼٞٚش، ٳحلاٙظٞخس ا٥ٶ ػٞخٙش طٮَٺ٨ حلأّ٪خ٣

حلاعظـخرش ا٥ٶ ٱزٯ ح٥ظلذٹخص، ٝذ ٹ٢ٴ٫ ٬٩ ح٥٪ٚٺذ طٞغٺ٨ ٝيخُ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ طْشٹ٘ حلاطلخد حلأٳسٳرٸ ٹٞغ٨ ٱزٯ ح٥٪ئعغخص ٬٩ . ٳح٥٪ظٴعيش

كٺغ ح٥لـ٨ ا٥ٶ ٩ظٴعيش ٳفٖٺشس ٳدٝٺٞش، الا أ٫ ح٥ٞيخُ ح٥زٷ ٹخنِ ٥ٲزٯ ح٥ذسحعش 

أٷ ح٥ٮٺش لاعظٺْخد حلارظ٢خس ٳح٥ي٪ٴف ٬٩ أؿ٤ ح٥ٮ٪ٴ  . ٹٞغ٨ أعخعخ ٬٩ كٺغ ح٥ٮٺش

أ٩خ ح٥ْٴح٤٩ حلأخشٵ ٩ؼ٤ . ٳٱزٯ ٱٸ فٚخص ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش

ٳ٩شك٦ش ح٥ٮ٪ٴ، ٩ؼ٤ ٩ئعغش ْٙلا ٳٙٸ  (دٝٺٞش، فٖٺشس، أٳ ٩ظٴعيش)كـ٨ ح٥٪ئعغش 

ىٴس ح٥ٮ٪ٴ أٳ ٙٸ ٩شحك٤ حلإ٭ؾخء حلأٳ٥ٶ، عٴحء ١خ٭ض طٞذ٧ ٩ٮظـخص أٳ خذ٩خص، عٴحء 

 ط٢ٮٴ٥ٴؿٺش أٳ اؿشحثٺش، أٳ أ٭ٲخ طغْٶ رزغخىش ا٥ٶ ٩ظخرْش ٳ١خ٭ض ٩زٮٺش ٦ّٶ حلارظ٢خس أ

حلأّ٪خ٣ ح٥ظ٦ٞٺذٹش ٙٺ٪٬٢ ٳمْٲخ ٙٸ حلاّظزخس ّٮذ ٳف٘ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ح٥ْذٹذ ٬٩ ٝنخٹخ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس . ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش

ٳح٥٪ظٴعيش ٝذ ٹ٢ٴ٫ ٥ٲخ ك٦ٴ٣ ٩ؾظش١ش ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥غٺخعش ح٥ْخ٩ش، الا أ٭ٰ ٬٩ حلأٱ٪ٺش 

ر٪٢خ٫ ح٥ظغ٦ٺ٨ رؤ٫ ح٥ظلذٹخص ح٥ظٸ طٴحؿٰ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش كخدس 

، ٳٱٸ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤، 2رٴؿٰ خخؿ ٙٸ ٭ٞخه ح٥نْ٘ ح٥٪لذدس ٙٸ ح٥ـذٳ٣ 

ٳح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ أعٴحٛ ح٥ظقذٹش، ٳح٥ٞنخٹخ حلأخشٵ ٩ؼ٤ ح٥ٞذسس ٦ّٶ ح٥ظٚخ٤ّ ٩ِ 

ح٥ٞخّذس حلأرلخع ٳطْٺٺ٬ ح٥٪ٴٍٚٺ٬ ح٥٪ٲشس، ٳ٤١ ٬٩ ٱزٯ حلأ٩ٴس رلخؿش ا٥ٶ دسحعش 

. ٩ٮٚق٦ش

 

 عّبد اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ دٚي ِٕزمبح 2- اٌغذٚي

 

٭قٺذ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

ٳح٥٪ظٴعيش ٬٩ حلإؿ٪خ٥ٸ 

١ٴسٹخ رشٹيخ٭ٺخ ح٥ٺخرخ٫ أ٩شٹ٢خ 

ح٥ـٮٴرٺش 

طش١ٺخ 

 98.8 97.8 96.0 99.4 97.2ح٥٪ئعغخص 
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 45.6 61.9 36.0 81.4 50.4ح٥ظٴٍٺ٘ 

 37.7 34.5 25.1 52.0 36.2حلإ٭ظخؽ 

 8.0 20.2 22.7 38.0 32.0ح٥قخدسحص 

 6.5 35.7 29.5 40.0 38.0حلاعظؼ٪خسحص 

 3.5 46.8 27.2 50.0 42.7ح٥ٞشٳك ح٥٪ٞذ٩ش 

 ٩2002زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٙٸ طش١ٺخ، دٹغ٪زش : حلاطلخد ح٥ظش١ٸ ٥شؿخ٣ ح٥قٮخّش ٳحلأّ٪خ٣: ح٥٪قذس

 

%  29.4 ا٥ٶ أ٫ 2000-1998طؾٺش اكقخثٺخص ح٥٪ْٲذ ح٥ظش١ٸ ٥لإكقخء ٦٥ٚظشس ٬٩ 

خلا٣ % 48.2)% ٬٩38.5 ؽش١خص ح٥ظقٮٺِ ٳ  (97-95خلا٣ ح٥ٚظشس ٬٩ % 24.6)

.٬٩ ؽش١خص ح٥خذ٩خص ١خ٭ض ٩قٮٚش ٦ّٶ أ٭ٲخ ؽش١خص ارذحّٺش (97-95ح٥ٚظشس ٬٩ 
8

 

٨٥ ٹ٬٢ ٬٩ ح٥غٲ٤ اؿشحء ٩ٞخس٭خص دٳ٥ٺش رغزذ حخظلاٗ طْشٹ٘ ٥٪خ ٹؾ٤٢ ؽش١ش 

٬٢٥ ٱزٯ ح٥٪غٴكخص طئ١ذ ٳط٦ٞٸ ح٥نٴء ٦ّٶ كٞٺٞش أ٫ . ارذحّٺش ٬٩ دٳ٥ش ا٥ٶ أخشٵ

طٞٴ٣ ٱٺجش . فْٴرش ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ حلاعظؼ٪خسحص طؾ٤٢ ّٞزش ١زٺشس أ٩خ٧ حلارظ٢خس

ح٥ظخيٺو ح٥ْخ٩ش رٴصحسس سثٺظ ح٥ٴصسحء ح٥ظش١ٺش
9

ػٕذ ِمبسٔخ اٌّّبسعبد ":  
ٚاٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ اٌؾب١ٌخ ِغ ِؼب١٠ش الارؾبد الأٚسٚثٟ ٚاٌذٚي اٌّزمذِخ ٠زضؼ 

أْ ٔظبَ دػُ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ رشو١ب ١ٌظ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ  
اٌٛفبء ثبؽز١بعبد اٌّؤعغبد،ػلاٚح ػٍٝ أْ ػذَ وفب٠خ اٌّٛاسد  ٚالافزمبس إٌٝ 

اٌمذسح اٌّؤعغ١خ اٌىبف١خ رشىً ػمجخ وج١شح أِبَ رط٠ٛش ٚدػُ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح 
. "ٚاٌّزٛعطخ

 

ٳرْذ اؿشحء ٩ؾخٳسحص ٢٩ؼٚش ٩ِ ١خٙش حلأىشحٗ ح٥٪ْٮٺش ٙٸ طش١ٺخ، ٳرْذ حلاعظٚخدس ٬٩ 

ح٥خزشحص ح٥ذٳ٥ٺش ٳح٥٪٪خسعخص ح٥لغٮش، ط٨ ٳمِ اىخس ٥ظٮ٪ٺش ٳط٪ٴ٣ ح٥٪ئعغخص 

ٳٝذ كذػض، ىٴح٣ ٙظشس ٱزح . ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ٙٸ حلإىخس ح٥ظش١ٸ

ح٥٪ؾشٳُ، ّذس طيٴسحص ٱخ٩ش ٥ذ٨ّ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ ح٥ٮَخ٧ 

ٳٝذ ؽٲذص ٱزٯ . ح٥ظش١ٸ، ٳ١خ٫ ٩َْ٪ٲخ ٹظ٪خؽٶ ٩ِ ح٥خيٴه ح٥٪لذدس ٦٥٪ؾشٳُ

ح٥ٚظشس رلٜ طٖٺٺشحص عشٹْش ٙٸ طش١ٺخ، ٳ١خ٫ ر٠٥ ٭ظٺـش ٦٥ظٚخ٤ّ ح٥ذٳ٥ٸ ٩ِ ح٥ْذٹذ ٬٩ 

ح٥٪ئعغخص ٩ٮٲخ ٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣ لا ح٥لقش حلاطلخد حلأٳسٳرٸ، ٳفٮذٳٛ ح٥ٮٞذ 

ٳط٨ ٭ؾش ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ظٞخسٹش ٳح٥ظٴفٺخص، ٬٩ رٺٮٲخ ٦ّٶ ٳؿٰ . ح٥ذٳ٥ٸ، ٳح٥زٮ٠ ح٥ذٳ٥ٸ

 (2004ٹٮخٹش )ح٥خقٴؿ اعظشحطٺـٺش ٳخيش ّ٪٤ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 

ٳح٥ظٸ ٭ؾشطٲخ ٱٺجش ح٥ظخيٺو ح٥ْخ٩ش رٴصحسس سثٺظ ح٥ٴصسحء ح٥ظش١ٸ ّلاٳس ٦ّٶ طٞشٹش 

ٝنخٹخ ٳعٺخعخص ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ طش١ٺخ ح٥زٷ ٭ؾشطٰ ٩ٮَ٪ش 

ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش طضح٩ٮخ ٩ِ ح٥٪ئط٪ش ح٥ٴصحسٷ ح٥٪ْٮٸ رخ٥٪ئعغخص 

 ٥٪ْخ٥ـش ٝنخٹخ د٨ّ 2004ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥٪ٮْٞذ ٙٸ حعيٮزٴ٣ ٙٸ ٹٴ٭ٺٴ 

. ٳطْضٹض ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش رٴؿٰ ّخ٧

 

                                                 
8

، ٳ٭ظخثؾ ٩غق 2004ـ1ـ27  ٭ظخثؾ ٩غق أ،ؽيش حلإرذحُ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٸ ٙٸ ٝيخُ ح٥خذ٩خص ح٥٪ٮؾٴسس ٙٸ /www.die.gov.tr: ح٥٪قذس 

. 6/1/2004 ٳح٥٪ٮؾٴسس ٙٸ 2004أ٭ؾيش حلإرذحُ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٸ ٙٸ ٝيخُ ح٥ظقٮٺِ ٙٸ ح٥شرِ ح٥ؼخ٥غ ٬٩ ّخ٧ 
9

 .اعظشحطٺـٺش ٳخيش ّ٪٤ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش، ٱٺجش ح٥ظخيٺو ح٥ْخ٩ش رٴصحسس سثٺظ ح٥ٴصسحء ح٥ظش١ٺش 

http://www.die.gov.tr/
http://www.die.gov.tr/
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ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ؿٲٴدح ١ؼٺشس رز٥ض ٥ذ٨ّ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ 

ٝيخُ ح٥ظقٮٺِ كغذ ح٥ٚٲ٨ ح٥قلٺق ٦٥٪٪خسعخص ح٥٪يزٞش ٙٸ دٳ٣ أخشٵ، الا أ٭ٰ لا 

ٹزذٳ أ٫ ٱٮخٟ حٱظ٪خ٧ ١خٗ رب٢٩خ٭ٺخص ح٥٪ئعغخص حلإرذحّٺش ٙٸ ٝيخّخص أخشٵ ٩ؼ٤ 

.  ح٥خذ٩خص ٳح٥غٺخكش ٳطـخسس ح٥ظـضثش ٙٸ طٴٙٺش ٙشؿ ح٥ْ٪٤ ٳطْضٹض ح٥ٮ٪ٴ حلاٝظقخدٷ

 

٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ ح٥ظشكٺذ ح٥زٷ ٹلَٶ رٰ ح٥ظٖٺٺش ٙٸ ح٥غٺخعخص ح٥ظٸ طٲذٗ ا٥ٶ ٩ْخ٥ـش 

٭ٞخه ح٥نْ٘ ح٥ْخ٩ش، الا أ٫ ػ٪ش خيش ٬٩ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥غٺخعخص ح٥٪ـضأس ح٥ظٸ طئدٷ 

ا٥ٶ اؿشحءحص ٩ْٞذس، ٩٪خ ٹظغزذ ٙٸ اسرخٟ ١خٙش ح٥لاّزٺ٬ ٳرخخفش أفلخد حلأّ٪خ٣ 

ٳ٤ّ ح٥ش٨ٕ ٬٩ ٤١ ر٠٥، ٙب٫ ٱزٯ ح٥ٴػٺٞش طٞٴ٣ رؤ٫ ٱٮخٟ . ٳح٥٪ئعغخص حلإرذحّٺش

كخؿش ا٥ٶ ٳمِ عٺخعخص ٩لذدس ٥٪ْخ٥ـش ٝيخُ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ح٥ٮؾيش رغزذ 

ٳحلأٙن٤ طٮٚٺز حلإىخس ح٥٪ٞظشف ٙٸ ٱزٯ ح٥ٴػٺٞش . أٱ٪ٺظٲخ ح٢٥زٺشس ٙٸ ح٥ظٮ٪ٺش حلاٝظقخدٹش

.  ١ٴكذس ٳحكذس ٩ظ٢خ٦٩ش

 

ػشع ِٛعض ٌٍٕظبَ اٌؾبٌٟ ٌذػُ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ إٌشطخ  .4

 فٟ رشو١ب

 

ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ ر٠٥، أ٭ؾؤص طش١ٺخ ٱٺ٢لا أعخعٺخ ٥ذ٨ّ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش، حعظٲذٗ أعخعخ ٝيخُ ح٥ظقٮٺِ ح٥زٷ ٹن٨  ٩ئعغش طٮ٪ٺش 

، ح٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش ٥ظيٴٹش (KOSGEB)ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥لـ٨

، (TUBITAK)، ح٥٪ـ٦ظ ح٥ظش١ٸ ٦٥زلغ ح٦ْ٥٪ٸ ٳح٥ظٞٮٸ (TTGV)ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ 

ٳرٮ٠ ٱخ٠٥ ٳح٥ْذٹذ ٬٩  (KGF)ٕشٗ ح٥ظـخسس ٳح٥قٮخّش، فٮذٳٛ م٪خ٫ حلاثظ٪خ٫ 

. ح٥٪ئعغخص حلأخشٵ

 

ا٫ ّنٴٹش ٕشٙش ح٥ظـخسس ا٥ضح٩ٺش، كٺغ ٹظ٨ طؾ٢ٺ٤ ح٥ؾش١خص ٳطغـٺ٦ٲخ ٙٸ ٕشٙش 

ٳطذ٩ؾ ح٥ٖشٙظخ٫ ٩ْخ . ٳ٥ذٵ ٤١ ٩ذٹٮش طش١ٺش ٕشٙش ٦٥ظـخسس ٳٕشٙش ٦٥قٮخّش. ح٥ظـخسس

ط٪ؼ٤ ح٥ٖشٙظخ٫ ح٥ؾش١خص ٳح٥٪ئعغخص ٬٩ خلا٣ ٥ـخ٫ . ٙٸ رْل ح٥٪ذ٫ ح٥قٖٺشس

أ٩خ حلاطلخد ح٥ٞٴ٩ٸ ٥ٖشٗ ح٥ظـخسس ٳح٥قٮخّش . ٩ٲٮٺش ٳ٥ـخ٫ ط٪ؼ٤ ٝيخّخص ٩لذدس

 ٕشٙش 363 ٙظظؤ٥٘ ّنٴٹظٰ ٬٩ TOBB) )ٳح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ٳرٴسفخص ح٥غ٦ِ 

 ٦٩ٺٴ٫ ؽش١ش رٺٮ٪خ طز٦ٔ ّنٴٹش حلاطلخد ح٥ظش١ٸ ٥ـ٪ْٺخص أفلخد حلأّ٪خ٣ 1.2ط٪ؼ٤ 

(TISK)  ٦٩ٺٴ٫ ّنٴ2.7كٴح٥ٸ  .

 

ط٨ حٙظظخف ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ٴ١خلاص ح٥ظٸ ٹذّ٪ٲخ حلاطلخد حلأٳسٳرٸ ٙٸ ٩ش١ض أرٺـٺ٨ 

ٳٹْذ ٩ش١ض ٭٤ٞ حلإرذحُ ٩ؼخلا ٦٥ظْخٳ٫ . ٥لأّ٪خ٣ ٳ٩ش١ض ٭٤ٞ حلارظ٢خس ٙٸ ٩ذٹٮش اص٩ٺش

أ٩خ ؽش١خء ٩ش١ض اص٩ٺش ٙٲ٨ ٩ش١ض ح٦ْ٥ٴ٧ ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ . رٺ٬ ٩خظ٦٘ ٳ١خلاص ح٥ذ٨ّ

رـخ٩ْش اٹـٰ، ٕشٙش ح٥ظـخسس ٳح٥قٮخّش ٙٸ اٹـٰ، ٳ٩ٮيٞش أطخطٴسٟ ح٥قٮخّٺش ّلاٳس 

. (KOSGEB)٦ّٶ ٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥قٮخّخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥لـ٨ 
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رخلإمخٙش ا٥ٶ ر٠٥، طـذس حلإؽخسس ا٥ٶ أ٫ طش١ٺخ ٬٩ ح٥ذٳ٣ ح٥٪شؽلش ٥ْنٴٹش حلاطلخد 

حلأٳسٳرٸ ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙٞذ حّظ٪ذص ح٥٪ٺؼخٛ حلأٳسٳرٸ ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس، حلأ٩ش ح٥زٷ 

.ٹْٮٸ أ٫ طش١ٺخ طؾخسٟ ٙٸ اسعخ٣ ح٥ظٞخسٹش ح٥خخفش رخيٴحص طٮٚٺز ح٥٪ٺؼخٛ
10

 

 

 (KOSGEB) ِؤعغخ ر١ّٕخ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ 4-1

 

 طْ٪٤ ٳصحسس ح٥قٮخّش ٳ٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥لـ٨

(KOSGEB)  ١٪ٴٙش ٦٥خذ٩خص حلاعظؾخسٹش، 1990ح٥ظٸ أ٭ؾجض ٙٸ ّخ٧ ،

طذٹش . ٳ١ٮخ٤ٝ ٦٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ا٥ٶ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ طش١ٺخ

٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٩ـ٪ٴّش ١زٺشس ٬٩ رشح٩ؾ د٨ّ 

ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش، ٹؤطٸ رْنٲخ ٙٸ فٴسس ٩ٮق ٳح٥زْل 

حٻخش ٙٸ فٴسس ٝشٳك رذٳ٫ ٙٴحثذ طٖيٸ ٭غزش ٬٩ ط٦٢ٚش ح٥٪ؾشٳّخص 

ر٦ٖض ٭ٚٞخص ٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ ّخ٧ . ح٥٪ْظ٪ذس

 ٦٩ٺٴ٫ 18 ٦٩ٺٴ٫ دٳلاس أ٩شٹ٢ٸ، ٳ١خ٭ض ّزخسس ٬ّ 85 ٙٞو كٴح٥ٸ 2003

أ٩خ .  ٦٩ٺٴ٫ دٳلاس ٙٸ فٴسس ٝشٳك67دٳلاس ٙٸ فٴسس ٩ٮق لا طشد، 

 ؽٲشح ٳطن٪ٮض ٙظشس 24 ؽٲشح أٳ 18ٙظشحص ح٥غذحد ٢ٙخ٭ض ػ٪خ٭ٺش أؽٲش أٳ 

ٳ١خ٭ض ح٥ٚخثذس ٦ّٶ ح٥ٞشٳك رٮغزش ٩ئؽش .  أؽٲش6-4ع٪خف طشحٳكض ٬٩ 

١٪خ . كغذ حلاطٚخٝٺخص ح٥٪ٴْٝش ٩ِ ح٥زٮٴٟ% 5-3عْش ح٥ـ٪٦ش رخلإمخٙش ا٥ٶ 

طٞذ٧ ٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش دّ٪خ لاثظ٪خ٫ ح٥قخدسحص 

.  دٳلاس أ٩شٹ٢ٸ رذٳ٫ ٝشٳك ٳٙظشس عذحد طز٦ٔ عظش أؽٲش100000كظٶ 

 ٬٩ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٝذ حعظٚخدص ٬٩ ح٥ذ٨ّ ح٥زٷ 10000ٳٹٞخ٣ أ٫ كٴح٥ٸ 

. طٞذ٩ٰ ٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش
11

 

 

١٪خ طذٹش ٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش رش٭خ٩ؾ ٳصحسس 

ح٥قٮخّش ٥ذ٨ّ ح٥زلغ ٳح٥ظيٴٹش ٙٸ ٩ـخ٣ ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥ظـخسس ح٥زٷ أ٭ؾت ّخ٧ 

 ٬٩ 22طْ٪٤ ٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ . 2003

 ٩شح١ض 10 ٩ش١ضح ٥ظٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص، ٳ 26 ٩ذٹٮش طش١ٺش، ٳطذٹش 81م٪٬ 

ٳّؾش ٩خظزشحص ٥ظٴٙٺش ٩ٴحد حخظزخس  (TEKMER)٥ظٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ 

. ح٥قٮخّش رخ٥٪ْخٹٺش ح٥ذٳ٥ٺش

 

 ّ٪٦ٺش 2003رذأص ٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ ّخ٧ 

ٳطؾٺش . ٥ظيٴٹش خذ٩خطٲخ" ح٥ظٖٺٺش ح٥٪غظ٪ش"اّخدس طٮَٺ٨ ١زٺشس طزٮٶ ٦ّٶ ٩زذأ 

٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ا٥ٶ كذٳع ٩خ ٹ٦ٸ خلا٣ ٱزٯ 

: ح٥ْ٪٦ٺش

 

                                                 
10

  http://europa.eu.int/comm/entrprise/enlargemtn/charter/index.htm، 2003ح٭َش طٞشٹش طٮٚٺز ح٥٪ٺؼخٛ،  
11

 www.kosgeb.gov.tr  

http://europa.eu.int/comm/entrprise/enlargemtn/charter/index.htm
http://europa.eu.int/comm/entrprise/enlargemtn/charter/index.htm
http://www.kosgeb.gov.tr/
http://www.kosgeb.gov.tr/
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 طل٦ٺ٤ ا٭ظخؿٺش ٳ١ٚخءس رشح٩ؾ ح٥ذ٨ّ ح٥لخ٥ٺش ح٥ظٸ طٞذ٩ٲخ ح٥٪ئعغش. 

  دسحعش ح٥٪٪خسعخص ح٥لغٮش ح٥ظٸ طٲذٗ ا٥ٶ خذ٩ش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس

ٳح٥٪ظٴعيش ٬٩ ٝز٤ ح٥٪ٮَ٪خص ٳح٥٪ئعغخص ح٥٪٪خػ٦ش ٙٸ ح٥ذٳ٣ 

 .ح٥٪ظٞذ٩ش

  ٬٩ ح٥٪ئعغخص رحص ح٥ق٦ش 600ح٥ٮَش ٙٸ طٴفٺخص أ١ؼش ٬٩ 

 .رخ٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ طش١ٺخ

 

ٳرٮخء ٦ّٺٰ طظٴ٥ٶ ٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥٪غجٴ٥ٺش 

: ٬ّ حلأّ٪خ٣ ح٥ظخ٥ٺش ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

 

 طٮ٪ٺش ح٥٪ٲخسحص ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺش. 

 د٨ّ ح٥ظذسٹذ ٳح٥ٴفٴ٣ ٦ّٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳحلاعظٚخدس ٩ٮٲخ. 

 طٴٙٺش حٻ٥ٺخص ح٥٪خ٥ٺش ح٥٪ٮخعزش. 

 د٨ّ ح٥زٮٺش حلأعخعٺش حلإدحسٹش ٥ظ٠٦ ح٥٪ئعغخص. 

 

ٳ٥ظلٞٺٜ ر٠٥ ٝذ٩ض ٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش عٺخعش 

: خذ٩ش طظن٪٬ ٩خ ٹ٦ٸ

 

  طٞذٹ٨ خذ٩خص ٩ؾشٳىش ٳآ٭ٺش ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

٥٪غخّذطٲخ ٙٸ ا٭ظخؽ ح٥غ٦ِ ٳح٥خذ٩خص ٳٙٞخ ٥٪ْخٹٺش ح٥ـٴدس، ٳرؤعْخس 

 .٩ٮخٚنش ٳرخعظخذح٧ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥٪ظٞذ٩ش

  ٩غخّذس ط٠٦ ح٥٪ئعغخص ٦ّٶ ح٥ظقذٷ ٦٥ْٞزخص ح٥ظٸ ٝذ طٴحؿٲٲخ ّٮذ

 .دخٴ٥ٲخ ٕ٪خس ح٥٪ٮخٙغش ٙٸ ح٥غٴٛ ح٥ْخ٥٪ٸ

  رش٭خ٩ؾ20صٹخدس ّذد رشح٩ؾ ح٥ذ٨ّ رؾ٤٢ ١زٺش، أ١ؼش ٬٩ . 

 ط٦ٞٺ٤ ٳطزغٺو حلإؿشحءحص ح٥شٳطٺٮٺش. 

  ط٨ ا٭ؾخء ٩ش١ض ٩شحعلاص ٦ْ٩ٴ٩خص ح٥ٺٴسٳ(EICC)  ٳؽز٢شKOBI 

ح٦٥ظٺ٬ عٺؤطٸ طٚقٺ٦ٲ٪خ لاكٞخ، طلض سّخٹش ٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص 

ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٥ظٴٙٺش ٦ْ٩ٴ٩خص ؿٺذس ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ّزش 

 .حلإ٭ظش٭ض

 

طظن٪٬ ح٥زشح٩ؾ حلأخشٵ ح٥ظٸ طذٹشٱخ ٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

: ٳح٥٪ظٴعيش ٩خ ٹ٦ٸ

 

 ِٕبطك رط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع١ب 4-1-1

 

ٙٸ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ظش١ٸ ١٪ٴِٝ  (TDZ)أ٭ؾجض ٩ٮيٞش طيٴٹش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ 

ٹغٲ٨ ٬٩ خلا٥ٰ حلاعظٖلا٣ ح٥ظـخسٷ ٥لارظ٢خس ٙٸ ح٥ظٮ٪ٺش حلاٝظقخدٹش 
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طغظنٺ٘ ٩ٮيٞش طيٴٹش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥ٲٺخ٤١ حلأ١خدٹ٪ٺش . ٥٪ٮيٞش ٩خ

أٳ )ٳحلاٝظقخدٹش حلاؿظ٪خّٺش لأٷ ؿخ٩ْش أٳ أٷ ٩ش١ض أرلخع ٳطيٴٹش 

أٷ ٩ْٲذ ٹن٨ ؽش١خص حرظ٢خس ط٢ٮٴ٥ٴؿٸ ّخ٥ٺش طْ٪٤ ٙٸ طيٴٹش 

ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ أٳ ح٥زش٩ـٺخص أٳ طيٴٹش ح٥ظٞذ٧ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٸ ا٥ٶ ٩ٮظـخص أٳ 

ٳ٬٩ رٺ٬ حلاؽظشحىخص حلأعخعٺش لإ٭ؾخء ٩ٮيٞش طيٴٹش . (خذ٩خص

ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ أ٫ ٹن٨ ح٥٪ٴِٝ ؿخ٩ْش أٳ ٩ْٲذ ٥لأرلخع ٳح٥ظيٴٹش أٳ أ٫ 

أ٩خ ح٥ؾشه حٻخش ٙٲٴ . ٹ٢ٴ٫ رخ٥ٞشد ٬٩ ٩ٞش ح٥٪ٮيٞش ح٥٪ض٩ِ رٮخثٲخ

مشٳسس أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٱٮخٟ ّذد ١خٗ ٬٩ ح٥٪ئعغخص ح٥قٮخّٺش ح٥٪ٴؿٴدس 

. ْٙلا أٳ ح٥ظٸ عٺظ٨ طؤعٺغٲخ رخ٥ٞشد ٬٩ ٩ٮيٞش طيٴٹش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ

 

طؾظ٪٤ كٴحٙض حلارظ٢خس ٳحلإرذحُ ٙٸ ٩ٮيٞش طيٴٹش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٦ّٶ ٩خ 

: ٹ٦ٸ

 

  اّٚخء دخ٤ أعخطزس ح٥ـخ٩ْخص ح٥زٹ٬ ط٨ ٭ذرٲ٨ ٦٥ْ٪٤ ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ٬٩

٩ؼ٤ مشٹزش ح٥ذخ٤ ٳ٩غخٱ٪خص فٮذٳٛ )١خٙش حلاعظٞيخّخص 

 .(ح٥ـخ٩ْش

  ،ٹـٴص لأعخطزس ح٥ـخ٩ْخص، رؾشه ٩ٴحٙٞش ٩ـ٦ظ ادحسس ح٥ـخ٩ْش

ح٩ظلاٟ أعٲ٨ ٙٸ ح٥٪ئعغخص ح٥ظٸ طغظخذ٧ ٭ظخثؾ أّ٪خ٥ٲ٨ ٙٸ ح٥ظـخسس 

 .١٪خ ٹـٴص ٥ٲ٨ ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ادحسس ٩ؼ٤ ٱزٯ ح٥٪ئعغخص

 

: ٱٮخٟ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥لٴحٙض حلأخشٵ طؾظ٪٤ ٦ّٶ ٩خ ٹ٦ٸ

 

  ِٝٹـٴص ٦٥ذٳ٥ش أ٫ طغخٱ٨ ٙٸ طل٪٤ ح٥ظ٢خ٥ٺ٘ ح٥٪ظ٦ْٞش رزٮخء ٩ٞش ح٥٪ٴ

ر٪خ ٙٸ ر٠٥ حلأسك ٳح٥زٮٺش حلأعخعٺش ر٪ز٦ٔ لا ٹضٹذ ٬ّ ح٥٪زخ٥ٔ ح٥ظٸ 

 .طخققٲخ ح٥ٴصحسس ٥ٲزح ح٥ٖشك

  ٹظ٨ اّٚخء ح٥ؾش١ش ح٥ظٸ طظٴ٥ٶ ادحسس ح٥٪ٴِٝ ٬٩ ١خٙش أؽ٢خ٣

 .ح٥نشحثذ ٳح٥شعٴ٧

  ّذ٧ ٙشك أٷ سعٴ٧ ٦ّٶ حعظٲلاٟ ح٥٪ٺخٯ ارح ١خ٫ ٱٮخٟ ٩ليش

 .٥ظٮٞٺش ح٥٪ٺخٯ ٙٸ ح٥٪ٴِٝ

  لا ٹخنِ دخ٤ ح٥ؾش١خص ح٥٪ٮظـش ٦٥زش٩ـٺخص لأٷ مشٹزش دخ٤ أٳ

. مشٹزش ؽش١خص خلا٣ ٙظشس خ٪ظ عٮٴحص حّظزخسح ٬٩ رذء ح٥ظؾٖٺ٤

ٳٹـٴص ٦٥ذٳ٥ش ط٪ذٹذ ٱزٯ ح٥ٚظشس ا٥ٶ ّؾش عٮٴحص ٥٪ـ٪ٴّش ٩ٮظٞخس 

ٳٝذ ط٨ ط٪ذٹذ ٱزٯ ح٥ٚظشس كخ٥ٺخ كظٶ . ٬٩ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخص ٳح٥٪ٮظـخص

 .2013 دٹغ٪زش 31

  اّٚخء أؿٴس ٩ٴٍٚٸ حلأرلخع ٳح٥ظيٴٹش ٳح٥زخكؼٺ٬ ٳ٩يٴسٷ

ح٥زش٩ـٺخص ٬٩ مشٹزش ح٥ذخ٤ ٥٪ذس ّؾش عٮٴحص حّظزخسح ٬٩ طخسٹخ 

 .ا٭ؾخء ح٥٪ٮيٞش
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  اّٚخء ١خٙش ح٥٪ٮق ٳح٥ظزشّخص ح٥٪ٞذ٩ش ٥لأٙشحد ٳح٥ؾش١خص ح٥ْخ٦٩ش ٙٸ

. ح٥٪ٮيٞش ٬٩ ١خٙش ح٥نشحثذ

 

  ِزٕض٘بد اٌزىٌٕٛٛع١ب 4-1-2

 

ا٫ ٩ظٮضٯ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ّزخسس ٬ّ ٩ؼخ٣ ٩لذد ٥٪ٮيٞش ٩ظخققش ٙٸ 

٢٥ٮٲخ ّخدس ٩خ ط٢ٴ٫ أفٖش كـ٪خ، ٳطِٞ دحخ٤ كش٧ . طيٴٹش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ

ٹـٴص ٥٪لاٟ . ح٥ـخ٩ْش، ٳطٲذٗ ا٥ٶ طؾـٺِ ٭٪ٴ ح٥٪ئعغخص حلإرذحّٺش

٩ظٮضٯ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ، ح٥زٹ٬ سر٪خ ٹ٢ٴ٭ٴح ؿخ٩ْش، أ٫ ٹْشمٴح طٞذٹ٨ 

. خذ٩خص حعظؾخسٹش ٳطٞٮٺش ٦٥ؾش١خص ح٥ظٸ طغظؤؿش ٩لخ٣ دحخ٤ ح٥٪ظٮضٯ

طؾظ٪٤ ح٥خذ٩خص حلاعظؾخسٹش ٦ّٶ ح٥٪غخّذس ٙٸ ّذد ٬٩ ٩ـخلاص ح٥ْ٪٤ 

ح٥٪ظخققش ٩ؼ٤ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳحلإ٭ظخؽ ٳحلإدحسس ٳح٥ظغٴٹٜ ٳح٥٪لخعزش 

ٳح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳح٥خذ٩خص ح٥ٚٮٺش ح٥ظٸ طظن٪٬ أّ٪خ٣ ح٥غ٢شطخسٹش ٳحلاطقخلاص 

ٳطقٴٹش ح٥٪غظٮذحص ٳح٢٥ٴ٩زٺٴطش ٳ٩خظ٦٘ ٭٨َ حلأسؽٚش ٳ١ظخرش 

ح٥ظٞخسٹش، ٳح٥زش٩ـٺخص ٳح٥٪٢ظزخص، ٳح٥٪خظزشحص ٳطغٲٺلاص ك٦ٞخص 

 حلاخظشحُ ٳح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ صح٥ْ٪٤، ٳ٩ٮخىٜ ح٥ْشك، ٳ١ظٺزخص رشحءح

. ٝٴحّذ ح٥زٺخ٭خص ٳرٮٴٟ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ذٳ٥ٺش

 

ٹٮـ ٝخ٭ٴ٫ ٩ٮيٞش طيٴٹش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٦ّٶ طٞذٹ٨ ح٥خذ٩خص ح٥قلٺش 

. حلاؿظ٪خّٺش دحخ٤ ٩ظٮضٱخص ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ

 

ّلاٳس ٦ّٶ ر٠٥، طغظٚٺذ ٩ظٮضٱخص ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥ظٸ ٹظ٨ ا٭ؾخإٱخ 

: ر٪ٴؿذ ٱزح ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٬٩ ح٥٪ضحٹخ ح٥ظخ٥ٺش

 

  ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ١خٙش ح٥لٴحٙض ح٥٪ٞذ٩ش ٦٥٪ٮخىٜ ح٥ظٸ طلَٶ رخلأٳ٥ٴٹش

 .ٙٸ ح٥ظٮ٪ٺش

  ،ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ١خٙش ح٥لٴحٙض ح٥٪ٞذ٩ش ٥ؾشحء ٳحعظٺشحد حلأؿٲضس

ٳ٩ْذحص ح٥٪خظزشحص ٳأدٳحص ك٦ٞخص ح٥ْ٪٤، ٳح٥٪ٴحد ح٥خخ٧ ح٥خخفش 

 .رخلأرلخع ٳح٥ظيٴٹش

  ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ خٚل أٳ اّٚخء ٬٩ مشحثذ ح٥ذخ٤ أٳ مشحثذ

ح٥ؾش١خص أٳ سعٴ٧ ح٥ـ٪خسٟ أٳ مشحثذ دخ٤ أ٭ؾيش حلأرلخع 

١٪خ طظ٪ظِ ط٠٦ ح٥٪ظٮضٱخص رخ٥٪ٮق ٳح٥ظزشّخص رخلإمخٙش . ٳح٥ظيٴٹش

 . ا٥ٶ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ حلاثظ٪خ٫ رٚخثذس ٩ٮخٚنش

 

ٱٮخٟ أسرِ ٩ٮخىٜ ّخ٦٩ش ٬٩ رٺ٬ عظش ّؾش ٩ٮيٞش ٥ظيٴٹش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ 

١٪خ أ٫ ٱٮخٟ أسرِ ى٦زخص لإ٭ؾخء ٩ٮخىٜ أخشٵ . ط٨ ا٭ؾخإٱخ ٙٸ طش١ٺخ

-20ٙٸ ح٭ظَخس ح٥٪ٴحٙٞش، ٳطٲذٗ ٳصحسس ح٥قٮخّش ا٥ٶ طؾٖٺ٤ كٴح٥ٸ 
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ٳٝذ ط٨ ا٭ؾخء حػٮٺ٬ ٬٩ ٱزٯ ح٥٪ٮخىٜ دحخ٤ .  ٩ٮيٞش ٦ّٶ أ١ؼش طٞذٹش25

أ٩خ رخٝٸ ح٥٪ٮخىٜ . ح٥٪ٮخىٜ ح٥قٮخّٺش ح٥٪ٮَ٪ش ٙٸ ؿٺزضٷ ٳحع٢ٺغٲٺش

 166طؾٺش اكقخثٺخص ح٥ٴصحسس ا٥ٶ أ٫ ٱٮخٟ . ٙظِٞ دحخ٤ ح٥ـخ٩ْخص

 ٬٩ 1473ؽش١ش حرظ٢خس طْ٪٤ دحخ٤ ٱزٯ ح٥٪ٮخىٜ ٳطٴٍ٘ كٴح٥ٸ 

 85 ٱٮخٟ 166ٳ٬٩ رٺ٬ ح٥ؾش١خص ح٥ـ . أخقخثٸ حلأرلخع ٳح٥ظيٴٹش

 ؽش١ش ٩ظخققش 33ؽش١ش ٩ظخققش ٙٸ ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥٪٦ْٴ٩خص، ٳ

أ٩خ رخٝٸ .  ؽش١ش ٩ظخققش ٙٸ حلإ٢٥ظشٳ٭ٺخص22ٙٸ ح٥ذٙخُ، ٳ

طـذس حلإؽخسس ا٥ٶ أ٫ ح٥ٴصحسس . ح٥ؾش١خص ٙظْ٪٤ ٙٸ ٩ـخلاص أخشٵ

١خ٭ض ٝذ خققض ح٥٪ٴحسد ح٥لاص٩ش ٥ظٴٙٺش ح٥زٮٺش حلأعخعٺش ٥ظ٠٦ 

 ٦٩ٺٴ٫ دٳلاس أ٩شٹ٢ٸ ح٥٪ٮخىٜ ٙٸ 2ح٥٪ٮخىٜ ٳح٥ظٸ طق٤ ا٥ٶ كٴح٥ٸ 

.  2005ّخ٧ 

 

ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ ٩شٳس ٙظشس ٝقٺشس ٭غزٺخ ٦ّٶ طيزٺٜ ٝخ٭ٴ٫ ٩ٮخىٜ 

طٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ، ٹزذٳ أ٫ ٱٮخٟ ٩ؾخ٤١ ٙٸ ا٭ؾخء ٩ٮخىٜ ؿذٹذس 

 ٦ّMarmaraٜ ٩ذٹش ّخ٧ ؽش١ش ٩ش٩خسح ط٢ٮٴ١ٮض اٹٰ اط . ٳطؾٖٺ٦ٲخ

Teknokent A.S. ح٥ظٸ طذٹش ؽش١ش ح٥٪ٮيٞش ح٥لشس ٦٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ 

ٳ٩ٮيٞش طيٴٹش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥ظخرْش ٦٥٪ـ٦ظ ح٥ظش١ٸ ٦٥زلغ ح٦ْ٥٪ٸ 

ٳح٥ظٞٮٸ ٦ّٶ ح٥٪ؾخ٤١ ح٥ظٸ طٴحؿٲٲخ ٩ٮخىٜ طٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٙٸ ٩ٞخر٦ش 

 ٩ؾٺشح ا٥ٶ حلاٙظٞخس ا٥ٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ رغزذ 2004 ٩خٹٴ 21فلٚٺش رظخسٹخ 

ٳص٨ّ . ح٥ٞٺٴد ح٥٪ٚشٳمش ٦ّٶ أع٦ٴد ّ٪٤ ؽش١خص ح٥ظؾٖٺ٤ ٳحلإدحسس

رؤ٫ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٹظغ٨ رخ٥٪زخ٥ٖش ح٥ؾذٹذس ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ ر٪ٴحػٺٜ ح٥ؾش١خص، 

. ٳرخ٥ظخ٥ٸ لا ٹغظيٺِ ح٥٪ؾ٦ٖٴ٫ ٳمِ ح٥خيو ح٥خخفش رخ٥ظيٴٹش

 

ر١شص ح٥ٴصحسس رْل ح٥٪ؾشٳّخص رحص ح٥ق٦ش ٦ّٶ ٩ٴْٝٲخ ٦ّٶ 

، طظن٪٬ ٩ؾشٳّخ ٥٪شحٝزش 2004حلإ٭ظش٭ض ٙٸ اىخس خيش ح٥ْ٪٤ ٥ْخ٧ 

حلأّ٪خ٣ ح٥ظٸ ٭ٚزطٲخ ٩ٮخىٜ طٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥لخ٥ٺش رٲذٗ ا١٪خ٣ 

ٱٮخٟ ٩ؾشٳُ آخش ط٨ طٞذٹ٪ٰ ا٥ٶ حلاطلخد . 2004ح٥ْ٪٤ ٙٸ ّخ٧ 

حلأٳسٳرٸ ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٬٩ ح٥٪ظٴِٝ أ٫ ٹزذأ ح٥ْ٪٤ ٙٸ ّخ٧ 

ٹٮـ ٱزح  ح٥٪ؾشٳُ ٦ّٶ أ٫ ٹظ٨ رل٦ٴ٣ ٩خسط .  ارح ط٨ حّظ٪خدٯ2005

 (ٹظن٪٬ رٮٺش أعخعٺش ٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥٪٦ْٴ٩خص) طش١ٺذ ٭َخ٧ 2006

. ٹغ٪ق رخ٥٪شحٝزش ح٥٪غظ٪شس ٳطٞٺٺ٨ ْٙخ٥ٺش ٱزٯ ح٥٪ٮخىٜ

 

 KOBI-NETشجىخ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ الإٔزشٔذ  4-1-3

 

ٝخ٩ض ٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥لـ٨ رب٭ؾخء 

١ؾز٢ش ٦ْ٩ٴ٩خص  (KOBI-NET)ؽز٢ش ح٥٪٦ْٴ٩خص ٦ّٶ حلإ٭ظش٭ض 

ٳطْ٪٤ ١ؾز٢ش دحخ٦ٺش حعظٞيزض ٙٸ . ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش
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 ٩ئعغش ط٪ؼ٤ حلاطلخدحص 20طٴٙش .  ؽش١ش كظٶ حٻ12000٫ّنٴٹظٲخ 

ٳح٥ـ٪ْٺخص ٳح٥زٮٴٟ ٳح٥٪ئعغخص ٳح٥ٖشٗ ح٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٬ّ 

ٳطْ٪٤ ؽز٢ش ٦ْ٩ٴ٩خص ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس . ىشٹٜ ٱزٯ ح٥ؾز٢ش

ٳح٥٪ظٴعيش كخ٥ٺخ ١خذ٩ش ٥٪ش١ض ٩شحعلاص ٦ْ٩ٴ٩خص ح٥ٺٴسٳ، ١٪خ طٞذ٧ 

ح٥٪٦ْٴ٩خص كٴ٣ ح٥زشح٩ؾ ٳح٥٪ْخٹٺش ح٥ظٸ طذّ٪ٲخ ح٥٪ذٹشٹش ح٥ْخ٩ش 

 DG)٦٥٪ئعغخص رخ٥٪ٚٴمٺش حلأٳسٳرٺش ٥لاطلخد حلأٳسٳرٸ 

Enterprise) .

 

 TTGVاٌّؤعغخ اٌزشو١خ ٌز١ّٕخ اٌزىٌٕٛٛع١ب  4-2

 

طْذ ح٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش ٥ظٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٩ٮَ٪ش ٩غظ٦ٞش ٕٺش سرلٺش ط٨ ا٭ؾخإٱخ 

ح٥زٮ٠ )رخ٥ظْخٳ٫ رٺ٬ ح٥ٞيخّٺ٬ ح٥ْخ٧ ٳح٥خخؿ، ٳطذٹش ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥٪ل٦ٸ ٳح٥ذٳ٥ٸ 

٥ذ٨ّ حلأرلخع ٳح٥ظيٴٹش ٦٥٪ئعغخص ٙٸ ؽ٤٢ ٝشٳك رذٳ٫ ٙٴحثذ  (ح٥ذٳ٥ٸ

ٳٝذ .  ٦٩ٺٴ٫ دٳلاس أ٩شٹ٢ٸ٬٩2 ط٦٢ٚش ح٥٪ؾشٳُ رلذ أد٭ٶ % 50طق٤ ا٥ٶ 

، 1991-1998 (TDP)رش٭خ٩ؾ طيٴٹش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ: ط٨ ط٪ٴٹ٤ ػلاع رشح٩ؾ

، ٳرش٭خ٩ؾ حلأرلخع 1999-2004 (ITP)٩ؾشٳُ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥قٮخّٺش 

ٹٴمق ح٥ـذٳ٣ . (UFT)ٳ١خ٥ش ٳصحسس ح٥ظـخسس ح٥خخسؿٺش - 1995ٳح٥ظيٴٹش 

. 1991 ح٥ٴمِ ح٥ظشح١٪ٸ ح٥لخ٥ٸ حّظزخسح ٬٩ ٭ٞيش حلا٭يلاٛ ٙٸ ّخ٧ 3س٨ٝ 

 ح٥ذ٨ّ ح٥زٷ ٝذ٩ظٰ ح٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش ٥ظٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ١3٪خ ٹ٦خـ ح٥ـذٳ٣ 

.  ٩2004ٮز رذء ّ٪٦ٲخ كظٶ عزظ٪زش 

 

: ٳ٩خ ٹ٦ٸ رْل ا٭ـخصحص ح٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش ٥ظٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ

 ا٭ؾخء أسرْش ٩شح١ض خذ٩ش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ. 

  ؽشح١ش ٙٸ أ٩ٴح٣ حػٮٺ٬ ٬٩ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس، ٳٱ٪خ اط ؿٺشٹغٺ٨

ح٥زٷ أ٭ؾؤطٰ ؽش١ش  (TPEF)ٳفٮذٳٛ سأط ح٥٪خ٣ ح٥ظش١ٸ ح٥خخؿ 

 .ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥ذٳ٥ٺش

  د٨ّ ٙٮٸ ٳ٩خ٥ٸ لاػٮٺ٬ ٬٩ ٩ظٮضٱخص ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳٱ٪خ ٩ظٮضٯ رٺ٢٦ٮض

ٙٸ  (Technonet)حلإ٢٥ظشٳ٭ٸ  ٙٸ أ٭ٞشس ٳؽز٢ش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ 

حعيٮزٴ٣، كٺغ طخيو ح٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش ٥ظٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ لإ٭ؾخء 

حلارظ٢خس رٲذٗ اٹـخد ٭ٴُ ٬٩ ح٥ظٚخ٤ّ ح٥ٞٴٷ رٺ٬ / ٩شح١ض كخمٮخص

 .ح٥قٮخّش ٳح٥ـخ٩ْخص

  طٮٚٺز رش٭خ٩ؾ ٥ظٞذٹ٨ خذ٩خص ح٥ذ٨ّ ح٥ظٞٮٸ ر٪خ ٙٸ ر٠٥ خذ٩خص ح٥ظذسٹذ

 . ٬٩ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش1250ٳحلاعظؾخسحص لأ١ؼش ٬٩ 

  رش٭خ٩ؾ ؿٺشٹضٹ٨ ٙٴ٭ٴ2004طذؽٺ٬ رش٭خ٩ؾ طـشٹزٸ ٙٸ ّخ٧  ، 

Girisim Fonu . 

 ح١ظغخد ح٥خزشحص ٙٸ ٩ـخلاص ا٭ؾخء ٳادحسس فٮخدٹٜ سأط ح٥٪خ٣ . 
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 3- اٌغذٚي

 TTGVثشاِظ اٌّؤعغخ اٌزشو١خ ٌز١ّٕخ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 

 

 15/9/2004اػزجبسا ِٓ 

 

ثشٔبِظ 

رط٠ٛش 

اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 

 

ٚوبٌخ   

اٌزغبسح 

 اٌخبسع١خ

 

ِششٚع 

اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌظٕبػ١خ 

 

الإعّبٌٟ 

 1234 653 309 272ّذد ى٦زخص ح٥٪ؾشٳّخص 

 408 242 82 84ّذد ح٥٪ؾشٳّخص ح٥٪ذّٴ٩ش 

 157 125 73 84ح٥٪ؾشٳّخص ح٥٪٢ظ٪٦ش 

 0 110 0 0ح٥٪ؾشٳّخص ح٥ـخسٷ ح٥ْ٪٤ ٙٺٲخ 

 3 0 3 0ح٥٪ؾشٳّخص ح٥٪ظٴٝٚش 

 6 7 6 0ح٥٪ؾشٳّخص ح٥ظٸ علزظٲخ ح٥ؾش١ش 

 147 72 30 45 (٦٩ٺٴ٫ دٳلاس)ح٥٪ز٦ٔ ح٥٪خقـ 

 (٦٩ٺٴ٫ دٳلاس)ح٥٪ز٦ٔ ح٥٪ذٙٴُ 

 

39 19 36 94 

ح٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش ٥ظٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ : ح٥٪قذس

 

 أ٭ٲخ طٮٴٷ طْ٪ٺٜ ٳطٴعٺِ رشح٩ؾ TTGVر١شص ح٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش ٥ظٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ 

ح٥ذ٨ّ ح٥لخ٥ٺش، ٳادخخ٣ رشح٩ؾ ؿذٹذس ٥ذ٨ّ ح٥٪ئعغخص ح٥ظٸ ٹلظ٪٤ أ٫ طلٜٞ ٭٪ٴح 

أٷ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس )٩شطْٚخ ٩ِ طش١ٺض ٝٴٷ ٦ّٶ طيٴٹش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳحلارظ٢خس 

ٳرٮخء ٦ّٺٰ، عظٞذ٧ ح٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش ٥ظٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥٪ضٹذ . (ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش

٬٩ أؽ٢خ٣ ح٥ذ٨ّ ح٥٪خظ٦ٚش ٦٥٪غخّذس ٙٸ طشٳٹؾ ح٥٪ٮظـخص حلأف٦ٺش ٳح٥٪٢٦ٺخص ح٢ٚ٥شٹش 

ٳحلارظ٢خسحص، ٳح٥٪غخّذس ٙٸ ا٭ؾخء ح٥٪ئعغخص ح٥ـذٹذس ح٥ٮخطـش ٬ّ ح٥زلغ ح٥٪ئعغٸ 

١٪خ عظغْٶ ح٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش ٥ظٮ٪ٺش . ر٪خ ٙٸ ر٠٥ حلأرلخع ح٥ظٸ طـشٹٲخ ح٥ـخ٩ْخص

ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٬٩ أؿ٤ طيٴٹش ٳادخخ٣ خيو ح٥ذ٨ّ ٥ذِٙ ح٥٪ضٹذ ٬٩ ح٥ظْخٳ٫ ٬٩ أؿ٤ 

ح٥ظيٴٹش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٸ ٳحلارظ٢خس ٙٺ٪خ رٺ٬ ح٥٪ئعغخص، ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ح٥٪غخّذس ٙٸ طيٴٹش 

١٪خ طْظض٧ ح٥٪ئعغش . ٩ْخٹٺش ٩خ ٝز٤ ح٥ظٮخٙغٺش، ٳ٬٩ خلا٣ ٱٺخ٤١ ع٦غ٦ش ح٥ْشك

ح٥ظش١ٺش ٥ظٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ طٮَٺ٨ ح٥ذ٨ّ ح٥زٷ طٞذ٩ٰ ١ل٦ٞش امخٙٺش ٩ظق٦ش كٺغ طغظ٪ش 

ح٥٪ئعغخص ٙٸ ط٦ٞٸ د٨ّ ح٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش ٥ظٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ رخعظ٪شحس ٩ِ طيٴس 

١٪خ عظغْٶ ح٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش ٥ظٮ٪ٺش . ٝذسحطٲخ ٳ٩ٲخسحطٲخ ٩ِ ٭٪ٴ ح٥٪ئعغش رحطٲخ

ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٬٩ أؿ٤ طلغٺ٬ ٭ؾخىٲخ ٥ٺظن٪٬ ح٥٪ئعغخص حلإ٦ٝٺ٪ٺش رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ 

ح٥٪ٮَ٪خص ح٥ذحّ٪ش حلأخشٵ ر٥ض ح٥يزٺْش ح٥٪٢٪٦ش ٥ْ٪٦ٲخ ٩ؼ٤ ح٥٪ـ٦ظ ح٥ظش١ٸ ٥لأرلخع 

، ٩TUBITAK-TIDEBـ٦ظ ٩شحٝزش ٳطٞٺٺ٨ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ - ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ظٞٮٺش

. KOSGEBٳ٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥لـ٨ 

 

ِغٍظ ِشالجخ ٚرم١١ُ اٌزىٌٕٛٛع١ب / اٌّغٍظ اٌزشوٟ ٌلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ 4-3

TUBITAK/TIDEB 
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٩ـ٦ظ ٩شحٝزش ٳطٞٺٺ٨ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥زٷ / أ٭ؾؤ ح٥٪ـ٦ظ ح٥ظش١ٸ ٥لأرلخع ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ظٞٮٺش

ٙٸ ّخ٧ " رش٭خ٩ؾ ٩ٮق حلأرلخع ٳح٥ظيٴٹش"ٹْ٪٤ طلض سّخٹش سثٺظ ح٥ٴصسحء، 

ٹٲذٗ ح٥زش٭خ٩ؾ ا٥ٶ طٞذٹ٨ ح٥ذ٨ّ ٬ّ ىشٹٜ ح٥٪ٮق . ر٪ٴؿذ ٝشحس ك٢ٴ٩ٸ1995

ٳٝذ أ٭ؾت ٩ـ٦ظ ٩شحٝزش ٳطٞٺٺ٨ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ . ٥٪ؾشٳّخص حلأرلخع ٳح٥ظيٴٹش ح٥قٮخّٸ

رٲذٗ اٹـخد ػٞخٙش ح٥زلغ ٳح٥ظيٴٹش ح٥قٮخّٸ ٳ٭ؾشٱخ ّلاٳس ٦ّٶ طْضٹض ٝذسس 

حلأرلخع ٳح٥ظيٴٹش ح٥قٮخّٸ رخعظخذح٧ رش٭خ٩ؾ ح٥ذ٨ّ ٳٙٞخ ٦٥غٺخعش ح٥ٴىٮٺش ٨٦ْ٦٥ 

١٪خ ٹٞٴ٧ ح٥٪ـ٦ظ رظٮٚٺز ؽز٢ش ّ٪ٴ٧ أٳسٳرخ ٥لأرلخع ٳح٥ظيٴٹش . ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ

EUREKA  رش٭خ٩ؾ ٹٴسٹ٢خ –ح٥قٮخّٸ ح٥٪ٴؿٰ ٭لٴ ح٥غٴٛ 
 12

 ٙٸ طش١ٺخ، ٳرش٭خ٩ؾ 

، ّلاٳس ٦ّٶ حلأ٭ؾيش (USAMP)ح٥ـخ٩ْٺش ح٥٪ؾظش١ش -٩شح١ض حلأرلخع ح٥قٮخّٺش

حلأخشٵ ح٥ظٸ طٲذٗ ا٥ٶ صٹخدس ح٥ٴّٸ رخلارظ٢خس ٩ؼ٤ ْٙخ٥ٺخص ح٥ٴعخىش، ٳرشح٩ؾ ؿٴحثض 

ٳحطلخد ، TTGVرخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ح٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش ٥ظٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ )ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ 

١٪خ أ٭ٰ ٹغخّذ ح٥ل٢ٴ٩ش ٙٸ طٮٚٺز . TUSIADح٥قٮخّٺٺ٬ ٳسؿخ٣ حلأّ٪خ٣ حلأطشحٟ 

رش٭خ٩ؾ حلإّٚخء ح٥نشٹزٸ ٥لأرلخع ٳح٥ظيٴٹش، ٳكٴحٙض حلاعظؼ٪خس ٙٸ حلأرلخع 

ٹخيو ح٥٪ـ٦ظ ح٥ظش١ٸ ٥لأرلخع ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ظٞٮٺش أٹنخ لإؿشحء دسحعخص . ٳح٥ظيٴٹش

دحّ٪ش ٥ظْضٹض ٝذسحص ح٥ظٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺش ٳحرظ٢خس ح٥غٺخعخص ٥ضٹخد ح٥ظْخٳ٫ رٺ٬ 

. ح٥ـخ٩ْخص ٳح٥قٮخّش

 

ِغٍظ ِشالجخ ٚرم١١ُ /  اٌّغٍظ اٌزشوٟ ٌلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ4-3-1

 TUBITAK-TIDEBاٌزىٌٕٛٛع١ب 

 

٩ـ٦ظ ٩شحٝزش ٳطٞٺٺ٨ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ / ٹظْخٳ٫ ح٥٪ـ٦ظ ح٥ظش١ٸ ٥لأرلخع ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ظٞٮٺش

٥ظٞذٹ٨ ح٥٪ٮق ٥٪ؾشٳّخص حلأرلخع  (UFT)٩ِ ٳ١خ٥ش ٳصحسس ح٥ظـخسس ح٥خخسؿٺش 

ٹخذ٧ . 1995ٳح٥ظيٴٹش ح٥قٮخّٸ ٳٙٞخ ٥ٞشحس ح٥ل٢ٴ٩ش ح٥قخدس ٙٸ حلأٳ٣ ٬٩ ٹٴ٭ٺٴ 

٩ـ٦ظ ٩شحٝزش ٳطٞٺٺ٨ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ١ـٲش - ح٥٪ـ٦ظ ح٥ظش١ٸ ٥لأرلخع ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ظٞٮٺش

رٺٮ٪خ طٞذ٧ ٳ١خ٥ش ٳصحسس ح٥ظـخسس ح٥خخسؿٺش ح٥ظ٪ٴٹ٤، ح٥زٷ  (ٳ١خ٥ش ح٥ظٮٚٺز)٩ل٢٪ش 

. ٬٩ ٭ٚٞخص حلأرلخع ٳح٥ظيٴٹش% 60طلق٤ ٦ّٺٰ ح٥ؾش١خص ر٪ْذ٣ ٹق٤ ا٥ٶ 

 

ٹٞٴ٧ ٩ـ٦ظ ٩شحٝزش ٳطٞٺٺ٨ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ر٪شحٝزش ٳطٞٺٺ٨ ٩ؾشٳّخص ح٥زلغ ح٥ظٸ طٞٴ٧ رٲخ 

ح٥٪ئعغخص ح٥قٮخّٺش ٳح٥ظٸ طٲذٗ ا٥ٶ طيٴٹش ٩ٮظـخص ؿذٹذس ٳطلغٺ٬ ٳعخث٤ حلإ٭ظخؽ 

. ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ حلإرذحّٺش

 

كَٸ رش٭خ٩ؾ ٩ٮق حلأرلخع ٳح٥ظيٴٹش ح٥قٮخّٸ ح٥زٷ ٹذٹشٯ ح٥٪ـ٦ظ ح٥ظش١ٸ ٥لأرلخع 

٩ـ٦ظ ٩شحٝزش ٳطٞٺٺ٨ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ، ٳٳ١خ٥ش ٳصحسس ح٥ظـخسس ح٥خخسؿٺش / ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ظٞٮٺش

رخٱظ٪خ٧ ١زٺش لأ٭ٲ٪خ ٭ـلخ ٙٸ طلٞٺٜ صٹخدس ١زٺشس ٙٸ ّذد ح٥٪ؾشٳّخص ح٥غٮٴٹش ٬٩ 

، ٳ٬٩ ح٥٪ظٴِٝ أ٫ ٹشطِٚ ح٥ْذد 2003 ٙٸ ّخ٧ 418 ا٥ٶ 1995 رش٭خ٩ؾ ٙٸ ّخ٧ 121
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ّلاٳس ٦ّٶ ر٠٥، حصدحد ّذد ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ . 2004 ٩ؾشٳُ ٙٸ ّخ٧ 500ا٥ٶ 

، 2004 ؽش١ش ٙٸ ّخ٧ 1225 ا٥ٶ 1995 ؽش١ش ٙٸ ّخ٧ 23كق٦ض ٦ّٶ د٨ّ ٬٩ 

 ر٦ٺٴ٫ ١1.2٪خ أ٫ اؿ٪خ٥ٸ ٩ٺضح٭ٺش ح٥٪ؾشٳّخص ح٥ظٸ كق٦ض ٦ّٶ د٨ّ طـخٳصص 

. ٹ٦خـ ح٥ـذٳ٣ ح٥شحرِ ح٥ٴمِ ح٥لخ٥ٸ. دٳلاس

  

 ثشٔبِظ ِٕؼ الأثؾبس ٚاٌزط٠ٛش اٌظٕبػٟ اٌّمذَ ِٓ اٌّغٍظ اٌزشوٟ 4اٌغذٚي 

ِغٍظ ِشالجخ ٚرم١١ُ اٌزىٌٕٛٛع١ب / ٌلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ

 

 (2004-1995)حلإؿ٪خ٥ٸ  

ح٥٪ٺضح٭ٺش ح٥ظٞذٹشٹش ٦٥٪ؾشٳّخص - 

ح٥٪ؾشٳّخص ح٥٪ٞظشكش - 

٬٩ ح٥٪ؾشٳّخص ح٥ظٸ حٝظشكظٲخ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس - % 

ٳح٥٪ظٴعيش 

ح٥ؾش١خص ح٥٪ؾخس١ش - 

ؽش١خص ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥٪ؾخس١ش - 

ح٥٪ؾشٳّخص ح٥ظٸ ط٨ طٞٺٺ٪ٲخ - 

ح٥٪ؾشٳّخص ح٥ظٸ ط٨ حّظ٪خدٱخ - 

ح٥٪ؾشٳّخص ح٥٪٢ظ٪٦ش - 

٩ظٴعو ٙظشس ح٥٪ؾشٳُ - 

ح٥٪ٮق - 

ح٥٪ٮق ح٥٪ٞذ٩ش ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش - 

 ر٦ٺٴ٫ دٳلاس 1.2

2833 

56 %

 

1225 

79 %

2483 

2078 

1076 

 ؽٲشح 21

 ٦٩ٺٴ٫ دٳلاس 178

30 %

 2004حّظزخسح ٬٩ عزظ٪زش 

 

 (TUBITAK-USAMP)اٌغبِؼ١خ اٌّشزشوخ - ِشاوض الأثؾبس اٌظٕبػ١خ4-3-2

 

٩ـ٦ظ ٩شحٝزش ٳطٞٺٺ٨ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ / دؽ٬ ح٥٪ـ٦ظ ح٥ظش١ٸ ٥لأرلخع ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ظٞٮٺش

TUBITAK-TIDEB رٲذٗ طذؽٺ٬ ح٥ظْخٳ٫ رٺ٬ 1996 ٱزح ح٥زش٭خ٩ؾ ٙٸ ّخ٧ 

ح٥قٮخّش ٳح٥ـخ٩ْش ٳطْضٹضٯ ، ٳاّيخء حلأٳ٥ٴٹش ٥لأرلخع ح٥ظٸ ط٦زٸ حكظٺخؿخص 

ٹٞٴ٧ ح٥٪ـ٦ظ ح٥ظش١ٸ ٥لأرلخع ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ظٞٮٺش ٳح٥ؾش١خص ح٥٪ؾخس١ش رظ٪ٴٹ٤ . ح٥قٮخّش

. ٹٴؿذ كخ٥ٺخ عظش ٩شح١ض ّخ٦٩ش. ح٥٪شح١ض

 

: رزٍخض أ٘ذاف اٌجشٔبِظ ف١ّب ٠ٍٟ

 

  حعظخذح٧ ح٥٪ٴحسد ٙٸ ٩ـخلاص حلأرلخع ح٥ظٸ ٹْظ٪ذٱخ سؿخ٣ ح٥قٮخّش رخلأع٦ٴد

 .ح٥زٷ ٹؾـِ ح٥ظْخٳ٫ رٺ٬ ح٥ـخ٩ْخص ٳح٥قٮخّش

  طٴؿٺٰ حلأرلخع ح٥زٷ طـشٹٲخ ح٥ـخ٩ْخص ٭لٴ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥قٮخّٺش ٳرخ٥ظخ٥ٸ طشح٨١

 .ح٥٪٦ْٴ٩خص ٙٸ ٱزٯ ح٥٪ـخلاص

 طؼٞٺ٘ ٳطذسٹذ ح٥خشٹـٺ٬ ٙٸ ٩ـخلاص ح٥زلغ ح٥قٮخّٸ. 
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  صٹخدس ا٢٩خ٭ٺخص ح٥زلغ ٥ذٵ ح٥ـخ٩ْش رظٴٍٺ٘ ىلاد ح٥٪خؿغظٺش ٳح٥ذ١ظٴسحٯ ٙٸ

 .ط٠٦ ح٥٪شح١ض

  م٪خ٫ حعظ٪شحسٹش ح٥ظْخٳ٫ رٺ٬ ح٥ـخ٩ْخص ٳح٥قٮخّش رب٭ؾخء ح٥٪شح١ض ح٥ظٸ

ٹ٪٢ٮٲخ طلٞٺٜ حلا١ظٚخء ح٥زحطٸ رخلأ٩ٴح٣ ح٥ظٸ طلق٤ ٦ّٺٲخ ٬٩ سؿخ٣ ح٥قٮخّش 

 .ٳح٥٪قخدس حلأخشٵ

 

 KGFٚطٕذٚق ضّبْ الائزّبْ  (Halk Bank)ثٕه ٘بٌه  4-4

 

رٮ٠ ٱخ٠٥ ٱٴ أكذ ح٥زٮٴٟ ح٥ل٢ٴ٩ٺش ح٥ذحّ٪ش ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٳر٠٥ 

رظٴٙٺش ح٥ٞشٳك رؤعْخس ٙخثذس ٩ٮخٚنش، ٳرؾشٳه طؤخز ٙٸ ح٥لغزخ٫ كـ٨ ٤١ ٩ئعغش 

ّلاٳس ٦ّٶ ر٠٥، ٱٮخٟ ؽشٳه ٩ٴحطٺش لأفلخد حلأّ٪خ٣ ٬٩ ح٥ؾزخد . ٦ّٶ كذس

١٪خ ٹٞذ٧ رٮ٠ ٱخ٠٥ ح٥ٞشٳك ح٥ٞخد٩ش ٬٩ ح٥قٮخدٹٜ ح٥ذٳ٥ٺش ٩ؼ٤ فٮذٳٛ . ٳح٥ٮغخء

.  ٳحلأ٩ٴح٣ ح٥ظٸ ٹخققٲخ ح٥زٮ٠ ح٥ذٳ٥ٸ لإٔشحك ٩لذدسKFWح٥لٴحٙض حلأ٥٪خ٭ٸ 

 

ٹ٪ظ٠٦ رٮ٠ ٱخ٠٥ فٮذٳٛ ٩غجٴ٥ٺش م٪خ٫ ح٥ن٪خ٭خص ح٥ظٸ ٹقذسٱخ فٮذٳٛ م٪خ٫ 

، ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٭ٰ ٩ٮق أٳ٣ م٪خ٫ ٙٸ 1991 ح٥زٷ أ٭ؾت ٙٸ ّخ٧ KGFحلاثظ٪خ٫ 

ٳٹْظزش فٮذٳٛ م٪خ٫ حلاثظ٪خ٫ ؽش١ش ٩غخٱ٪ش ّخ٩ش رغض . 1994حلأٳ٣ ٬٩ ٹٴ٥ٺٴ 

حلاطلخد ح٥ظش١ٸ )٩غخٱ٪ٺ٬ ٩ئعغٺٺ٬ ٬٩ ح٥ٞيخُ ح٥ْخ٧، ٳؽزٰ ح٥ٞيخُ ح٥ْخ٧ ٳٱ٨ 

 حلاطلخد ح٥ٞٴ٩ٸ ٥ٖشٗ ح٥ظـخسس ٳح٥قٮخّش، ،٥TOBBـ٪ْٺخص أفلخد حلأّ٪خ٣ 

، (HALK BANK)، رٮ٠ ٱخ٠٥ (TESK)ٳح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ٳرٴسفخص ح٥غ٦ِ 

، ح٥٪ئعغش (KOSGEB)٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥لـ٨ 

، حلاطلخد ح٥ظش١ٸ (MEKSA)ح٥ظش١ٺش ٥ذ٨ّ ح٥ظذسٹذ ح٥٪ٲٮٸ ٳح٥قٮخّخص ح٥قٖٺشس 

ٳٹٞذ٧ م٪خ٭خص ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس  (TOSYOV)٦٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 

   .  ٬٩ ح٥ٞشك حّظ٪خدح ٦ّٶ كـ٨ ح٥ٞشك% 80%-70ٳح٥٪ظٴعيش كظٶ 

 

 

 

رٛص٠غ لشٚع ثٕه ٘بٌه : 5اٌغذٚي سلُ 

 

اٌغٕخ 

 

١ٍِْٛ ٠ٛسٚ اٌشلُ اٌظٕبػٟ ١ٍِْٛ ٠ٛسٚ سلُ اٌظٕذٚق 

1999 

2000 

2001 

2002 

 -

 -

37492 

33567 

686 

742 

560 

19 

26074 

26849 

14191 

18873 

172 

153 

26 

72 
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 (SME)رٛص٠غ شٙبداد ؽٛافض اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ : 6اٌغذٚي سلُ 

ٌىً عٕخ ػٍٝ ؽذح 

 (٩2003ٞظزظ ٬٩ رٺخ٭خص ح٥خضح٭ش ح٥ظش١ٺش ٥ؾٲش أرشٹ٤ ) 

 

اٌّؤعغبد اٌغٕخ 

اٌظغ١شح 

ٚاٌّزٛعطخ 

 

لشٚع 

الاعزضّبس 

١ٍِْٛ ٠ٛسٚ 

لشٚع سأط 

اٌّبي اٌؼبًِ 

١ٍِْٛ ٠ٛسٚ 

إعّبٌٟ 

اٌمشٚع 

١ٍِْٛ ٠ٛسٚ 

الاعزضّبس 

اٌضبثذ 

اٌزٛظ١ف 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

1.550 

1.171 

1.695 

1.229 

246 

390 

147  

92 

54 

58 

38 

4 

14 

6   

18 

13 

38 

26 

3 

6 

2  

110 

67 

96 

64 

7 

20 

8   

167 

114 

131 

85 

14 

46 

20 

14.974 

12.117 

10.222 

5.587 

674 

1.498 

517 

 

 أ٫ ٱٮخٟ ح٭خٚخمخ ٦٩لٴٍخ ٙٸ ح٥ٞشٳك ٳحلاعظؼ٪خس ٙٸ 6، 5ٹزٺ٬ ح٥ـذٳلا٫ 

ا٥ٶ  (٬٩2000 ٝخّذس ٩ٮخٚنش ٙٸ ح٥زذحٹش ٝز٤ ّخ٧ )ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 

 كظٶ ح٥ٴٝض ح٥لخ٥ٸ ر٪خ ٩2001غظٴٹخص ٩ٮخٚنش رؾ٤٢ حعظؼٮخثٸ حّظزخسح ٬٩ ّخ٧ 

.  2001ٹؾٺش ا٥ٶ حلأػش ح٥ؾذٹذ ح٥ٮخطؾ ٬ّ ٥لأص٩ش حلاٝظقخدٹش ح٥ظٸ كذػض ٙٸ ّخ٧ 

 

أؿشٵ رٮ٠ ٱخ٠٥ طٮٴٹْخ ٙٸ ّ٪٦ٺخطٰ ٥ظؾ٪٤ ح٥٪ضٹذ ٬٩ ح٥٪ـخلاص ح٥ظـخسٹش ٳ٬٩ ح٥٪ظٴِٝ 

ٳٱٮخٟ ؽ٢ٴٟ ٙٸ أ٫ ح٥زٮ٠ ٹٚٸ رؤٱذحٰٙ . أ٫ طظ٨ خقخقظٰ ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥ٞشٹذ

١٪خ أ٫ فٮذٳٛ م٪خ٫ حلاثظ٪خ٫ ٨٥ ٹٞذ٧ الا م٪خ٭خص ٥ٞشٳك رخ٥ظْخٳ٫ . حلأف٦ٺش كخ٥ٺخ

. ٩7ِ رٮ٠ ٱخ٠٥ ٙٸ ح٥زذحٹش ر٪ٴؿذ ح٥ؾشٳه ح٥ٴحسدس ٙٸ ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

 

 

 

 

 ششٚط ضّبْ الائزّبْ 7اٌغذٚي سلُ 

 

 

ّنٴٹش حلاطلخد ح٥ٞٴ٩ٸ ٥ٖشٗ ح٥ظـخسس ٳح٥قٮخّش، ٳح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ٳرٴسفخص ح٥غ٦ِ أٳ - 

. حلاطلخد ح٥ظش١ٸ ٥ـ٪ْٺخص أفلخد حلأّ٪خ٣

.  ٩ٴ250ٍ٘أ٤ٝ ٬٩ - 

.  ٹٴسٳ ١لذ أٝقٶ200.000كظٶ % 80م٪خ٫ - 

.  ١لذ أٝقٶ400.000 كظٶ 200.000لأ١ؼش ٬٩ % 70م٪خ٫ - 

.  عٮٴحص ١لذ أٝقٶ لاعظلٞخٛ ح٥ذٹ8٬- 

. ٙٸ ح٥غٮش% 3سعٴ٧ رٮغزش - 
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 .ٙٸ ح٥غٮش ٦ّٶ حلاثظ٪خ٫ ٕٺش ح٥ٮٞذٷ% 2ط٤ٞ ا٥ٶ - 
 

 

الا أ٫ فٮذٳٛ م٪خ٫ حلاثظ٪خ٫ دخ٤ ٩ئخشح ٙٸ حطٚخٛ ٩ِ رٮ٠ حلاعظؼ٪خس حلأٳسٳرٸ 

EFI (2004 ٭ٴٙ٪زش ٙٸ) طغٲٺ٤ م٪خ٫ - ٥لاعظٚخدس ٬٩ ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥٪ظْذد ح٥غٮٴحص

عٴٗ ٹظٞخع٨ ٤١ ٬٩ رٮ٠ حلاعظؼ٪خس حلأٳسٳرٸ . ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

ٳفٮذٳٛ م٪خ٫ حلاثظ٪خ٫ ٩خخىش حلاثظ٪خ٫ رخ٥ظغخٳٷ رخ٥ٮغزش ٥ٞشٳك حلاعظؼ٪خس 

 100ح٥٪ٞذ٩ش ا٥ٶ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٳح٥ظٸ ٹضٹذ ّذد ٩ٴٍٚٺٲخ ٬ّ 

٬٩ ح٥٪ظٴِٝ أ٫ طٴٙش ٱزٯ . ٩ٴٍ٘ ٦ّٶ أ٫ طظشحٳف ٩ذدٱخ ٬٩ ػلاع عٮٴحص ٳأ١ؼش

. 2006 ٦٩ٺٴ٫ ٹٴسٳ ١ٞشٳك ٥لاعظؼ٪خس ٝز٤ ّخ٧ 14حلاطٚخٝٺش كٴح٥ٸ 

 

ٱزٯ حلاطٚخٝٺش ٹٮزٖٸ أ٫ طغخّذ ٙٸ طٴعٺِ ٳفٴ٣ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ا٥ٶ 

م٪خ٭خص حلاثظ٪خ٫ ٳح٥ظغٲٺلاص ح٥زٮ٢ٺش ٬ّ ىشٹٜ ٝيخُ ح٥زٮٴٟ ح٥خخفش ر٪خ ٹظٜٚ ٩ِ 

. ح٥٪٪خسعخص ح٥لغٮش ٙٸ ح٥ذٳ٣ حلأخشٵ

 

 

ثشٔبِظ ضّبْ لشٚع اٌششوبد اٌظغ١شح، اٌٍّّىخ اٌّزؾذح : ٞالإطبس اٌضبْ
13

 

 

 SBSا٫ رش٭خ٩ؾ م٪خ٫ ٝشٳك ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٱٴ ح٥زٷ ٹذٹش ٱٺجش ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس 

١٪خ ح٭ٰ ٹن٪٬ ح٥ٞشٳك . (ٳٱٸ ح٥ٴ١خ٥ش ح٥ل٢ٴ٩ٺش ح٥٪غجٴ٥ش ٬ّ طٞذٹ٨ ح٥ذ٨ّ ٦٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس)

ح٥٪ٞذ٩ش ٬٩ ح٥زٮٴٟ ٳح٥٪ئعغخص ح٥٪خ٥ٺش حلأخشٵ ا٥ٶ ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ ٥ذٹٲخ ٩ٞظشكخص ؿٺذس ٥لأّ٪خ٣ 

. ٢٥ٮٲخ كخٳ٥ض ؿخٱذس ٳ٨٥ طغظيِ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٝشٳك ط٦ٞٺذٹش رغزذ حلاٙظٞخس ا٥ٶ حلأ٬٩

 

 ؿٮٺش 5000طظٴٙش ح٥ٞشٳك ٥ٚظشحص طظشحٳف رٺ٬ عٮظٺ٬ ا٥ٶ ّؾش عٮٴحص، ٳر٪زخ٥ٔ طظشحٳف رٺ٬ 

 ؿٮٺٰ اعظش٥ٺٮٸ ارح ١خ٭ض ح٥ؾش١ش 250000ٳطق٤ ا٥ٶ ) ؿٮٺٰ اعظش٥ٺٮٸ 100000اعظش٥ٺٮٸ ا٥ٶ 

ٹن٪٬ رش٭خ٩ؾ م٪خ٫ ٝشٳك ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس . (طْ٪٤ ٙٸ ٩لخ٣ ح٥ظـخسس لأ١ؼش ٬٩ عٮظٺ٬

٬٩ ح٥ٞشك ارح ١خ٭ض ح٥ؾش١ش طْ٪٤ ٙٸ ٩لخ٣ ح٥ظـخسس % ١80٪خ أ٭ٰ ٹن٪٬ )٬٩ ح٥ٞشك % 70

عٮٴٹخ ٦ّٶ ح٥٪ز٦ٔ % 2ٹذِٙ ح٥٪ٞظشك ٩ٞخر٤ ٱزح ح٥ن٪خ٫ ٦٥زش٭خ٩ؾ ٙخثذس رٮغزش . (لأ١ؼش ٬٩ عٮظٺ٬

٢٥ٸ ٹلٜ ٦٥ؾش١ش ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥ٞشك ٹٮزٖٸ أ٫ ط٢ٴ٫ ؽش١ش رشٹيخ٭ٺش . ح٥٪ظزٞٸ ٬٩ ح٥ٞشك

ٳخ٪غش ٩لاٹٺ٬ ؿٮٺٰ ) ٩لاٹٺ٬ ؿٮٺٰ اعظش٥ٺٮٸ 3ر٪ْذ٣ دٳسح٫ سأع٪خ٣ عٮٴٷ لا ٹضٹذ ٬ّ 

طظٴٙش ح٥ٞشٳك ٥٪٨َْ أٱذحٗ ح٥ؾش١خص ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ . (اعظش٥ٺٮٸ ارح ١خ٭ض ؽش١ش فٮخّٺش

١٪خ طظٴٙش ح٥ٞشٳك ٦٥ؾش١خص ح٥٪غظلٞش ح٥ظٸ طْ٪٤ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظقذٹش، ٬٢٥ لا . ٱٮخٟ رْل ح٥ٞٺٴد

ٹظ٨ طٞذٹ٨ ح٥ي٦زخص ٩زخؽشس ا٥ٶ أكذ . ٹ٪٬٢ حعظخذح٧ ح٥ٞشٳك ٥خٚل ط٦٢ٚش حلإ٭ظخؽ أٳ ط٦٢ٚش ح٥ظقذٹش

 .ؿٲخص حلإٝشحك ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ح٥زش٭خ٩ؾ
 

 

 ِلاؽظبد ؽٛي إٌظبَ اٌزشوٟ ٌذػُ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ إٌشطخ .5
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ٹؾٺش ح٥ٞغ٨ ح٥غخرٜ ا٥ٶ أ٭ٰ ٝذ ط٨ طٚٴٹل د٨ّ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 

ح٥ٮؾيش ٙٸ طش١ٺخ ا٥ٶ ٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥لـ٨ 

ٳح٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش ٥ظٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳح٥٪ـ٦ظ ح٥ظش١ٸ ٥لأرلخع ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ظٞٮٺش ح٥زٷ 

٬٢٥ ٱٮخٟ كخؿش ا٥ٶ أ٫ طٞٴ٧ أىشحٗ خخسؿٺش . ٳمِ ح٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥٪٪خسعخص ح٥لغٮش

رظٞٺٺ٨ ٩ذٵ ٳفٴ٣ ٱزٯ ح٥زشح٩ؾ ا٥ٶ ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس، لاعٺ٪خ ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ لا 

١٪خ ٹٮزٖٸ حلإؽخسس أٹنخ ا٥ٶ أ٫ ح٥ذٹٮخ٩ٺش . طْ٪٤ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظقٮٺِ، ٳْٙخ٥ٺظٲخ

ٙخ٥ذٹٮخ٩ٺش ٳحلإرذحُ ٙٸ ٩ـخلاص . ٳحلإرذحُ ٥ٺغخ ٩ٞظقشٹ٬ ٦ّٶ ٩ـخ٣ ح٥ظقٮٺِ ٙٞو

. ح٥خذ٩خص، ٳح٥ظـضثش، ٳح٥غٺخكش ٥ٲخ ٭ٚظ حلأٱ٪ٺش رخ٥ٮغزش ٥لاٝظقخد ح٥لذٹغ ح٥قلٸ

ٳح٥٪لاكٌ أ٫ ٱزٯ ح٥ٞيخّخص ٨٥ طٮذسؽ ٙٸ ح٥ذ٨ّ ح٥زٷ طٞذ٩ٰ ٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص 

سر٪خ ٹْٴد ٱزح ح٥ٴفٴ٣ ح٥٪لذٳد ؿضثٺخ ا٥ٶ كذحػش . ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٦٥ؾش١خص

رْل رشح٩ؾ ح٥ذ٨ّ ٳح٥ْذد ح٥قٖٺش ٭غزٺخ ٬٩ ح٥٪ؾشٳّخص ح٥٪٢ظ٪٦ش كظٶ حٻ٫ رخ٥غزش 

٩خصح٣ ٱٮخٟ ٝذس ٬٩ ح٥زٺشٳٝشحىٺش ح٥٪شٱٞش ١٪خ أ٫ ٱٮخٟ رْل . ٦٥لـ٨ ح٦٢٥ٸ ٦٥ٞيخُ

. ح٥ظشدد ٙٸ ؿ٤ْ ّ٪٦ٺش ح٥ظٞذ٧ ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥ذ٨ّ ٳاّذحدحطٰ أ١ؼش ؽٚخٙٺش

 

طٚخ٨ٝ ٱزح ح٥ٴمِ ٭ظٺـش لاطغخُ ح٥ٚـٴس ٙٸ ؿ٪ِ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳطل٦ٺ٦ٲخ ٥ٞٺخط ْٙخ٥ٺش ٱزٯ 

طلذد خيش ح٥ْ٪٤ ح٥ظش١ٺش ح٥لخؿش ا٥ٶ طيٴٹش ٝخّذس رٺخ٭خص اكقخثٺش . ح٥زشح٩ؾ

٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٳا٥ٶ ٩ٴحء٩ش ح٥ظْشٹٚخص ٳؿ٪ِ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳح٥زٺخ٭خص 

٩خصح٥ض طش١ٺخ ٨٥ طٮؾت ٭َخ٩خ ْٙخلا ٦٥٪شحٝزش ٳح٥ظٞٺٺ٨ ٩غظ٤ٞ . ر٪ْخٹٺش حلاطلخد حلأٳسٳرٸ

. ٬ّ طٞذٹ٨ ح٥خذ٩خص

 

طلظخؽ طش١ٺخ، ّٮذ٩خ طٞٴ٧ رظيٴٹش رشح٩ؾ د٨ّ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 

٩خ ٱٸ ح٥٪ٚخٱٺ٨ : ح٥ٮؾيش، ا٥ٶ أ٫ ط٢ٴ٫ ٝخدسس ٦ّٶ حلإؿخرش ٦ّٶ ح٥ظغخإلاص ح٥ظخ٥ٺش

ح٥غخثذس ٙٸ ح٥قٮخّش ٳ٥ذٵ دحْٙٸ ح٥نشحثذ، ٩خ ٩ذٵ ْٙخ٥ٺش ح٥زشح٩ؾ، ٳ٩خ ٱٸ 

ح٥ؼٖشحص ح٢٥زٺشس ح٥٪ٴؿٴدس رخ٤ْٚ٥؟ ٱ٤ ٱٮخٟ ٳّٸ ّخ٧ رخ٥زشح٩ؾ أ٧ أ٭ٲخ ٩ٞقٴسس ٦ّٶ 

ح٦ٞ٥ش ح٥٪خظخسس؟ ٱ٤ أؽ٢خ٣ ح٥ذ٨ّ ٩ْٞذس خخمْش ٦٥غٺيشس رؾ٤٢ ٩زخ٥ٔ ٙٺٰ؟ ٱ٤ ط٨ ّ٪٤ 

٩خ ٹ٢ٚٸ لإّيخء أفلخد حلأّ٪خ٣ ح٥لخٙض ح٥زٷ ٹـ٦ْٲ٨ ٹٴعْٴ٫ أّ٪خ٥ٲ٨ ٙٸ حلاٝظقخد 

ح٥شع٪ٸ، ٳٙٸ ٭ٚظ ح٥ٴٝض ٩ٮلٲ٨ كشٹش ح٥ظقشٗ؟ 

 

ٹزذٳ أ٫ رٮ٠ ٱخ٠٥ ٱٴ ح٥زٷ ١خ٫ ٹٞذ٧ ح٥خذ٩خص ح٥٪قشٙٺش ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

ٳخلا٣ ٙظشس ح٥ظنخ٨ ح٥٪شطِٚ، . ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ طش١ٺخ ىٴح٣ ح٥ْٞٴد ح٦ٞ٥ٺ٦ش ح٥٪خمٺش

ٳؿذص ح٥٪قخسٗ ح٥خخفش أ٫ حلإٝشحك ا٥ٶ ح٥ٲٺجخص ح٥ل٢ٴ٩ٺش ٳح٥ٲٺجخص حلأخشٵ 

٬٢٥ . رحص ح٥ق٦ش أ١ؼش أ٩ٮخ ٬٩ طٞذٹ٨ ح٥خذ٩خص ٥ٞيخُ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

٩ِ حعظٞشحس حلاٝظقخد عٴٗ طذسٟ ح٥زٮٴٟ ح٥خخفش أ٫ طٞذٹ٨ ح٥خذ٩خص ٦٥٪ئعغخص 

ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش لاعٺ٪خ ح٥٪ئعغخص ح٥ٮؾيش ٳح٥٪زذّش ٹ٪٬٢ أ٫ ٹلٜٞ ٢٩خعذ 

. ؿٺذس، ٳٱٮخٟ د٥ٺ٤ ٦ّٶ أ٫ ٱزح ٱٴ ٩خ ٹلذع ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥لخ٥ٸ
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 سٳخلا٣ ح٥٪ؾخٳسحص ح٥٪ٚق٦ش ح٥ظٸ أؿشطٲخ ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٸ

ٳرٴسفش أعيٮزٴ٣، كذد ٩٪ؼ٦ٴ ٝيخُ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ح٥ٮؾيش ٭ٞخه ح٥نْ٘ ٙٸ 

. 8٭َخ٧ د٨ّ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ١٪خ طشد ٙٸ ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

 

ٔمبط ضؼف ٔظبَ دػُ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ إٌشطخ :  8اٌغذٚي سلُ 

 وّب ؽذد٘ب ِّضٍٛ اٌمطبع اٌخبص فٟ رشو١ب 

  

 

آ٥ٺخص د٨ّ ٕٺش ١خٙٺش - 

 

 

لا طظٴٙش ٦ْ٩ٴ٩خص كٴ٣ آ٥ٺخص ح٥ذ٨ّ - 

 

 

 

 

 

لا طغظيٺِ حلاعظٚخدس ٬٩ ح٥ذ٨ّ كظٶ - 

ّٮذ٩خ طْشٗ ٦ْ٩ٴ٩خص ّٮٰ 

 

 

 

ّذ٧ ح٥ٞذسس ٦ّٶ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ - 

ٝشٳك ٬٩ ح٥زٮٴٟ 

 

 

 

ّذ٧ ح٥ٞذسس ٦ّٶ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ - 

 ط٪ٴٹ٤ حلأعٲ٨ 

 

 

 

 

حسطٚخُ ح٥نشحثذ ٩٪خ ٹلٴ٣ دٳ٫ - 

  صٹخدس سأط ح٥٪خ٣

 

٩ْخٹٺش فخس٩ش ٦٥قلاكٺش، ٨َْ٩ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

. ٳح٥٪ظٴعيش طِٞ خخسؽ ٭يخٛ آ٥ٺخص ح٥ذ٨ّ

 

٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ٱٮخٟ ٦ْ٩ٴ٩خص ١ؼٺشس ٙٸ ٩خظ٦٘ 

٩ئعغخص ح٥ذ٨ّ، الا أ٫ ٱزٯ ح٥٪٦ْٴ٩خص لا طظٴٙش الا ٬٩ 

خلا٣ حلاطقخلاص ح٥ؾخقٺش ٳحلإ٭ظش٭ض، ح٥زٷ ١خ٫ ٹْٮٸ 

طٴٙش ٦ْ٩ٴ٩خص ريٺجش ٳٕٺش ٩ٴػٴٛ رٲخ رخ٥ٮغزش 

. ٥لأ٦ٕزٺش

 

. ح٥٪ْشٙش ٕٺش ١خٙٺش ر٢ٺٚٺش ح٥ظٞذ٧ ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥٪ٮخِٙ

ّذ٧ ح٥ٞذسس . ٱٮخٟ ٦ٜٝ ٬٩ ا٢٩خ٭ٺش عشٝش أ٢ٙخس ح٥ؾش١ش

رغزذ حسطٚخُ ط٦٢ٚش )٦ّٶ حعظخذح٧ حلاعظؾخسحص 

. (حلاعظؾخسحص رخ٥٪ٞخس٭ش رلـ٨ ح٥٪ئعغش

 

. ح٭خٚخك ّذد رٮٴٟ سأط ح٥٪خ٣ ح٥خخؿ. ّذ٧ ح٥ؾٚخٙٺش

م٪خ٭خص امخٙٺش . أٝغخه طٮيٴٷ ٦ّٶ ٩خخىش ١زٺشس

طشدد ح٥زٮٴٟ ٙٸ ط٪ٴٹ٤ طذٜٙ سأط ح٥٪خ٣ ٙٸ . ٕٺش ١خٙٺش

. ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

 

ح٭خٚخك ّذد فٮخدٹٜ سأط ح٥٪خ٣ . ّذ٧ ح٥ؾٚخٙٺش

. ح٭خٚخك ّذد فٮخدٹٜ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس. ح٥خخؿ

ح٥ـٲ٤ رؤعٴحٛ ح٥زٴسفخص ح٥خخفش رخ٥٪ئعغخص 

ح٭خٚخك كـ٨ ح٥٪ذخشحص . ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

. ح٥٪ئعغٺش

 

حسطٚخُ ح٥نشحثذ ٦ّٶ . حسطٚخُ مشحثذ ح٥ؾش١خص

حلاخظٺخس رٺ٬ ح٥ظٲشد ح٥نشٹزٸ رٴحعيش ّذ٧ . حلأسرخف

ح٥ؾٚخٙٺش ٳح٥ٞذسس ٦ّٶ ط٢ذٹظ سأط ح٥٪خ٣ ٩ِ ٩خ 

. ٹقخكذ ر٠٥ ٬٩ ّٞٴرخص ؽذٹذس
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ٹٞٴ٣ ح٥زٮ٠ ح٥ذٳ٥ٸ
14

 ا٫ طش١ٺخ ٥ٺظ ٥ذٹٲخ ٱٺ٤٢ ٩ٴكذ ح٥نشحثذ ٥ظـٮذ حلاصدٳحؽ 

. (٢٩خعذ حلأٙشحد ٳسأط ح٥٪خ٣)ح٥نشٹزٸ ٦٥ذخ٤ ح٥٪لٜٞ ٬٩ حعظؼ٪خسحص سأط ح٥٪خ٣ 

. ٳطْذ ح٥ٲٺخ٤١ ح٥٪ٴكذس ٦٥نشحثذ ٙٸ ٕخٹش حلأٱ٪ٺش ٥٪ٮِ ٱزح حلاصدٳحؽ ح٥نشٹزٸ

ٳّٮذ٩خ ٹق٤ ٩ظٴعو ح٥نشٹزش ٦ّٶ % 33ْٙٮذ٩خ ٹ٢ٴ٫ ٩ظٴعو مشٹزش ح٥ؾش١خص 

٦ّٶ % 63طق٤ ح٥نشٹزش ح٦٢٥ٺش ّٮذ كذٳع حصدٳحؽ ٙٺٲخ ا٥ٶ % 45دخ٤ ح٥ٚشد ا٥ٶ 

. ح٥ذخ٤ ح٥٪ٴصُ ٬٩ حعظؼ٪خسحص سأط ح٥٪خ٣

 

ٹـشٷ كخ٥ٺخ طؾـٺِ ح٥ـخ٩ْخص ٦ّٶ ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ أّ٪خ٣ حلارظ٢خس ٳ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ 

لاعٺ٪خ ٙٸ ٩ٮخىٜ طيٴٹش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ، ٳ٩ظٮضٱخص ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ، ٳكخمٮخص 

٬٢٥ ؿٴح٭ذ ٢٦٩ٺش ٱزٯ ح٥٪ؾشٳّخص ط٪ٺ٤ ا٥ٶ ح٥ٲٺ٪ٮش ٦ّٶ أٱذحٗ . ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ

. ٱزح ؽٸء ٕٺش ؿٺذ ٢٥ٮٰ ٬٩ حلأ٩ٴس ح٥٪ْظخدس. حلارظ٢خس ٙٸ ٩ؼ٤ ٱزٯ ح٥٪شحك٤ ح٥٪ز٢شس

ٳؿذص ح٢٥ؼٺش ٬٩ ٩ظٮضٱخص ح٦ْ٥ٴ٧ ٳ٩شح١ض حلارظ٢خس ٙٸ أٳسٳرخ أ٭ٰ ٬٩ ح٥نشٳسٷ ٬٩ 

ح٥ٮخكٺش ح٥ْ٪٦ٺش أ٫ طنِ أٱذحٗ حلأّ٪خ٣ ح٥ْٞخسٹش ٝز٤ أٱذحٗ ح٥ظٮ٪ٺش حلاٝظقخدٹش ا٥ٶ 

أ٫ طلٜٞ ح٥قلاكٺش ح٥ظـخسٹش ٳكٺٮجز طظلٴ٣ ا٥ٶ ح٥ظش١ٺض ٦ّٶ ٱذٗ د٨ّ حلارظ٢خس 

. ٳٳمْٰ ٙٸ حلأٳ٥ٴٹش

 

ٱٮخ٠٥ مٖو ٥ٰ ٩خ ٹزشسٯ ٥ل٤ ٩ؾ٢لاص ح٥ذ٨ّ ٬ّ ىشٹٜ ح٥ظذخ٤ ح٥٪زخؽش ٙٸ ٭َخ٧ 

ٳٹٮزٖٸ أ٫ ٹ٢ٴ٫ . ٩ٮق ح٥ؾٲخدحص ح٥٪ْشٳٗ رظْٞٺذٯ ح٥ؾذٹذ  ٙٸ طش١ٺخ ٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣

ٳحملخ أ٫ كٚض ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ح٥ٮؾو ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤ ٬٩ أؿ٤ طٴٙٺش ح٥خذ٩خص 

ٹـ٦ذ ٩ٮْٚش ٩ضدٳؿش طظ٪ؼ٤ ٙٸ ح٥ْشك ح٥ظٮخٙغٸ ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش، 

. ٳخ٦ٜ ٝيخُ حٝظقخدٷ ؿذٹذ ٙٸ خذ٩خص ٝيخُ حلأّ٪خ٣

 

طؾٺش ١خٙش ح٥ظٞخسٹش حلأخٺشس ا٥ٶ أ٫ حلاعظٞشحس ٬٩ ح٥ْٮخفش ح٥ٲخ٩ش ٥خ٦ٜ رٺجش ٩ٴحطٺش 

٦٥ٮ٪ٴ حلاٝظقخدٷ ٙٸ طش١ٺخ ح٥ظٸ ٥ٺظ ٱٮخٟ أد٭ٶ ؽ٠ ٙٸ ا٢٩خ٭ٺخطٲخ ٙٸ طلٞٺٜ ٭٪ٴ 

طٞٴ٣ ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش. ١زٺش
15

 ا٫ ح٥ٮ٪ٴ حلاٝظقخدٷ ٙٸ طش١ٺخ دخ٤ 

ٙٸ ك٦ٞش ٩ٚشٕش رغزذ ػلاع ٩ؾخ٤١ ٱٸ ح٭خٚخك ح٥ؼٞش ٙٸ حلاعظٞشحس ح٥غٺخعٸ 

ٳحعظٞشحس حلاٝظقخد ح٦٢٥ٸ، عٴء حلإدحسس ٳح٥ٞقٴس ٙٸ ح٥خذ٩خص ح٥ظٸ ط٪ٴ٥ٲخ ح٥ل٢ٴ٩ش 

ّلاٳس ٦ّٶ اؿشحء ؿضء ١زٺش ٬٩ حلأّ٪خ٣ سر٪خ ٭ق٘ ّذد ح٥٪ٴٍٚٺ٬ خخسؽ ح٥ٮَخ٧ 

 (.٥ظـٮذ ح٥نشحثذ ح٥ْٞخرٺش)ح٥شع٪ٸ 

 

ٍٲش ٩زذءح٫ أعخعٺخ٫ ٙٸ ح٥٪ٮخٝؾخص رٺ٬ ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش 

ٳرٴسفش حعيٮزٴ٣، ٳٱ٪خ ٩زذأ ح٥ل٨٢ ح٥شؽٺذ ٳحلاعظْذحد ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ٦ْ٩ٴ٩خص 

ٱزح٫ ح٥٪زذءح٫ ٩ٲ٪خ٫ ؿذح لأٷ اىخس ٥ذ٨ّ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس . ّخ٥ٺش ح٥ـٴدس

. ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش

 

                                                 
14

 54-53دسحعش ح٥زٮ٠ ح٥ذٳ٥ٸ ٦٥ذٳ٣، ح٥ٚق٤ ح٥شحرِ، طيٴٹش أعٴحٛ سأط ح٥٪خ٥ٸ ح٥قٚخص  
15

. 2004طش١ٺخ - ح٥٪غق حلاٝظقخدٷ ٥٪ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش 
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ا٫ ح٥ؾٚخٙٺش ٳحلإدحسس ح٥شؽٺذس ٦٥ؾش١خص ٹؾ٢لا٫ ح٥ش١ٮٺ٬ حلأعخعٺٺ٬ لأٷ حٝظقخد 

. فلٸ ٳطٮخٙغٸ ٝخدس ٦ّٶ ح٥ظٚخ٤ّ ح٢٥خ٤٩ ٙٸ حلأعٴحٛ ح٥٪خ٥ٺش ٳح٥ظـخسٹش ح٥ْخ٥٪ٺش

طظٴِٝ حلأعٴحٛ ح٥ْخ٥٪ٺش ٳح٥٪غظؼ٪شٳ٫ ح٥ذٳ٥ٺٴ٫ أ٫ ح٥٪ئعغخص ح٥يخ٩لش ا٥ٶ طلٞٺٜ 

ح٥ٮ٪ٴ، ٳح٥ظٸ طلظخؽ ا٥ٶ ؿزد ح٥ذ٨ّ ح٥٪خ٥ٸ ٳأؽ٢خ٣ ح٥ذ٨ّ حلأخشٵ، عٴٗ طْ٪٤ 

١٪خ أ٫ ح٥٪٢٦ٺش حلأعشٹش، ٳعٴء ح٥ٚٲ٨، ٳحلاٙظٞخس ا٥ٶ ٳمٴف . رقٴسس ّخد٥ش ٳؽٚخٙش

٩ضحٹخ سأط ح٥٪خ٣ ح٥خخؿ ح٥خخؿ، ٳ٩ضحٹخ ح٥ْ٪٤ ٬٩ خلا٣ حلأعٴحٛ ح٥٪خ٥ٺش ح٥شع٪ٺش 

ا٫ حلاٙظٞخس ا٥ٶ . أدص ا٥ٶ طشدد ١زٺش ٙٸ ح٥ظخ٦ٸ ٬ّ أٷ ؿخ٭ذ ٬٩ ؿٴح٭ذ ح٥غٺيشس

ٳطشد ٩ٮخٝؾش ٩ٚق٦ش . ح٥٪ْشٙش أٳ حلاّظشحٗ رخلإدحسس ح٥شؽٺذس ٹئدٹخ٫ ا٥ٶ طٚخ٨ٝ ح٥٪ؾ٦٢ش

٥ذٳس سأط ح٥٪خ٣ ح٥خخؿ ٙٸ د٨ّ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ٙٸ ح٥ٞغ٨ 

الا أ٫ ٩لاكَخص ٩ذٹش أكذ ؽش١خص ح٥ْخ٦٩ش ٙٸ ٩ـخ٣ ط٪ٴٹ٤ ح٥ؾش١خص . ح٥لخدٷ ّؾش

ط٦ٞٸ ح٥نٴء ٦ّٶ أعزخد ح٥ٮٚخر ح٥غٺت ٥شأط ح٥٪خ٣  ( أد٭خٯ3- ح٥ٴحسدس ٙٸ حلإىخس)

. ح٥خخؿ ٙٸ طش١ٺخ

 

 

أعجبة عٛء ٔفبر سأط اٌّبي الأعُٙ اٌخبص فٟ رشو١ب : 3الإطبس 

 

طذحخ٤ . حلاٙظٞخس ا٥ٶ حلإدحسس ح٥ْٚخ٥ش ٦٥ؾش١خص، ٭٨َ ادحسس ح٥٪٦ْٴ٩خص، ٳ٩ْخٹٺش ح٥٪لخعزش حلإدحسٹش

. ح٥٪٢٦ٺش ٳحلإدحسس

 

. ٹظ٨ حلاكظٚخً رذٙخطش ٩لخعزٺش ٩خظ٦ٚش لإٔشحك ح٥نشحثذ ٳح٥زٮٴٟ ٳحلإدحسس

 

. لا ٹظ٨ طغـٺ٤ ؿضء ٬٩ ح٥٪زٺْخص ٙٸ رْل ح٥قٮخّخص

 

٬٩ ح٥قْذ طٞٺٺ٨ حلأدحء ح٥غخرٜ ٦٥ؾش١خص رغزذ حسطٚخُ ح٥ظنخ٨، ٳح٥ظ٦ٞزخص، عٴء ا٩غخٟ ح٥ذٙخطش 

 .ٳح٥٪ْخ٩لاص دحخ٤ ح٥ؾش١ش

 

ا٫ طشدد ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳ ح٥٪ظٴعيش ح٥ظش١ٺش ٙٸ ح٥ذخٴ٣ ٙٸ ح٥ٮَخ٧ ح٥شع٪ٸ 

ٹؾ٤٢ ٦ٝٞخ ١زٺشح، ٳٹشؿِ ر٠٥ ا٥ٶ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥ْٴح٤٩ ح٥ظٸ طظن٪٬ ّذ٧ حلاعظٞشحس 

ح٥غٺخعٸ ٳحلاٝظقخد ح٦٢٥ٸ ح٥غخرٞش، ّلاٳس ٦ّٶ ٳؿٴد ٭َخ٧ ٕٺش ٩غظٞش ٳٕٺش ٩ظٮزؤ رٰ 

٥نشحثذ ح٥ؾش١خص ٩ِ حسطٚخُ ٩ْذلاص ح٥نشحثذ ٳح٥ن٪خ٫ حلاؿظ٪خّٸ ٦٥٪ٴٍٚٺ٬ 

ح٥٪ظٚشٕٺ٬، ١٪خ أ٫ ٱٮخٟ حٙظٞخس ٙٸ ح٥ؼٞش ٙٸ أ٫ ح٥ٮَخ٧ ح٥شع٪ٸ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹٴٙش ٩ٮخِٙ 

. طْٴٹنٺش

 

٢٥ٸ ٭٢ٴ٫ ٳحملٺ٬ رؾؤ٫ ٩ٮخِٙ ح٥ْ٪٤ ريشٹٞش ٩ٮٚظلش ٳؽٚخٙش دحخ٤ ح٥ٮَخ٧ ح٥شع٪ٸ، 

ٹظ٪ؼ٤ أكذ ح٥ْٮخفش حلأعخعٺش ٥ز٠٥ ٙٸ م٪خ٫ طضٳٹذ ح٥٪ئعغخص رخ٥٪٦ْٴ٩خص 

ٳ٥ٺظ ٳحملخ أ٫ ح٥ٴ١خلاص ٳح٥ؾش١خص ح٥ٴعٺيش ٙٸ طش١ٺخ . ٳحلاعظؾخسحص رحص ح٥ق٦ش

ٝذ طقشٙض ٙٸ ح٥٪خمٸ ٥ن٪خ٫ ح٥ٴفٴ٣ ح٥غشٹِ ٳح٥غٲ٤ ٥٪ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥خذ٩خص 

حلاعظؾخسٹش، ٳأ٫ ٱٮخٟ ٦ْ٩ٴ٩خص ّخ٥ٺش ح٥ـٴدس ٩ظٴٙشس ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

. ٳح٥٪ظٴعيش رظ٦٢ٚش ٩ْٞٴ٥ش
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ا٫ حلإعظشحطٺـٺش ح٥ظش١ٺش ٳخيش ّ٪٤ ٩ئعغش ح٥ظخيٺو ح٥ل٢ٴ٩ٺش ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

، طؾٺش ا٥ٶ أ٫ ٱٮخٟ كخؿش ٩خعش ا٥ٶ طلغٺ٬ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظش١ٸ 2004ٳح٥٪ظٴعيش ٥ْخ٧ 

١٪خ أ٫ . ٥ذ٨ّ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ ٤ٍ ّؾش ٩ـخلاص اعظشحطٺـٺش

اىخس د٨ّ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ح٥ٴحسد ٙٸ ح٥ٚق٤ ح٥ظخ٥ٸ طْضصٯ 

ٹٲذٗ ٱزح حلإىخس .  ٩ٮخٝؾخص طزٮٶ ٦ّٶ ح٥٪٪خسعخص ح٥لغٮش ح٥٪غظٞخس ٬٩ دٳ٣ أخشٵ

 ط٨ طلذٹذٱخ ٙٸ خيش ح٥ْ٪٤ ح٥ظش١ٺش ٷا٥ٶ حعظ٢٪خ٣ ٳطٴعٺِ ح٥٪ٴمٴّخص ح٥ض

.  ٳاعظشحطٺـٺظٲخ ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش
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ح٥ٚق٤ ح٥ؼخ٭ٸ 
 

 

 الإطبس
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ٹشد ٙٸ ٱزح ح٥ٚق٤ ٳف٘ لإىخس ٥ذ٨ّ ٳطيٴٹش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 

ٳٹْظ٪ذ حّظ٪خدح ١زٺشح ٦ّٶ ح٥ظـشرش ح٥ظش١ٺش ح٥لخ٥ٺش، ٳح٥٪٪خسعخص ح٥لغٮش . ح٥ٮؾيش

طظزِ ح٥ٚقٴ٣ .  ح٥ْٮخفش ح٥ٲخ٩ش ٙٸ حلإىخس9- ٹلذد ح٥ـذٳ٣. ح٥٪ْشٳٙش ٙٸ دٳ٣ أخشٵ

ٳٹ٦ٞٸ ح٥ـذٳ٣ ح٥نٴء ٦ّٶ أ٩ؼ٦ش ٦٥٪٪خسعخص .  ح٥ظشطٺذ ح٥٪ز١ٴس ٙٸ ح٥ـذٳ٬٩1-4٣ 

. ح٥لغٮش

اٌؼٕبطش اٌشئ١غ١خ لإطبس دػُ ٚرشغ١غ : 9- اٌغذٚي

اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ إٌشطخ 

 

اٌّّبسعبد اٌغ١بعبد 

 

ح٦٥ٴحثق ٳح٥ٞخ٭ٴ٫ - 

 

أ٩ٴس خخفش رخ٥ؾش١خص - 

 

 

 

 

 

ح٥٪غخّذحص ح٥ل٢ٴ٩ٺش - 

 

ح٥زٮٺش حلأعخعٺش - 

 

ح٥ؼٞخٙش ٳح٥٪ٴٱزش - 

 

 

 

 

ح٥ذ٨ّ ٳح٥خذ٩خص - 

 

 

ح٥ظذحخ٤ رٺ٬ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥قٮخّش - 

 

 

 

 

ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٳ ٙشك ح٥نشحثذ - 

فٴص ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ ح٥ل٢ٴ٩ش - 

 

ٝيخُ سع٪ٸ ٝٴٷ - 

ح٥لٴ١٪ش - 

أك٢خ٧ خخفش رخلإٙلاط - 

ك٪خٹش فٖخس ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ - 

ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش ٩لذدس رٴمٴف - 

 

ح٥ؾشح١ش رٺ٬ ح٥ٞيخّٺ٬ ح٥ْخ٧ ٳح٥خخؿ - 

 

ا٩ذحدحص طٮخٙغٺش - 

 

طؾـٺِ ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ - 

ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظذسٹذ - 

اعظشحطٺـٺش حلارظ٢خس - 

اعظشحطٺـٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ - 

 

ادحسس فذٹٞش ٥لأّ٪خ٣ - 

ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص - 

 

٭٤ٞ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ - 

كخمٮخص حلأّ٪خ٣ - 

ح٥٪ؾخٳسحص، ح٥خذ٩خص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٳح٥٪ٲٮٺش - 

ح٥ؾز٢خص ٳح٥ظـ٪ْخص - 

 

ع٨٦ ح٥ظ٪ٴٹ٤ - 

٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ - 

سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس - 

ح٥٪ذخشحص ح٥٪ئعغٺش - 

أدٳحص ح٥خشٳؽ - 
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رشص ٩زذءح٫ ٩ٲ٪خ٫ خلا٣ ٭ذٳحص ٳ٩ٮخٝؾخص رٴسفش حعيٮزٴ٣ ٳ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ 

. حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ألا ٳٱ٪خ حلإدحسس ح٥شؽٺذس ٳح٥لٜ ٙٸ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ٦ْ٩ٴ٩خص ؿٺذس

ٹظٞٺذ ح٥٪زذأ حلأٳ٣ ر٪ؾخ٤١ حلاٝظقخد ٕٺش ح٥شع٪ٸ ح٢٥زٺش ٳٕٺش ح٥٪ٮ٨َ ٙٸ طش١ٺخ، رٺٮ٪خ 

ح٭َش . ٹؾٺش ح٥٪زذأ ح٥ؼخ٭ٸ ا٥ٶ ىزٺْش ح٥ْلاٝخص رٺ٬ أفلخد حلأّ٪خ٣ ٳحلإدحسس

ح٥٪ٮخٝؾخص ح٥ٴحسدس ٙٸ ٝغ٨ ح٥غٺخعخص ح٥خخفش رخ٥ؾش١خص ٙٸ حلإىخس ح٦٢٥ٸ ح٥٪ز١ٴس 

ٹٮزٖٸ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ح٥ٲذٗ حلأع٪ٶ ٱٴ ح٥ْ٪٤ ٬٩ أؿ٤ طٴٙٺش رٺجش أّ٪خ٣ ٩ٮٚظلش . أد٭خٯ

ٹ٪٬٢ طلٞٺٜ . ٳؽٚخٙش ٹ٪٬٢ ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش أ٫ طضدٱش ٳطٮ٪ٴ ٙٺٲخ

ر٠٥ ٬٩ خلا٣ ٙشك ٱزٯ ح٥زٺجش، ٬٢٥ ٬٩ ح٥٪شؿق أ٫ ٹظلٜٞ ح٥ٮـخف ٬٩ خلا٣ ّ٪٦ٺش 

. ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳصٹخدس ح٥ٴّٸ ح٥ْخ٧، ّلاٳس ٦ّٶ ح٥ظؾـٺِ ٳح٥لٴحٙض ح٥٪ٮخعزٺ٬

 

اٌٍٛائؼ ٚاٌمبْٔٛ - 1

 

طؤطٸ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ٙٸ ح٥٪ٞذ٩ش ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رظٴٙٺش ٙشؿ 

طئػش ؿٴح٭ذ ١ؼٺشس ؿذح ٙٸ ح٥غٺخعش ح٥ٴىٮٺش ٦ّٶ طٮ٪ٺش . ح٥ْ٪٤ ٳح٥ظٮ٪ٺش حلاٝظقخدٹش

ٳٱٮخٟ كخؿش ا٥ٶ ٩ـ٪ٴّش ٳحعْش ٬٩ . ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش

ح٥غٺخعخص ح٥ذحّ٪ش ٥ظٴٙٺش ح٥زٺجش ح٥٪ٴحطٺش ٥٪زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٳا٭ؾخء ح٥٪ئعغخص 

. ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٳ٭٪ٴٱخ

 

ٹظن٪٬ ر٠٥ عٺخعخص ٩خ٥ٺش ٳ٭ٞذٹش ع٦ٺ٪ش ٦٥٪لخَٙش ٦ّٶ رٺجش ٩غظٞشس ٥لاٝظقخد ح٦٢٥ٸ 

ٳعٺخعخص ٱٺ٦٢ٺش ٩ٮخعزش ٥ظلذٹذ حلإىخس حلاٝظقخدٷ ح٥زٷ طْ٪٤ ٙٺٰ أٷ ؽش١ش 
16

  .

 

 

أعٕذح اٌشئ١ظ الأِش٠ىٟ ٌٍششوبد اٌظغ١شح : الإطبس اٌشاثغ
17

 

 

طظلٴ٣ ٱزٯ حلأ٢ٙخس ا٥ٶ كٞٺٞش . طزذأ ٤١ ؽش١ش فٖٺشس ر٢ٚشس ٥ظقٮٺِ ٩ٮظؾ أٙن٤ أٳ ّ٪٦ٺش أٙن٤

طؤطٸ . ّٮذ٩خ ٹ٢ٴ٫ أفلخد حلأّ٪خ٣ ح٥ٴحػٞٺ٬ ٬٩ أ٭ٚغٲ٨ ٦ّٶ حعظْذحد لأخز ح٥٪خخىشس حلاٝظقخدٹش

ٙٺظ٨ ا٭ؾخء ح٥ؾش١خص - ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٙٸ ؿٴٱش حلاٝظقخد حلأ٩شٹ٢ٸ لأ٭ٲخ طلٚض حلارظ٢خس

أ٩خ ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ح٥٪زذّش، لا . ح٥قٖٺشس ٦ّٶ أعخط أ٭ٲخ طغظيٺِ أ٫ طئدٷ ٳٍٺٚش أٙن٤

طْ٪٤ ٱزٯ ح٥ؾش١خص ح٥ٮؾيش ٙٸ . ٹ٢ٴ٫ حلأدحء ح٢٥خٙٸ ؿٺذح أرذح، لأ٫ ح٥ظ٪ٺض ٹْظزش ٩غْٶ لا ٭ٲخٹش ٥ٰ

ٳٙٸ ح٥ٴحِٝ، طٴٙش ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٳح٥ٚظٺش ػ٦ؼٸ ٙشؿ ح٥ْ٪٤ . دِٙ ّ٪٦ٺش طٴٙٺش ٙشؿ ح٥ْ٪٤

ٳٝذ أفزلض ٩زخدسحص . ح٥ـذٹذس ٙٸ حٝظقخد٭خ، ١٪خ أ٭ٲخ طٴٍ٘ ٭ق٘ ح٥ْ٪خ٥ش ٙٸ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ

. حلأّ٪خ٣ ىشٹٜ ح٥شخخء ٦٥ْذٹذ ٬٩ حلأ٩شٹ٢ٺٺ٬ ر٪خ ٙٺٲ٨ حلأ٦ٝٺخص ٳح٥ٮغخء

 

ا٫ دٳس ح٥ل٢ٴ٩ش لا ٹظ٪ؼ٤ ٙٸ خ٦ٜ ح٥ؼشٳس، ر٤ ٙٸ طٴٙٺش ح٥زٺجش ح٥ظٸ ط٪٬٢ أفلخد حلأّ٪خ٣ ٬٩ 

ٹْظٞذ ح٥شثٺظ أ٫ ح٭خٚخك ح٥نشحثذ، ٳح٦٥ٴحثق ح٥ٴحملش ٳح٥٪ٞزٴ٥ش ٬٩ ح٥ْٮخفش . حلاصدٱخس

١٪خ ٹْظٞذ .  ٦٩ٺٴ٫ ٬٩ ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٙٸ ح٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس حلأ٩شٹ٢ٺش25حلأعخعٺش ٥٪غخّذس 

                                                 
16

 .٩2004ئط٪ش ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ح٥ٴصحسٷ كٴ٣ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش، حعيٮزٴ٣  
17
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ح٥شثٺظ ا٭ٰ ٹٮزٖٸ ٦ّٺٮخ أ٫ ٭ْ٪٤ ٬٩ أؿ٤ م٪خ٫ أ٫ ٩ٴٍٚٸ ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 

أ٩خ رخ٥ٮغزش ٦٥ؾش١خص . ٹغظيٺْٴ٫ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ سّخٹش فلٺش ؿٺذس، ٳ٩ْخؽخص ٹْظ٪ذ ٦ّٺٲخ

ح٥قٖٺش ح٥ظٸ طظْخ٤٩ ٩ِ ح٥ل٢ٴ٩ش ح٥ٚٺذسح٥ٺش، ٙٺٮزٖٸ أ٫ ط٢ٴ٫ ح٥ْ٪٦ٺش ح٥ظْخٝذٹش ٩ٮقٚش ٳ٩ٮٚظلش 

. ٳ٩زخؽشس
18 

 

 

 طٛد ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌؾىِٛخ 1-1

 

٬٩ حلأعٲ٤ ٦٥٪ئعغخص ٳح٥ؾش١خص ح٢٥زٺشس أ٫ طظٚخ٤ّ ٩ِ ح٥ل٢ٴ٩خص ّٮٰ رخ٥ٮغزش 

٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ح٥ظٸ ٹقْذ ٦ّٺٲخ حلإّشحد ٬ّ حكظٺخؿخطٲخ ٳ٩قخ٥لٲخ، ٳٹ٪٬٢ 

ٝخ٩ض رْل ح٥ل٢ٴ٩خص ر٪ْخ٥ـش ٱزٯ . ٦٥ظؾشٹْخص أ٫ طْش٤ٝ ٭ـخف ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس

ٳٝخ٩ض رْل . ح٥٪ؾ٦٢ش رب٭ؾخء ٳ١خ٥ش ٥ظ٪ؼٺ٤ ٩قخ٥ق ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٳك٪خٹظٲخ

٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣، طظٴ٥ٶ . ح٥ل٢ٴ٩خص رظْٺٺ٬ ٩ذٹش أّ٪خ٣ ٩لظش٧ ٥شثخعش ٱزٯ ح٥ٴ١خ٥ش

ح٥٪لخَٙش ٦ّٶ حٝظقخد ح٥ذٳ٥ش  "سادحسس حلأّ٪خ٣ ح٥قٖٺشس ٙٸ ح٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس ٩ٲ٨

ٳطٞٴٹظٰ ٬٩ خلا٣ ٩غخّذس ٩قخ٥ق ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٳدّ٪ٲخ ٳك٪خٹظٲخ ٳطٴٙٺش ح٥زٺجش 

ح٥نشٳسٹش ٥ٮـخف ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٙٸ ح٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس، ٳٝٺخط حلأدحء ٬ّ ىشٹٜ 

ٹظ٪ظِ ٩ذٹش ٳ٭خثذ ٩ذٹش أؿٮذس ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ح٦٥زح٫ ." ٭ـخف ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس

ٳرخ٥٪ؼ٤، ٹشأط خذ٩ش . ٹْٺٮٲ٪خ ح٥شثٺظ رٴػ رغـ٤ ٩ْشٳٗ ١ؤفلخد أّ٪خ٣

ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٙٸ ح٥٪٪٢٦ش ح٥٪ظلذس سثٺظ طٮٚٺزٷ ٹظ٨ حخظٺخسٯ ٬٩ ٝيخُ حلأّ٪خ٣ 

. ح٥قٖٺشس

 

 

خذِخ اٌششوبد اٌظغ١شح فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح : 5- الإطبس

 

ث١بْ اٌّّٙخ 

٥ذٹٮخ ٩ٲ٪ش رغٺيش . ٱٺجش ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٱٸ ٳ١خ٥ش ٥ذٵ ٳصحسس ح٥ظـخسس ٳح٥قٮخّش ح٥زشٹيخ٭ٺش

. ٳٱٸ أ٭ٮخ ٭شٹذ ٦٥٪٢٦ش ح٥٪ظلذس أ٫ ط٢ٴ٫ أٙن٤ ٢٩خ٫ ٙٸ ح٥ْخ٨٥ ٥زذء حلأّ٪خ٣ ح٥قٖٺشس ٳ٭٪ٴٱخ

.  ٳ٭ل٬ ٭ظْخٳ٫ ٩ِ رخٝٸ أؿٲضس ح٥ل٢ٴ٩ش ٥ظلٞٺٜ ٱزٯ ح٥٪ٲ٪ش

 

: ٔؾٓ ٔٙذف إٌٝ

أ٫ ٭ظض٨ّ ط٠٦ ح٥ؼٞخٙش ح٥ظٸ ط٢خٙت ح٥٪ئعغخص ٳطذّ٪ٲخ، ٳطغخّذ ح٥ؾش١خص ٙٸ رذء أّ٪خ٥ٲخ 

. ٳطيٴسٱخ ٩ِ ٭٪ٴ ٝذسحطٲخ

 

عٲ٦ش ح٥٪ٮخ٣، ٳ٩ٲ٪ش،  (ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤)أ٫ ٭ظؤ١ذ أ٫ خذ٩خص ح٥ذ٨ّ ح٥ل٢ٴ٩ٸ 

ٳ٭زز٣ ؿٲٴد خخفش لإىلاٛ ٩ئعغخص ؿ٪خّخص حلأ٦ٝٺخص ح٥ْشٝٺش، ٳأفلخد . ٳرـٴدس ّخ٥ٺش

حلأّ٪خ٣ ٬٩ ح٥ٮغخء، ٳآخشٹ٬ ٩٪٬ ٥ذٹٲ٨ حلإ٢٩خ٭ٺخص ح٥ظٸ طئٱ٦ٲ٨ ٦٥٪غخٱ٪ش ٙٸ حلاٝظقخد 

. ح٥زشٹيخ٭ٸ

 

                                                 
18

  http://www.sba.gov/financing/basics/smallbusinessagenda.htmlادحسس حلأّ٪خ٣ ح٥قٖٺشس حلأ٩شٹ٢ٺش،  

http://www.sba.gov/financing/basics/smallbusinessagenda.html
http://www.sba.gov/financing/basics/smallbusinessagenda.html
http://www.sba.gov/financing/basics/smallbusinessagenda.html
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.  سثٺغٮخ ح٥ظٮٚٺزٷ ٹْ٪٤ ٬ّ ١ؼذ ٩ِ ٳ١ٺ٤ ٳصحسس ح٥خخسؿٺش ٦٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس

 

ٹٞذ٧ ح٥٪ـ٦ظ حلإعظشحطٺـٸ ٥ٲٺجش ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ح٥٪ؾٴسس ٦٥ٴصسحء كٴ٣ أٱذحٙٮخ ٳأدحثٮخ، ١٪خ 

. أ٭ٰ ٹذ٨ّ ح٥ٚشٹٜ ح٥ظٮٚٺزٷ ٥خذ٩ش ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس

 

أ٩خ ٩ـ٦ظ ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٙٺٞذ٧ ح٥٪ؾٴسس ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رؾٴح٤ٕ ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٳٹ٢ظذ 

 .ح٥ظٞخسٹش كٴ٣ أػش عٺخعش ح٥ل٢ٴ٩ش ٦ّٺٲ٨
 

 

 ٹ٦ٞٸ ح٥نٴء ٦ّٶ ح٥ٮٞخه ح٥ٲخ٩ش كٴ٣ ىزٺْش ح٥لٴحس 10ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

 

طج١ؼخ اٌؾٛاس : 10- اٌغذٚي

 

 

ٕٺش ١ٚئ  

كخلاص ٙشدٹش 

ؽ٢خٳٵ خخفش 

٩غظٴٵ ح٥ظؾٖٺ٤ 

ٝخث٪ش ح٥ٖغٺ٤ 

ح٥ذ٥ٺ٤ ح٥ظخسٹخٸ 

ح٩ظٺخصحص 

فشحُ 

 

١ٚئ 

طـ٪ْخص / ٩ـ٪ٴّخص

سإٹش ؽخ٦٩ش 

اعظشحطٺـٺش 

أٳ٥ٴٹخص 

ح٥زٺخ٭خص ٳح٥ظل٦ٺ٤ 

٩غجٴ٥ٺش ٩ؾظش١ش 

ؽشح١ش 

١ٺٮٺغ لا٭ضح، ٩ذٹش أٳسٳرخ، ٱٺجش ح٥٪ْٴ٭ش حلأ٩شٹ٢ٺش، خلا٣ ح٥٪ئط٪ش ح٥٪ْٮٸ ر٪زخدسحص حلأّ٪خ٣ : ح٥٪قذس

. 2004ٳح٥ظٴٍٺ٘ ٙٸ ؿٮٴد ؽشٛ أٳسٳرخ، رٴدحرغض، 

 

 10-ٱٮخ٠٥ ٙٲ٨ عخثذ رؤ٫ طش١ٺخ ٕخ٥زخ ٩خ طْ٪٤ ٦ّٶ أعخط ح٥ـضء حلأٹغش ٬٩ ح٥ـذٳ٣

ٳٝذ ٹ٢ٴ٫ ر٠٥ ٙٸ اىخس دٳس سثٺظ ؽش١ش ٩خ ٥ذ٨ّ ٝنٺش ح٥ؾش١خص . ح٥٪ز١ٴس أّلاٯ

. ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ٙٸ طش١ٺخ

 

ٳٹٮزٖٸ أ٫ ٹؤطٸ ر٠٥ ٙٸ اىخس ٩غجٴ٥ٺخص سثٺظ ؽش١ش ٩خ ٹظ٪ظِ رٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥ٴصسحء 

ٳرذ٨ّ ٬٩ دحثشس ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٩ؼ٤ ٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص 

ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ طش١ٺخ، ٳر٠٥ ٥ظلٞٺٜ ح٥ظٴحص٫ ٬ّ ىشٹٜ د٨ّ ٝنٺش 

. ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

 

: ٹٮزٖٸ ٦ّٶ سثٺظ أٳ سحثذ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش أ٫

 ٹ٢ٴ٫ ٥ٰ ٳفٴ٣ عٲ٤ ٥ٴصسحء ح٥ل٢ٴ٩ش. 

  ٹ٢ٴ٫ ٥ٰ عـ٤ ٩ْشٳٗ ٬٩ ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٳح٥ٮـخف ٙٸ ّ٪٤ ح٥٪ئعغخص

 .ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

 ٰٹ٢ٴ٫ ٥ذٹٰ ٙٲ٨ ؿٺذ ٥ٞيخُ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٳحلاٱظ٪خ٧ ر. 
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 ٹظ٪ظِ رخكظشح٧ ٩ـظ٪ِ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش. 

  ٹشأط ٳ١خ٥ش طٞذ٧ ح٥ذ٨ّ ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٩ؼ٤ ٩ئعغش طٮ٪ٺش

 .ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ طش١ٺخ

 ٹ٢ٴ٫ ٝخدسح ٦ّٶ ط٪ؼٺ٤ ٝنٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش. 

 

ع١بعبد خبطخ ثبٌششوبد  1-2

 رشغ١غ اٌزغغ١ً ٚاٌمطبع اٌشعّٟ  1-2-1

 

٩٪خ لا ؽ٠ ٙٺٰ أ٫ ح٥زٺشٳٝشحىٺش ح٥ؾذٹذس، ٳحلأّزخء ح٥ظٮَٺ٪ٺش ٳحلإدحسٹش، ٳمشحثذ 

ٳ٤١ ٱزٯ . ح٥ؾش١خص ح٥٪ْٞذس، ٳأ٭َ٪ش ح٥ن٪خ٫ حلاؿظ٪خّٸ طئػش ع٦زخ ٦ّٶ ح٥٪ئعغخص

ح٥ْٴح٤٩ ٝذ طذِٙ ح٥٪ئعغخص ا٥ٶ ح٥ْ٪٤ دحخ٤ ح٥ٞيخُ ٕٺش ح٥شع٪ٸ ٥ظٚخدٷ ٩ؼ٤ ٱزٯ 

 ٬٩ ح٥ظٴٍٺ٘ ٙٸ ح٥ٞيخُ 37ٳٹزذٳ أ٫ ٱزح ٱٴح ح٥لخ٣ ٙٸ طش١ٺخ كٺغ ٹٞذس أ٫ . حلأّزخء

.ح٥خخؿ، ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ح٥ضسحّش ٕٺش ٩غـ٤
19

 لا ٹئدٷ ر٠٥ ا٥ٶ خ٤٦ طٮخٙغٸ رٺ٬ 

ح٥ٞيخّٺ٬ ح٥شع٪ٸ ٳٕٺش ح٥شع٪ٸ ٙلغذ، ٢٥ٮٰ ٹئدٷ أٹنخ ا٥ٶ طْضٹض حٝظقخد رح ٝٺ٪ش 

طؾ٤٢ ط٢خ٥ٺ٘ ح٥ظغـٺ٤ ّزجخ ١زٺشح  ٥لأ٭ؾيش ٕٺش . ٕٺش ٩نخٙش ٳأؿٴس ٩ٮخٚنش

ح٥٪غـ٦ش ح٥ظٸ طئدٷ ّخدس ا٥ٶ طش١ٺض ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٦ّٶ ح٥ْ٪٤ ٙٸ 

. ٝيخّخص ٩ٮخٚنش حلإ٭ظخؿٺش

 

ٳرٺٮ٪خ ٹٮزٖٸ أ٫ ٹ٦ْذ ا٭ٚخر ح٥ٞٴح٭ٺ٬ دٳسح ٙٸ ؿ٦ذ ح٥٪ئعغخص ٕٺش ح٥٪غـ٦ش ا٥ٶ 

حلاٝظقخد ح٥شع٪ٸ، ٢٥ٮٰ ٹ٦ْذ دٳسح ٙٸ ٕخٹش حلأٱ٪ٺش أٹنخ ٙٸ اٹنخف ح٥٪ضحٹخ ح٥ظٸ 

طظ٪ؼ٤ ٱزٯ ح٥٪ضحٹخ . طْٴد ٦ّٶ حلأٙشحد ٳح٥٪ئعغخص ٬٩ ح٥ظغـٺ٤ ٙٸ حلاٝظقخد ح٥شع٪ٸ

٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣ ٙٸ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥٪غخّذحص ح٥ل٢ٴ٩ٺش، ٳح٥ذ٨ّ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٸ 

ٳح٥ظقذٹش ٳح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ٩خص ؿٺذس ٳح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ؽز٢ش حلاطقخلاص، ٙنلا 

٬ّ ح٦٥ـٴء ا٥ٶ ح٥ٮَخ٧ ح٥ٞنخثٸ ٥ل٪خٹش ح٥٪قخ٥ق ح٥ظـخسٹش ٳكٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش 

ٹٮزٖٸ أٹنخ ٩ٮق ٱزٯ ح٥٪ئعغخص ٙظشس ّٚٴ ٦٥ظغـٺ٤، ١٪خ أ٫ خٚل . ٥ظ٠٦ ح٥٪ئعغخص

. ٩ْذلاص مشحثذ ح٥ؾش١خص ٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٙٸ ٕخٹش ح٥ْٚخ٥ٺش ٙٸ ٱزح ح٥قذد

 

أ١ذص ٳصحسس ح٥٪خ٥ٺش ح٥ظش١ٺش ٙٸ حطقخلاص سع٪ٺش ٩ِ رٴسفش حعيٮزٴ٣ ٦٥شد ٦ّٶ 

٬٩ اؿ٪خ٥ٸ دخ٤ ح٥ذٳ٥ش ٬٩ % 9حعظٚغخسحطٲخ، ا٫ ٭غزش مشحثذ ح٥ؾش١خص ٳف٦ض ا٥ٶ 

 ٬٩ ح٥ؾش١خص ١خ٭ض طخنِ ٥نشٹزش 585981، ٳأ٫ 2002ح٥نشحثذ ٙٸ ّخ٧ 

ٳ٩خ ٹ٦ٸ رٺخ٫ رخ٥ٮغزش ح٥٪جٴٹش ٦٥٪زخ٥ٔ ح٥ظٸ دْٙظٲخ ح٥ؾش١خص ح٥ظش١ٺش . ح٥ؾش١خص

: ١نشحثذ ٬٩ اؿ٪خ٥ٸ دخ٤ ح٥نشحثذ

 

  ِٙ(أ١زش ّؾش دحْٙٸ مشحثذ ٙٸ طش١ٺخ)% 33.2أٳ٣ ّؾش ؽش١خص طذ 

  ِٙ55.6أٳ٣ ٩خثش ؽش١ش طذ% 

  ِٙ70.4أٳ٣ خ٪غ٪خثش ؽش١ش طذ% 
                                                 

19
   151-145، فٚلخص 2004ح٥٪غق حلاٝظقخدٷ ٥٪ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش، طش١ٺخ  
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  ِٙ75.52أٳ٣ أ٥٘ ؽش١ش طذ %

 

 

اٌؾٍمخ اٌّفشغخ ٌؼذَ اٌزغغ١ً : 6الإطبس 
20

 

 

طظٮخٙظ ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ طذِٙ ح٥نشحثذ رخ٢٥خ٤٩ ٩ِ ح٥٪ئعغخص حلأخشٵ ح٥ظٸ طظٲشد ٬٩ دِٙ 

٥ز٠٥، ٹ٪٬٢ ح٥ٞٴ٣ أ٫ ٙٸ حٝظقخد ٹٚظٞش ا٥ٶ ٭َخ٧ . ح٥نشحثذ ٳرخ٥ظخ٥ٸ ط٢ٴ٫ ٭ٚٞخطٲخ ح٥٪زخؽشس أ٤ٝ

مشٹزٸ ْٙخ٣ ٹقزق ح٥ٮـخف ٙٸ ح٥ظٲشد ٬٩ ح٥نشحثذ أكذ ح٥٪لذدحص ح٥ٲخ٩ش ٥ٮـخف ح٥ؾش١ش، 

. ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹزْذ حلإدحسس ٬ّ ح٥ٮؾخه حلإ٭ظخؿٸ ح٥لٞٺٞٸ

 

ر٠٥ لأ٫ أٷ ؽش١ش رلخؿش ا٥ٶ أ٫ . ا٫ ح٥ٮضّش ٕٺش ح٥شع٪ٺش طئدٷ ا٥ٶ اّخٝش حلإ٭ظخؽ ريشٛ ّذٹذس

طْ٪٤ ٙٸ اىخس ٬٩ كٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش ٳطٮٚٺز ح٥ْٞٴد ٳٱزح حلإىخس ٕخ٥زخ ٩خ لا ٹظٴٙش ٙٸ حلاٝظقخد ٕٺش 

- ٹؤطٸ حلاٝظقخد ٕٺش ح٥شع٪ٸ رظ٦٢ٚش أٹنخ"ٳٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥٪ٮن٪ش ا٥ٶ حلاطلخد حلأٳسٳرٸ . ح٥شع٪ٸ

ٙٲزح ٹظن٪٬ ح٥لخؿش ا٥ٶ رٞخء ح٥ؾش١ش أٳ ح٥٪ئعغش ٙٸ كـ٨ فٖٺش، كٺغ ٹ٢ٴ٫ ٱٮخٟ ٭ٴُ ٬٩ 

ح٥ٖ٪ٴك رؾؤ٫ ح٥٪غظٞز٤، ٳٕٺخد ؽز٢خص حلأ٩خ٫، ٳّذ٧ ح٥ٞذسس ٦ّٶ ح٦٥ـٴء ا٥ٶ ٝٮٴحص حلاثظ٪خ٫ 

ح٥شع٪ٺش، ٳا٥ٶ رشح٩ؾ ح٥٪غخّذس ح٥٪خققش ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥٪ظٴٙشس ٦٥ٞيخُ 

. 2003رٺ٦ٺ٘، )" ح٥خخؿ رٴؿٰ ّخ٧

 

ٳٱزح رذٳسٯ ٹئدٷ ا٥ٶ طْضٹض . ٹئدٷ ح٭خٚخك ّخثذحص ح٥نشحثذ ا٥ٶ مٖٴه ٥ضٹخدس ح٥نشحثذ

ط٠٦ ح٥ل٦ٞش . "ح٥ذحِٙ ا٥ٶ ٭٤ٞ حلأ٭ؾيش ا٥ٶ ح٥ٞيخُ ٕٺش ح٥شع٪ٸ، ٩٪خ ٹئدٷ ا٥ٶ رذء ك٦ٞش ٩ٚشٕش

ح٥٪ٚشٕش ٬٩ ح٥نشحثذ ح٥٪شطْٚش، ٳأّزخء ح٦٥ٴحثق طغزذ ٭٪ٴ حٝظقخد ح٤َ٥، ٳطئدٷ ا٥ٶ ح٥٪ضٹذ ٬٩ 

ح٥نٖٴه ٦ّٶ ح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٩ش حلأ٩ش ح٥زٷ ٹئدٷ ا٥ٶ سِٙ ٩ْذلاص ح٥نشحثذ ٳرخ٥ظخ٥ٸ صٹخدس ح٥ذحِٙ 

 (2003ا٭غظٸ، )." ٦٥ظٲشد ٬٩ ح٥نشحثذ ٳح٥ٲشٳد ا٥ٶ حٝظقخد ح٤َ٥ ٳ٩خ ا٥ٶ ر٠٥

 

ح٥ظٲشد ٬٩ ح٥نشحثذ، ٳح٥٪غخٱ٪خص حلاؿظ٪خّٺش ٳٙٸ ٭ٚظ ح٥ٴٝض - ا٫ حلاٝظقخد ٕٺش ح٥شع٪ٸ "

ٹئدٷ ا٥ٶ صٹخدس ّـض ح٥٪ٺضح٭ٺش ١٪خ أ٭ٰ ٹ٢ٴ٫ ر٪ؼخرش ح٥غزذ - حلاعظٚخدس ٬٩ ح٥غ٦ِ ٳح٥خذ٩خص ح٥ْخ٩ش

ح٥ٚٴسٷ لاسطٚخُ ٩ْذحص ح٥نشحثذ ٳح٥٪غخٱ٪خص حلاؿظ٪خّٺش ح٥ظٸ طؾ٤٢ ّزجخ ٦ّٶ حلأ٭ؾيش 

  (٩2003خسٟ ٳ٢٩ٴدحطـٴ٥زٺ٦ٺ٠، )." ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش

 

طئدٷ حلأ٭ؾيش ح٥غٴدحء أٷ حلأ٭ؾيش ٕٺش ح٥٪ؾشٳّش ا٥ٶ طذ٩ٺش ٝخّذس ح٥نشحثذ ح٥ظٸ طْٮٸ أ٫ "

لا أكذ ٹشٹذ أ٫ ٹ٢ٴ٫ حلأر٦ٰ حلأخٺش -  ػزخص ٩غظٴٵ حلإ٭ٚخٛ ح٥ْخ٧ ٹغظٴؿذ صٹخدس ٩ْذلاص ح٥نشحثذ

ٙٸ ح٥ؾخسُ ح٥زٷ ٹٴحف٤ دِٙ مشحثزٰ رٖل ح٥ٮَش ٬ّ كٞٺٞش أ٫ حٻخشٹ٬ ٹخخدّٴ٫ ٳٹظٲشرٴ٫ 

 .(1999رٺذسعٴ٫، )" ٩ٮٲخ
 

 

حلأػش ح٥ٴحمق ٥ز٠٥ ٱٴ أ٫ ٕخ٥زٺش ح٥٪ئعغخص، ٳٱٸ ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس، طلٜٞ أ٤ٝ 

٬٩ اؿ٪خ٥ٸ دخ٤ ح٥نشحثذ، ٳٹؾٺش ا٥ٶ أ٭ٰ ٹٮزٖٸ خٚل ٩ْذ٣ ح٥نشحثذ % ٬٩2.5 

٦ّٶ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٥ٚظشس ٬٩ ح٥ٴٝض، ٩ِ ٙشك ّٞٴرش رغٺيش 

. رٲذٗ اخنخُ ١خٙش ح٥٪ئعغخص ٙٸ ٭ٲخٹش ح٥٪يخٗ ا٥ٶ ح٥ٮَخ٧ ح٥٪خ٥ٸ ح٥شع٪ٸ

 
                                                 

20
٭ٚظ ح٥٪شؿِ ح٥غخرٜ  



 49 

 اٌؾٛوّخ 1-2-2

 

ا٫ ح٥لخؿش ا٥ٶ ادحسس ٩ٮٚظلش ٳفخدٝش ٳؽٚخٙش ٦٥٪ئعغش طقزق ٳحملش ؿذح لاعٺ٪خ ٙٸ 

٥ٞذ خنْض رْل ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٦ّٶ ٩غظٴٵ . ٱزٯ ح٥زٺجش ح٥ظٮخٙغٺش ح٥ْخ٥٪ٺش

ح٥ْخ٨٥ أؿ٪ِ ٩ئخشح ٥ْ٪٦ٺش ط٪لٺـ ّخ٩ش ٳ٬٩ ػ٨ ٥ٞٺض ٝذسح ٬٩ حلاعظلغخ٫ لأ٭ٲخ 

عٴٗ طلظخؽ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ظٸ ٥ذٹٲخ . ١خ٭ض ٩ؼخلا أ٦ّٶ ٥لا٥ظضح٧

ى٪ٴف رخ٥ٮ٪ٴ ا٥ٶ أ٫ طظْخ٤٩ ٩ِ ح٥ظـخسس ح٥ذٳ٥ٺش ٢٥ٸ طظ٪٬٢ ٬٩ خٴك ٕ٪خس ح٥٪ٮخٙغش 

ٳّٮذ٩خ طيزٜ ٱزٯ ح٥٪ئعغخص ح٥٪ْخٹٺش . ٳح٥ذخٴ٣ ٙٸ ٩ـخلاص ح٥ظْخٳ٫ ٳحلاعظؼ٪خس

ح٥ذٳ٥ٺش ح٥خخفش رخ٥غ٦ٴٟ ح٥ـٺذ، عظٞٴ٧ ح٥ل٢ٴ٩خص رظغ٦ٺلٲخ ر٢خٙش ح٥غ٪خص ح٥لاص٩ش 

. ٦٥ظٮخٙظ ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ ح٥ذٳ٥ٸ

 

 

ٚسلخ ث١ضبء ػٓ ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ عٕٛة ششق أٚسٚثب: 7الإطبس 
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رز٥ض ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ٳح٥زٮ٠ ح٥ذٳ٥ٸ ؿٲٴدح ٩ؾظش١ش ٥ظٮَٺ٨ ٳد٨ّ ىخٳلاص 

٩غظذٹشس كٴ٣ كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص، ؽخسٟ ٙٺٲخ فٮخُ ح٥غٺخعش ٳح٥٪ٮَ٪ٴ٫ ٳح٥٪ؾخس١ٴ٫ ٙٸ ح٥غٴٛ 

ٳح٥ٺٴ٧ ط٦ظٞٸ ٱزٯ ح٥يخٳلاص . ٥ظزخد٣ ح٥خزشحص ٳ٩ٮخٝؾش عٺخعخص كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ٳحلإفلاف

. ح٥٪غظذٹشس ٙٸ سٳعٺخ ٳآعٺخ ٳأٳسحعٺخ، ٳأ٩شٹ٢خ ح٥لاطٺٮٺش ٳؿٮٴد ؽشٛ أٳسٳرخ

 

طٮخٝؼ ٱزٯ ح٥يخٳلاص ح٥٪غظذٹشس ٝنخٹخ ّخ٩ش كٴ٣ كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص، ٳح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ٞنخٹخ ح٥ظٸ 

طغظخذ٧ ٤١ ىخٳ٥ش ٩غظذٹشس ٩زخدة ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ . طلَٶ رخٱظ٪خ٧ خخؿ ٤٢٥ ٩ٮيٞش ٦ّٶ كذس

حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ح٥خخفش رلٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ١بىخس ٥ظيٴٹش ٳسٝش رٺنخء ا٦ٝٺ٪ٺش أٳ ٳسٝش 

ٳٝذ عخّذص ٱزٯ ح٥يخٳلاص ح٥٪غظذٹشس ٙٸ صٹخدس ح٥ٴّٸ ٳطلذٹذ . ٩ٞخس٭ش كٴ٣ كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص

١٪خ أ٭ٲخ . ح٥٪ـخلاص ح٥ظٸ طلظخؽ ا٥ٶ افلاف، ٳرٮخء طلخ٥ٚخص ا٦ٝٺ٪ٺش ٝٴٹش ٥ظٮٚٺز ر٠٥ حلإفلاف

. أعٲ٪ض ٙٸ رٮخء ح٥ٞذسحص لاعٺ٪خ ٙٸ ٩ـخ٣ طٮٚٺز ح٥ٞٴح٭ٺ٬

 

كَٺض ح٥يخٳ٥ش ح٥٪غظذٹشس كٴ٣ كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ٙٸ ؿٮٴد ؽشٛ أٳسٳرخ رذ٨ّ ٝٴٷ ٦ّٶ ٩غظٴٵ 

ٳخشؿض ٱزٯ ح٥٪ٮخٝؾخص رٴسٝش رٺنخء . ّخ٣ ٬٩ ح٥ل٢ٴ٩خص ٳح٥٪ؾخس١ٺ٬ ٙٸ ح٥غٴٛ ٙٸ ح٥٪ٮيٞش

ٳطظن٪٬ ح٥ٴسٝش ٩ـ٪ٴّش ٙشٹذس ٬٩ ح٥ظٴفٺخص . كٴ٣ كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ٙٸ ؿٮٴد ؽشٛ أٳسٳرخ

 .٥ظلغٺ٬ عٺخعخص كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ٳحلإىخس ح٥٪ئعغٸ ح٥ذح٨ّ ٙٸ ؿٮٴد ؽشٛ أٳسٳرخ
 

 

ٳٹٮخٝؼ . ٳٝذ طلٜٞ ح٢٥ؼٺش ٬٩ خلا٣ ٩٪خسعخص ح٥٪لخعزش ح٥غ٦ٺ٪ش ٳح٥ظذٝٺٜ ٳح٥٪شحؿْش

٩ـ٦ظ ح٥٪ْخٹٺش ح٥٪لخعزٺش ح٥ذٳ٥ٺش كخ٥ٺخ ٩ؾ٦٢ش ح٥٪ْخٹٺش ح٥٪ٮخعزش ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

. ٳح٥٪ظٴعيش
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١ؼٺش ٬٩ ح٢٥ٺخ٭خص أٳ ٩َْ٪ٲخ ٙٸ ١خٙش ح٥ذٳ٣ ٥ذٹٲخ ح٥ظضح٧ ٝخ٭ٴ٭ٸ ربّذحد رٺخ٭خص ٩خ٥ٺش طظٜٚ ٩ِ "

ٳٹظ٨ ّخدس اٹذحُ ٱزٯ . ٩ـ٪ٴّش ح٥٪زخدة ح٥٪لخعزٺش ح٥٪ي٦ٴرش ٳح٥٪ٞزٴ٥ش ٙٸ ط٠٦ ح٥ذٳ٥ش رٴؿٰ ّخ٧

ح٥زٺخ٭خص ح٥٪خ٥ٺش ٥ذٵ ٱٺجش ك٢ٴ٩ٺش ٳط٢ٴ٫ ٩ظخكش ٦٥ذحثٮٺ٬ ٳح٥٪ٴسدٹ٬ ٳح٥٪ٴٍٚٺ٬ ٳح٥ل٢ٴ٩ش 

رٖل - ا٫ ح٥ٖخ٥زٺش ح٥َْ٪ٶ ٬٩ ٱزٯ ح٢٥ٺخ٭خص ٱٸ ١ٺخ٭خص فٖٺشس أٳ ٩ظٴعيش ح٥لـ٨. ٳآخشٹ٬

رْل ح٥ذٳ٣ طي٦ذ ٬٩ ٱزٯ ح٢٥ٺخ٭خص . ح٥ٮَش ٬ّ ١ٺٚٺش طْشٹ٠ٚ ٢٦٥ٺخ٫ ح٥قٖٺش أٳ ح٥٪ظٴعو ح٥لـ٨

أ٫ طٞٴ٧ ربّذحد رٺخ٭خص ٩خ٥ٺش طظٜٚ ٩ِ ح٥ؾشٳه ح٥خخفش ر٪ْخٹٺش ٩ـ٦ظ ح٥٪ْخٹٺش ح٥٪لخعزٺش ح٥ذٳ٥ٺش 

ح٥ظٸ ط٨ طيٴٹشٱخ أعخعخ ٥لاعظخذح٧ ٙٸ أعٴحٛ ح٥٪خ٣ ح٥ذٳ٥ٺش، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙب٫ ٩ـ٦ظ ح٥٪ْخٹٺش 

ح٥٪لخعزٺش ح٥ذٳ٥ٺش ٹزلغ ٬ّ عز٤ طزغٺو ح٥٪ْخٹٺش ٢٥ٸ ٹظ٨ حعظخذح٩ٲخ ٬٩ ٝز٤ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

ٳعٴٗ ٹٲظ٨ ٙٸ ٭ٚظ ح٥ٴٝض رخلا٥ظضح٧ رخ٥٪ٚخٱٺ٨ حلأعخعٺش ح٥ظٸ طزٮٶ ٦ّٺٲخ ٱزٯ . ٳح٥٪ظٴعيش

 ."ح٥٪ْخٹٺش
 

 

ٳٹ٪٬٢ طغٲٺ٤ . طظن٪٬ ٱزٯ ح٥٪ٚخٱٺ٨ اسعخ٣ رٺخ٭خص أعخعٺش ٩ذٝٞش ٬ّ ح٥ؾش١ش عٮٴٹخ

ٱزٯ ح٥ْ٪٦ٺش رخعظخذح٧ كغخد ٩قشٙٸ طـخسٷ ٥٪ْخ٩لاص ح٥ؾش١ش ّلاٳس ٦ّٶ كغخد 

أ٭َش أٹنخ . ٦٥شٳحطذ رخلإمخٙشِ ا٥ٶ ح٥ظْخ٩لاص ح٥خخفش رشأط ح٥٪خ٣ ح٥ؾش١ش ح٥ْخ٤٩

.  أد٭خٯ2-3ح٥ٞغ٨ 

 

 الإفلاط 1-2-3

 

٬٩ ح٥يزٺْٸ ٙٸ أٷ حٝظقخد دٹٮخ٩ٺ٢ٸ ٭ؾو ٹٮ٪ٴ رغشّش أ٫ طلذع رْل ٩َخٱش 

ٱٮخٟ ٙؾ٤ ؽشٹ٘ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹلذع ٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣ رغزذ طيزٺٜ ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ . ح٥ٚؾ٤

ؿذٹذس لا ط٦ٚق ٙٸ طلٞٺٜ ٳّٴد ح٥غٴٛ ح٥ظٸ طٴخخٱخ  أفلخد حلأّ٪خ٣ ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ 

أ٩خ ّٴحٝذ . ح٥ـٲٴد ح٥ظٸ ٹزز٥ٴ٭ٲخ، أٳ سر٪خ رغزذ ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ أخشٵ طٴٙش ٩ٺضس طغٴٹٞٺش

ح٥ٚؾ٤ ٙٺ٪٬٢ أ٫ طظ٪ؼ٤ ٙٸ اٹـخد كخؿض خيٺش أ٩خ٧ ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ لاعٺ٪خ ٙٸ رٺجش 

لا طظغخ٩ق ٩ِ ح٥ٚؾ٤ ٳٹ٢ٴ٫ ػ٪ٮٲخ ١زٺش ٦ّٶ ح٥غ٪ْش حلاؿظ٪خّٺش ٳٙٞذح٫ ٦٥٪٢خ٭ش ٬٩ 

ا٫ رٮخء ؽش١ش ٭خؿلش ٳادحسطٲخ ٹْظزش ٬٩ ح٥٪ٲخسحص ح٥٪ٲ٪ش، . ؿخ٭ذ حلأٙشحد ح٥٪غجٴ٥ٺ٬

ٹ٪٬٢ لأفلخد حلأّ٪خ٣ أ٫ ٹظ٦ْ٪ٴح ٩ٲخسحص حلأّ٪خ٣ . ٢٥ٮٲخ طظؤػش رخ٥َشٳٗ ٳح٥لٌ

ٙٸ دٳسحص طذسٹزٺش طٮَ٪ٲخ ٩خظ٦٘ ح٥٪ئعغخص، ٳ٬ّ ىشٹٜ ح٥ْ٪٤ ٩ِ حٻخشٹ٬، 

ٳٹ٪٢ٮٲ٨ ٙٸ ٭ٲخٹش ح٥٪يخٗ ف٤ٞ ط٠٦ ح٥٪ٲخسحص ح٥لاص٩ش ّٮذ ح٥ظيزٺٜ ٙٸ ؽش١خطٲ٨ 

ٹٞٴ٣ رْل ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ أ٫ فخكذ ح٥ْ٪٤ ح٥زٷ طْشك ٥ٚؾ٤ ٬٩ ح٥٪شؿق . ح٥خخفش

٦ّٶ أٹش كخ٣، رٺٮ٪خ ٹٮزٖٸ ٦ّٶ ح٦٥ٴحثق ٳح٥ٞٴح٭ٺ٬ . أ٫ ٹلٜٞ ح٥ٮـخف ٙٸ ح٥ظـشرش ح٥ؼخ٭ٺش

ح٥خخفش رخلإٙلاط أ٫ طل٪ٸ حلأىشحٗ ح٥نْٺٚش ٩ؼ٤ ح٥٪ٴسدٹ٬ ٳح٥٪غظٲ٢٦ٺ٬، ٹٮزٖٸ 

٦ّٺٲخ ٙٸ ٭ٚظ ح٥ٴٝض أ٫ طغْٶ ٬٩ أؿ٤ طخٚٺ٘ ح٥ٮظخثؾ ح٥٪ظشطزش ٦ّٶ أفلخد 

. حلأّ٪خ٣ ح٥زٹ٬ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹشؿِ عزذ ٙؾ٤ أّ٪خ٥ٲ٨ ا٥ٶ ٍشٳٗ خخسؿش ٬ّ اسحدطٲ٨
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 ؽّب٠خ طغبس اٌّغب١ّ٘ٓ 1-2-4

 

ا٫ حلاعظؼ٪خس ٙٸ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش، ر٪خ ٙٸ ر٠٥ حلاعظؼ٪خس ٙٸ 

٤١ ٬٩ سأط ٩خ٣ حلأعٲ٨ ح٥خخؿ ٳسأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٕخ٥زخ ٩خ طظ٨ ٦ّٶ أعخط أ٭ٲخ 

. أعٲ٨ أ٦ٝٺش، ١٪خ أ٭ٲخ ٕخ٥زخ ٩خ طظ٨ ١خ٦ٺو ٬٩ أعٲ٨ حلأٙن٦ٺش ح٥ْخدٹش ٳح٥ٞخر٦ش ٦٥ظلٴٹ٤

ٳح٥ٮٞيش ح٥ٲخ٩ش ٱٮخ ٱٸ أ٫ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ّخدس ٩خ ٹٚن٦ٴ٫ ألا ٹ٢ٴ٭ٴح ٙٸ ٩ٴمِ 

الا أ٫ كٞٴٝٲ٨ ١قٖخس ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ٙٸ أ٫ طظ٨ . ح٥غٺيشس ر٪ْٮٶ ح٩ظلاٟ أ٦ٕزٺش حلأعٲ٨

حعظؾخسطٲ٨ ٳأ٫ ٹلق٦ٴح ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ٩خص فلٺلش رخ٭ظَخ٧، ٳأ٫ ٹغظٚٺذٳح ٬٩ ح٥ظشطٺزخص 

حلاعظزخٝٺش، ٳأ٫ ٹشؽلٴح أّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٳ٩خ ا٥ٶ ر٠٥ طؾ٤٢ ٦ٝٞخ ١زٺشح رخ٥ٮغزش 

٥ٲ٨ ّٮذ٩خ حطخخر ح٥ٞشحس كٴ٣ حلاعظؼ٪خس ٙٸ ح٥ؾش١خص ٳح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

ٳطؾ٤٢ ح٥ل٪خٹش ح٥غٺجش ٥لٞٴٛ فٖخس . ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش أٳ ّذ٧ حلاعظؼ٪خس ٙٺٲخ

٭ؾش ٩ـ٦ظ . ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ كخؿضح ١زٺشح ٥لاعظؼ٪خس ٙٸ ح٥ؾش١خص ح٥ٮؾيش ٳحلإرذحّٺش

أعٴحٛ ح٥٪خ٣ ٙٸ طش١ٺخ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥٪زخدة ح٥ظٴؿٺٲٺش كٴ٣ كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ٙٸ 

طش١ض ط٠٦ ح٥٪زخدة أعخعخ ٦ّٶ ؽش١خص ح٥٪غخٱ٪ش ح٥ْخ٩ش رحص ح٥٪٢٦ٺش . 2003ّخ٧ 

الا أ٫ ٱزح . ح٥ْخ٩ش، ١٪خ أ٭ٲخ طلذد ٩ـ٪ٴّش ح٥٪ْخٹٺش ح٥ظٸ ٹٮزٖٸ اطزخّٲخ ٬٩ حٻخشٹ٬

لا ٹئ١ذ ٦ّٶ ح٥لٞٴٛ ح٥٪ز١ٴسس أّلاٯ ح٥ظٸ طذ٨ّ ٳطؾـِ فٖخس ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ٙٸ 

. ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش

 

 ؽمٛق اٌٍّى١خ 1-2-5

 

ا٫ ك٪خٹش حلارظ٢خسحص ٳح٥ظقخ٩ٺ٨ ٳكٞٴٛ ح٥ظؤ٥ٺ٘ ٳح٥ْلا٩خص ح٥ظـخسٹش ٱٸ ٩ـ٪ٴّش 

٬٩ ح٥٪ـخلاص ح٥ٲخ٩ش حلأخشٵ ٥ٴمِ ح٦٥ٴحثق حلأعخعٺش ٥ٮ٪ٴ ٝيخُ ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس 

ٳٕخ٥زخ ٩خ طظ٪ؼ٤ حلأفٴ٣ ح٥ٴكٺذس ح٥ظٸ ط٪ظ٢٦ٲخ ح٥٪ئعغخص . ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش

ٳ٢٥ٸ ٹ٢ٴ٫ ٱزح . ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ّٮذ رذحٹخطٲخ ٙٸ كٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش ح٥خخفش رٲخ

ح٥ـخ٭ذ ٦٩٪ٴعخ، ٹظي٦ذ طذخلا ٬٩ ح٥ذٳ٥ش ٙٸ ؽ٤٢ حطٚخٝٺخص ٳف٢ٴٟ خخفش رزشحءحص 

ٳر٪ـشد ٩خ ٹظ٨ طشعٺخ ٱزٯ ح٥لٞٴٛ رؾ٤٢ . حلاخظشحُ ٳح٥ق٢ٴٟ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش حلأخشٵ

ؿٺذ، ٙب٭ٲخ طؾ٤٢ حلأفٴ٣ ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش أ٫ 

. طغظخذ٩ٲخ ١ن٪خ٭ش امخٙٺش ٥ضٹخدس سأط ح٥٪خ٣ ح٥ْخ٤٩ ٳ١غذ حلاعظؼ٪خسحص

 

 

ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ اٌّؾذدح لبٔٛٔب فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح : 9الإطبس 

 

اٌؾّب٠خ                ٔطبلٙب              ؽك اٌٍّى١خ          اٌششٚط               اٌفزشح 

 

حلأّ٪خ٣ كٞٴٛ ح٥ظؤ٥ٺ٘ 

ح٥٪ٴحد : ح٥٪زظ٢شس

رحص ح٥زْذٹ٬، 

  طٮؾؤ رقٴسس

 أٳطٴ٩خطٺ٢ٺش

 ٩ـخ٭ٺش 

 ّخ٩خ رْذ 70 

ٳٙخس ح٥٪ئ٥٘ 
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٩ٮظـخص فٴطٺش 

ٳ٩شثٺش، حلأٙلا٧، 

ؽٚشحص ح٢٥٪زٺٴطش 

  طخـ

فخكزٲخ ٩خ 

٨٥ ٹظ٨ 

 . طلٴٹ٦ٲخ

 

ؽ٤٢ ٳطق٪ٺ٨ كٜ ح٥ظق٪ٺ٨ 

ح٥٪ٴحد ػلاػٺش 

حلأرْخد 

  طٮؾؤ رقٴسس

 أٳطٴ٩خطٺ٢ٺش

 ٩ـخ٭ٺش 

 

خ٪ظ عٮٴحص  

ح٥ؾ٤٢ ح٥خخسؿٸ ح٥ظق٪ٺ٨ ح٥٪غـ٤ 

٦٥٪خدس 
  ٹٮزٖٸ أ٫

 ط٢ٴ٫ ٩غـ٦ش

  طؤخز عظش

أؽٲش ٬٩ 

طخسٹخ 

ح٥ظيزٺٜ 

  ٹٮزٖٸ أ٫

 ط٢ٴ٫ ؿذٹذس

  لا ٹٮزٖٸ أ٫

ٹ٢ٴ٫ ٝذ ط٨ 

١ؾ٘ ح٥ٮٞخد 

 ّٮٲخ ٦ّٮخ

 

خ٪ظ عٮٴحص 

ٳٹ٪٬٢ طـذٹذٱخ 

٥٪ذد خ٪ظ 

عٮٴحص أخشٵ 

ح٥ْلا٩خص 

ح٥ظـخسٹش 

طق٪ٺ٨ ح٥ـشحٙٺ٠ 

أٳ ح٥ظ٦ٖٺ٘ ح٥زٷ 

ٹ٪ٺض ح٥غ٦ْش أٳ 

ح٥خذ٩ش 

  ٹٮزٖٸ أ٫

 ط٢ٴ٫ ٩غـ٦ش

  طؤخز ػ٪خ٭ٺش

ّؾش ؽٲشح 

٬٩ طخسٹخ 

 ح٥ظيزٺٜ

 

  ٹ٪٬٢ أ٫

ط٢ٴ٫ ٙٸ 

٩ـخ٣ 

حلاعظخذح٧ 

ح٦ْٚ٥ٸ 

ّؾش عٮٴحص 

ٳٹ٪٬٢ طـٺذٱخ 

٤١ ّؾش عٮٴحص 

٩ٮظـخص ؿذٹذس أٳ رشحءحص حلاخظشحُ 

ّ٪٦ٺخص ٥ٲخ 

طيزٺٜ فٮخّٸ 

  ٹٮزٖٸ أ٫

ط٢ٴ٫ ٩غـ٦ش 

ٙٸ ح٥ذٳ٥ش 

كٺغ ط٢ٴ٫ 

ٱٮخٟ كخؿش 

 .ا٥ٶ ح٥ل٪خٹش

  طؤخز ػلاع

عٮٴحص  ٬٩ 

طخسٹخ 

 ح٥ظيزٺٜ

 

  ٹٮزٖٸ أ٫

 ط٢ٴ٫ ؿذٹذس

  لا ٹٮزٖٸ أ٫

ٹ٢ٴ٫ ٝذ ط٨ 

١ؾ٘ ح٥ٮٞخد 

 ّٮٲخ ٦ّٮخ

 

 عٮش 20

 

. ٹؾْش أفلخد حلأّ٪خ٣ رخ٥نْ٘ لاعٺ٪خ ٙٸ ح٥٪شحك٤ حلأٳ٥ٶ ٥زذأ ّ٪٤ ٩ئعغخطٲ٨

ٙٲ٨ ٹلظخؿٴ٫ ٬٩ ٭خكٺش ا٥ٶ أ٫ ٹظلذػٴح ٬ّ أ٢ٙخسٱ٨ ٩ِ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ؾخقٺخص 

ح٥٪خظ٦ٚش ٬٩ ادحسس حلأّ٪خ٣ ٳح٥٪ئعغخص ح٥٪ٲٮٺش ٳح٥زٮٴٟ ٳح٥٪غظؼ٪شٹ٬، ٳٹشٹذٳ٫ ٬٩ 

ٹ٪٬٢ ٥ؾ٤٢ ٬٩ . ٭خكٺش أخشٵ حلاكظٚخً رخ٥غشٹش ا٥ٶ أ٫ طظشعخ أّ٪خ٥ٲ٨ رؾ٤٢ ؿٺذ

أؽ٢خ٣ ح٥ل٪خٹش ٩ؼ٤ ارشح٧ حطٚخٛ خقٴفٺش ٦٩ض٧ ٝخ٭ٴ٭خ أ٫ ٹغخّذٱ٨ ٙٸ ك٤ ٱزٯ 

. ح٥٪ؾ٦٢ش
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ٳ٢٥ٸ ٹ٪٬٢ ٦٥ٚشد أٳ ح٥ؾش١ش . ٥ذٵ ٨َْ٩ ح٥ذٳ٣ ف٢ٴٟ ٝخ٭ٴ٭ٺش ٥ل٪خٹش ح٥٪٢٦ٺش ٢ٚ٥شٹش

٦ّٺٲخ أ٫ ٹلذد ح٢ٚ٥شس أٳ ح٥ْ٪٦ٺش ح٥ظٸ ٹذّٸ /حعظخذح٧ ط٠٦ ح٥ق٢ٴٟ، ٹٮزٖٸ ٦ّٺٰ

طٞٴ٧ ٤١ دٳ٥ش رظٮَٺ٨ ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش ٬٩ خلا٣ ح٥ظؾشٹْخص ح٥ظٸ ط٪ٮق ح٥٪٢٦ٺش . ٢٦٩ٺظٲخ

٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣، ١خٙش رشحءحص حلاخظشحُ، ٳكٞٴٛ . ٦٥٪خ٠٥ ح٥٪غـ٤ ٥ٚظشس ٬٩ ح٥ٴٝض

ح٥ظؤ٥ٺ٘ ٳكٞٴٛ ح٥ظق٪ٺ٨ ٳح٥ْلا٩خص ح٥ظـخسٹش ٩ْشٙش ٳ٩لذدس ٙٸ رشٹيخ٭ٺخ ٳٹ٪٬٢ 

. ك٪خٹظٲخ ٙٸ ح٥ٞخ٭ٴ٫

 

ر٪ـشد ٩خ طظ٨ اٝخ٩ش كٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش، ٹ٪٬٢ ؽشحء ١خٙش حلأؽ٢خ٣ أٳ رٺْٲخ أٳ 

ٳٱزح ٹظ٦ْٜ أٹنخ رخعظخذح٧ رشحءحص حلاخظشحُ، ح٥ظٸ طْذ أ١ؼش أؽ٢خ٣ ك٪خٹش . طشخٺقٲخ

الا أ٭ٲخ طْظزش ٙٸ ٭ٚظ ح٥ٴٝض حلأ١ؼش ؽ٪ٴ٥ٺش ٬٩ . كٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش ٦١ٚش ٳحعظٲلا١خ ٦٥ٴٝض

 ٥ل٪خٹش ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش ُٹْظ٪ذ ٝشحس حعظخذح٧ رشحءحص حلاخظشح. كٺغ ح٥ل٪خٹش ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش

أعخعخ ٦ّٶ عشّش ح٥ظٖٺٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٸ، ٳأ٭ؾيش ح٥٪ٮخٙغٺ٬، ٳعٲٴ٥ش ح٥٪شحٝزش ٳح٥ٞذسس 

. ٦ّٶ ٩ظخرْش ح٭ظٲخ١خص ح٥ٞٴح٭ٺ٬

 

أ٩خ ٙٸ ٝيخُ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ح٥زٷ ٹْظ٪ذ ٦ّٶ حلارظ٢خس ح٥ٮخطؾ 

٬ّ حلأرلخع ٳح٥ظيٴٹش ح٥زٷ ط٪ٴ٥ٰ ح٥ذٳ٥ش، ٙظَٲش ٩ؾ٦٢ش أخشٵ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخ٩ظلاٟ 

ا٫ ح٥ٴمٴف ٩ٮز ح٥زذحٹش رؾؤ٫ رخ٥ؾخـ ح٥زٷ ٥ٰ ح٥لٜ ٙٸ حعظٖلا٣ . ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش

حلأ٢ٙخس ح٥٪ئدٹش ا٥ٶ حلارظ٢خس ٳحلاعظٚخدس ٩ٮٲخ ٹغخّذ ٙٸ طـٮذ ح٥ذخٴ٣ ٙٸ ٩ٚخٳمخص 

لا ٹ٪٬٢ . ٩ْٞذس، ٬٩ ؽؤ٭ٲخ أ٫ طئدٷ ا٥ٶ طْيٺ٤ ّ٪٦ٺش ح٥ظشٳٹؾ ح٥ظـخسٷ رؾ٤٢ ١زٺش

ٙٸ ح٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس، ٳٝٺخ٧ ك٢ٴ٩ش  (1980)ح٥٪زخ٥ٖش ٙٸ طٞذٹش أٱ٪ٺش ٝخ٭ٴ٫ رخٷ دٳ٣ 

 (1980)طخطؾش  رب٥ٖخء حكظ٢خس ح٥ذٳ٥ش لاعظٖلا٣ كٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش ٙٸ رشٹيخ٭ٺخ 

لا ؽ٠ أ٫ ٱزٯ ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ط٪٬٢ . (1999)ٳٝٴح٭ٺ٬ ح٥ٺ٢شٷ ح٥خخفش رخلارظ٢خس ٙٸ ٙش٭غخ 

ح٥ـخ٩ْخص ٳح٥٪ْخٱذ ح٥زلؼٺش حلأخشٵ ح٥ظٸ ط٪ٴ٥ٲخ ح٥ل٢ٴ٩ش ٳحلأٙشحد ح٥٪ٴٍٚٺ٬ ٙٸ ٱزٯ 

. ح٥٪ئعغخص ٬٩ حعظٖلا٣ ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش ٳح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٢٩خٙآص ٥ْ٪٤ ر٠٥

 

لا ٹ٪٬٢ لأٷ دٳ٥ش ٩ٲ٪خ ١خ٫ كـ٨ حعظؼ٪خسحطٲخ ٙٸ خ٦ٜ ٝخّذس ح٥٪٦ْٴ٩خص أ٫ طٴؿذ 

ٙ٪٨َْ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخص ٹظ٨ . ١خٙش كٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شس ح٥ظٸ طلظخؿٲخ ٥ظيٴٹش حٝظقخدٱخ

ح٥لقٴ٣ ٦ّٺٲخ ٬٩ أ٩خ٬١ أخشٵ، ٳح٢ْ٥ظ فلٺق كٺغ أ٫ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخص ح٥ظٸ ٹظ٨ 

ٳرخ٥ظخ٥ٸ، عٺ٢ٴ٫ . طيٴٹشٱخ دحخ٤ ح٥ذٳ٥ش ٝذ طـذ طيزٺٞخطٲخ ح٢٥زٺشس ٙٸ أعٴحٛ خخسؿٺش

ٳ٩خ . ٱٮخٟ ٩ضحٹخ ١زٺشس ٬٩ حلا٥ظضح٧ رخ٥٪ْخٹٺش ح٥ذٳ٥ٺش ح٥خخفش رلٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش

ٹذّٴ ٥لأع٘ أ٭ٰ ٨٥ طَٲش رشحءس حخظشحُ ّخ٥٪ٺش أٳ أٳسٳرٺش ٩ٴكذس ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ 

ٱٮخٟ ؿٲٴدح ١زٺشس ٳ٩ظٴحف٦ش لإٹـخد ىشٹٞش ٥ٴمِ رشحءس حخظشحُ أٳسٳرٺش ٩ٴكذس 

. طٖيٸ ١خٙش دٳ٣ حلاطلخد حلأٳسٳرٸ

 

٥ذٵ ٨َْ٩ ح٥ذٳ٣ ٢٩ظذ ٥زشحءحص حلاخظشحُ ٹظ٨ ٬٩ خلا٥ٰ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ١خٙش 

٬٩ ؽؤ٫ ٩ؼ٤ ٱزٯ ح٥٪٢خطذ ح٥٪غخّذس ٙٸ طـٮذ . ح٥٪٦ْٴ٩خص كٴ٣ ح٥زشحءحص ح٥ٚشدٹش
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٦ٙٺظ - حلاصدٳحؿٺش ٙٸ ح٥ْ٪٤ ٳح٥ٮٚٞخص، ١٪خ ح٭ٰ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٩قذسح لأ٢ٙخس ٩ٚٺذس

٤١ كٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش ٩غظ٦ٖش طـخسٹخ رْذ، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹ٪٬٢ ٦٥زلغ ٙٸ ٝخّذس رٺخ٭خص 

. كٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش أ٫ ٹئدٷ ا٥ٶ كٚض حلارظ٢خس

 

 

اٌذخٛي إٌٝ لبػذح ث١بٔبد ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ فٟ أٌّب١ٔب: 10الإطبس 
23

 

ؽفض الاثزىبس فٟ اٌظٕبػخ الأٌّب١ٔخ ثٛاعطخ اٌّؼٍِٛبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ 

 

ا٫ ٩ؾشٳُ كٚض حلارظ٢خس ٙٸ ح٥قٮخّش حلأ٥٪خ٭ٺش رٴحعيش ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ٚٮٺش ح٥زٷ ٹذٹشٯ 

. ٩ْٲذ ح٥قٮخّش ٳ ح٥ظـخسس ٹْ٪٤ رظ٪ٴٹ٤ ٬٩ ٳصحسس ح٥ظشرٺش ٳح٦ْ٥ٴ٧ ٳح٥زلغ ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ

 

ٹظ٪ؼ٤ أكذ حلأٱذحٗ ح٥شثٺغٺش ٦٥٪ؾشٳُ ٙٸ صٹخدس حعظخذح٧ ٝٴحّذ ح٥زٺخ٭خص ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ٚٮٺش ٳرشحءحص 

حلاخظشحُ ٥ظـٮذ حصدٳحؿٺش ح٥ْ٪٤ رٴحعيش ؽش١ظٺ٬ أٳ أ١ؼش ٦ّٶ ٭ٚظ ح٥٪ٮظؾ ح٥ـذٹذ أٳ مٺخُ 

١٪خ ٹ٪٬٢ حعظخذح٧ ٝٴحّذ ح٥زٺخ٭خص ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ٩خص كذٹؼش ٬ّ ح٥ظيٴٹش . ح٥ٮٚٞخص

ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٸ ٳح٥ٮ٪ٴ ح٥زٷ ٹظلٜٞ ٙٸ ٩ـخلاص ٩لذدس، ٳح٥ظؤ١ذ ٬٩ ح٥لخ٥ش ح٥ْخ٩ش ٥زشحءس حلاخظشحُ، 

. ٳطل٦ٺ٤ ح٥غٴٛ

 

ا٫ ح٥٪خظشّٺ٬ ٳح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ٩ذّٴس ٦٥ـٴء ا٥ٶ ٩ؾشٳُ كٚض حلارظ٢خس 

ٙٸ ح٥قٮخّش حلأ٥٪خ٭ٺش رٴحعيش ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ٚٮٺش ارح ١خ٭ٴح رلخؿش ا٥ٶ ٦ْ٩ٴ٩خص ٩لذدس ٬ّ 

١٪خ ٹ٪٢ٮٲ٨ . رشحءحص حلاخظشحُ أٳ ح٥ظذسٹذ ٳحعظخذح٧ ٝخّذس ح٥زٺخ٭خص ح٥٪ظٴٙشس ٙٸ ح٥٪ؾشٳُ

ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ٩خص كٴ٣ ٭٨َ رشحءحص حلاخظشحُ، ٳح٥ْلا٩خص ح٥ظـخسٹش، ٳط٦٢ٚش رشحءحص 

. حلاخظشحُ ٳح٥ظٞٺٺ٨، ٳح٥ل٪خٹش ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥٪٪٢ٮش ٦٥٪ٮظـخص ح٥ـذٹذس

 

ارح ١خ٭ض ٱزٯ ح٥ـٲخص طشٹذ ادخخ٣ ٩ٮظـخص ؿذٹذس ا٥ٶ ح٥غٴٛ ح٥٪ل٦ٸ أٳ ح٥ذٳ٥ٸ، أٳ ح٥زلغ ٬ّ 

ٙشؿ ٥لأّ٪خ٣ ٳح٥ؾش١خء ٙٺ٪٢ٮٲ٨ حعظخذح٧ ٝخّذس رٺخ٭خص ح٥٪ؾشٳُ  ح٥ظٸ طذٹشٱخ ؿٸ ا٧ رٸ اطؼ 

١٪خ ٹ٪٢ٮٲ٨ طزخد٣ ح٥خزشحص ٩ِ ح٥٪زذّٺ٬ حٻخشٹ٬ ٬٩ خلا٣ أ٭ذٹش . ٳٱٸ اكذٵ ؽش١خء ح٥٪ؾشٳُ

 ح٥٪خظشّٺ٬ ر٪ؾشٳُ كٚض حلارظ٢خس ٙٸ ح٥قٮخّش حلأ٥٪خ٭ٺش رٴحعيش ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ٚٮٺش
 

 

ٹٲذٗ ح٥٪ؾشٳُ ح٥ٚذسح٥ٸ ٥لٚض حلارظ٢خس ٙٸ ح٥قٮخّش حلأ٥٪خ٭ٺش رٴحعيش ح٥٪٦ْٴ٩خص 

ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ٚٮٺش ٙٸ أ٥٪خ٭ٺخ ا٥ٶ صٹخدس ح٥٪ْشٙش رٮَخ٧ رشحءحص حلاخظشحُ رٲذٗ طغشٹِ 

ٱزح ح٥٪ؾشٳُ ٹذٹش ٝخّذس . طلٴٹ٤ ٭ظخثؾ حلأرلخع ٳح٥ظيٴٹش ا٥ٶ ٩ٮظـخص ٝخر٦ش ٦٥ظغٴٹٜ

رٺخ٭خص خخفش رزشحءحص حلاخظشحُ ٹ٪٬٢ ح٥زلغ ٙٺٲخ، ١٪خ ٹٴٙش ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳح٥ظذسٹذ 

.  ٙٸ ٩ـخلاص ح٥ل٪خٹش ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٦٥٪ٮظـخص ح٥ـذٹذس

 

اٌّغبػذاد اٌؾى١ِٛخ  1-3

 

طظذخ٤ ٨َْ٩ ح٥ل٢ٴ٩خص ٥ظْٴٹل ٙؾ٤ ح٥غٴٛ ٳر٠٥ ربّيخء كٴحٙض لأ٭٪خه ؿذٹذس ٬٩ 

. ح٥غ٦ٴٟ ٙٸ ح٥ظـخسس ح٥قٮخّش ٳح٥لشٗ، ّلاٳس ٦ّٶ ادخخ٣ عز٤ ؿذٹذس ٥زٮخء حلاٝظقخد
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ٹظ٪ؼ٤ ح٥ٲذٗ ح٥شثٺغٸ ٬٩ ر٠٥ ٙٸ ح٥ظذخ٤ ٥ٚظشس ٩لذٳدس ا٥ٶ أ٫ طظؤ١ذ أ٫ ح٥غٴٛ ٥ٺظ 

ٳٹظلٜٞ ر٠٥ ٕخ٥زخ . رلخؿش ا٥ٶ ح٥٪ضٹذ ٬٩ ح٥ظذخ٤ ٹٲذٗ كٚض ٩ؾخس١ش ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ

٦ّٶ أٙن٤ ٭لٴ ٬٩ خلا٣ ح٥ؾشح١خص رٺ٬ ح٥ٞيخّٺ٬ ح٥ْخ٧  ٳح٥خخؿ، كٺغ طٞٴ٧ ح٥ذٳ٥ش 

. ا٩خ رظخٚٺ٘ ح٥٪خخىش ح٥ظـخسٹش أٳ رؾشحء خذ٩خص ٩لذدس ٬٩ ح٥٪ئعغخص ح٥٪غظٲذٙش

 

ٳٝذ طظٴٙش . طْذ ح٥٪ٮق ح٥٪ٞذ٩ش ٦٥ؾش١خص ح٥٪ظٮخ٩ٺش اكذٵ فٴس ح٥٪غخّذحص ح٥ل٢ٴ٩ٺش

ٱزٯ ح٥٪غخّذحص ٦ّٶ أعخط ٳىٮٸ أٳ دٳ٥ٸ ٢٥خٙش ح٥ؾش١خص ٙٸ ٩شحك٦ٲخ حلأٳ٥ٶ، أٳ 

. أ٭ٲخ طغظٲذٗ ٝيخّخص ٩لذدس

 

ٹٮزٖٸ ٦ّٶ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش، ٢٥ٸ طظ٪٬٢ ٬٩ ؿزد ح٥ظ٪ٴٹ٤ أٳ 

. ١غذ ح٥ـ٪ٲٴس ٩ِ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ح٥٪لظ٪٦ٺ٬، أ٫ طَٲش ٩قذحٝٺش ٩ٞظشكخطٲخ ٳٝٴطٲخ

٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣، لا ٹٮزٖٸ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ح٥٪ٮظؾ أٳ ح٥ْ٪٦ٺش ع٦ٺ٪ش ٙٮٺخ ٙلغذ، ٳلا ٹٮزٖٸ 

أ٫ طلَٶ ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش رب٢٩خ٭ٺش ح٥ذٙخُ ّٮٲخ ٝخ٭ٴ٭خ ٙٞو، ر٤ ٹٮزٖٸ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٱٮخٟ 

طظي٦ذ ٱزٯ ح٥ـٲٴد طظي٦ذ ٙٸ رْل حلأكٺخ٫ . عٴٝخ ٩لذدح ٳ١زٺشح ٦٥٪ٮظؾ أٳ ح٥ْ٪٦ٺش

ٝذسح ١زٺشح ٬٩ ح٥زلغ ٳح٥ظخيٺو ٳحلإدحسس ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ أ٫ طؾ٤٢ ٭ٚٞخص سأع٪خ٥ٺش ١زٺشس 

. ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٩ِ ٩لذٳدٹش ح٥ٴٝض ٳح٥٪ٴحسد ح٥٪خ٥ٺش

 

ؿٴحثض ح٥ظٞذٹش ٦٥ؾش١خص )طغظخذ٧ ٩زخدسحص ك٢ٴ٩ٺش ٩ؼ٤ رش٭خ٩ؾ ع٪خسص ٙٸ رشٹيخ٭ٺخ 

أٳلا ٬٩ . ح٥قٖٺشس ٣ ٬ّ حلأرلخع ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٥٪ْخ٥ـش ٱزٯ ح٥ٞنخٹخ ٦ّٶ ؿزٲظٺ٬

خلا٣ طٞذٹ٨ ح٥٪ٮق ٦ّٶ ٩غظٴٵ أد٭ٶ ٬٩ ٩ـخ٣ ط٪ٴٹ٤ ح٥ؾش١خص ح٥ظ٦ٞٺذٹش، ٳػخ٭ٺخ، ٬٩ 

خلا٣ ؽخسس ح٥٪قذحٝٺش ح٥ظٸ ط٪ٮلٲخ ٱزٯ ح٥ـٴحثض ٳح٥ظٸ ط٪٬٢ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

. ٳح٥٪ظٴعيش ٬٩ حعظٞيخد ح٥٪ضٹذ ٬٩ ح٥ظ٪ٴٹ٤

 

 

عٛائض عّبسد ثبٌٍّّىخ اٌّزؾذح : 11الإطبس 

ثش٠طب١ٔب (عّبسد)عٛائض رمذ٠ش ٌٍششوبد اٌظغ١شح ػٓ اٌجؾش ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 
24

 

 

ٝذ٧ رش٭خ٩ؾ ع٪خسص، ح٥زٷ طذٹشٯ ٱٺجش خذ٩ش ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٙٸ رشٹيخ٭ٺخ، ّذدح ٬٩ ح٥٪ٮق 

. ٥لأٙشحد ٳح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٥ظيٴٹش ح٥٪ٮظـخص ٳح٥ْ٪٦ٺخص رحص حلارظ٢خس ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٸ

 ؿٮٺش 150000 ؿٮٺش اعظش٥ٺٮٸ ٥ذسحعش ح٥ـذٳٵ، ٳؿخثضس ٩ٞذسحٱخ 45000ٱٮخٟ ؿخثضس ٩ٞذحسٱخ 

 ؿٮٺش ١450000٪خ ٹ٪ٮق ح٥زش٭خ٩ؾ ؿٴحثض حعظؼٮخثٺش طق٤ ا٥ٶ . اعظش٥ٺٮٸ ٥٪ؾشٳُ طـشٹزٸ

ٹٮزٖٸ ٦ّٶ ح٥لخف٦ٺ٬ ٦ّٶ ٱزٯ ح٥٪ٮق أ٫ ٹؼزظٴح أ٫ ٩ٞظشكخطٲ٨ ط٪ؼ٤ ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ؿذٹذس، . اعظش٥ٺٮٸ

ٳرٲزٯ ح٥يشٹٞش طئػش ح٥ل٢ٴ٩ش ح٥زشٹيخ٭ٺش ٦ّٶ رْل . ٳأ٫ ٱٮخٟ طش١ٺض ٳحمق ٦ّٺٲخ ٙٸ ح٥غٴٛ

ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٳطغخّذٱخ ٢٥ٸ طقزق ٙٸ ى٦ٺْش ح٥ظيٴس ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٸ، ٳ٢٥ٸ 

.  طش١ض ٦ّٶ طلٞٺٜ ح٥شرق ح٥ظـخسٷ ٥لارظ٢خسحص ٳحلإرذحّخص

 

ٳٝذ أفزق رش٭خ٩ؾ ع٪خسص ّلا٩ش ٩ْشٳٙش ٙٸ رشٹيخ٭ٺخ ٢٥ٮٰ ٥ٰ ع٪ْش رؤ٫ ّ٪٦ٺش ح٥ظٞذ٧ ٥ٰ فخس٩ش 

ٱزح ٹْٮٸ أ٭ٰ رخلإمخٙش ا٥ٶ ح٥٪ٮخِٙ ح٥٪زخؽشس ح٥ظٸ طـٮٺٲخ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٬٩ . ؿذح
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ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ؿخثضس ع٪خسص، طقزق ٱزٯ ح٥٪ئعغخص ٙٸ ٳمِ أٝٴٵ ٦٥ظٞذ٧ ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥٪ضٹذ 

 .٬٩ ح٥ظ٪ٴٹ٤ لأ٭ٲخ أػزظض أ٫ ٥ذٹٲخ ٝذس ٩لذد ٬٩ ح٥ٺَٞش ٳح٥ـٲذ ح٥لاص٩ٺ٬

 

  

ٱٮخٟ ٩ؼخ٣ أخشٵ ٬٩ ح٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس حلأ٩شٹ٢ٺش كٺغ أ٫ رش٭خ٩ؾ ؽش١خص حلاعظؼ٪خس 

ٹْظزش أدحس طغظخذ٩ٲخ ح٥ل٢ٴ٩ش ح٥ٚٺذسح٥ٺش رٮؾخه لإؽشحٟ ٝيخُ  (SBIC)ح٥قٖٺشس 

. سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٙٸ ط٪ٴٹ٤ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

 

 

(SBIC)ثشٔبِظ ششوبد الاعزضّبس اٌظغ١شح : 12الإطبس 
25

 

 

ٹٲذٗ ٱزح ح٥زش٭خ٩ؾ، ح٥زٷ ط٨ ا٭ؾخإٯ ٙٸ ّخ٧ . ٹذٹش ٱزح ح٥زش٭خ٩ؾ ادحسس ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس

، ا٥ٶ ٩غخّذس ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٙٸ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ط٪ٴٹ٤ سأط ح٥٪خ٣ ٦ّٶ ٩غظٴٵ أ٤ٝ 1958

ٳٹظلٜٞ ر٠٥ ٬٩ خلا٣ طشخٺـ ؽش١خص حلاعظؼ٪خس . ط٦ٞٺذٹخ ٬٩ ّخ٨٥ ح٥شأع٪خ٥ٺٺ٬ ح٥٪ٖخ٩شٹ٬

 ٦٩ٺٴ٫ 100 ٦٩ٺٴ٫ دٳلاس أ٩شٹ٢ٸ ا٥ٶ 15ٹٞذ٧ ح٥ل٢ٴ٩ش ح٥ٚٺذسح٥ٺش ٝشٳمخ طظشحٳف رٺ٬ . ح٥خخفش

دٳلاس أ٩شٹ٢ٸ رؤعْخس ٩ٴحطٺش ٥ؾش١خص حلاعظؼ٪خس ح٥ظٸ ٹشخقٲخ رش٭خ٩ؾ ؽش١خص حلاعظؼ٪خس 

ح٥قٖٺشس، ح٥ظٸ ٹٮزٖٸ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٥ذٹٲخ ط٪ٴٹ٤ لا ٹ٤ٞ ٬ّ خ٪غش ٩لاٹٺ٬ دٳلاس أ٩شٹ٢ٸ ٬٩ ٩قخدس 

ػ٨ ٹٞذ٧ رش٭خ٩ؾ ؽش١خص حلاعظؼ٪خس ح٥قٖٺشس ٝشٳك ىٴٹ٦ش حلأؿ٤ ٦٥٪ئعغخص . خخفش أخشٵ

ح٥ـذٹش رخ٥ز١ش أ٫ . ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش حلإرذحّٺش، ١٪خ ٹٞذ٧ دّ٪خ ادحسٹخ ط٦ٞٺذٹخ كغذ ح٥نشٳسس

ّخثذحص ح٥نشحثذ ح٥٪ظلٞٞش ٬٩ حلاعظؼ٪خسحص ح٥ٮخؿلش ح٥ظٸ ٹٞٴ٧  رٲخ رشح٩ؾ ؽش١خص حلاعظؼ٪خس 

 .ح٥قٖٺشس طٖيٸ ط٦٢ٚش ح٥زش٭خ٩ؾ ر٤ ٳطضٹذ ٦ّٺٲخ
 

 

اٌج١ٕخ الأعبع١خ  1-4

 

ا٫ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ٳعخث٤ ٭٤ٞ ؿٺذس ٦ّٶ ح٥٪غظٴٹٺ٬ ح٥ذحخ٦ٸ ٳح٥ذٳ٥ٸ ٱٴ رلا ؽ٠ أكذ 

١٪خ أ٫ طٴٙش ح٥٪شحٜٙ ح٥ـٺذس رؤعْخس ٩ْٞٴ٥ش ٱٴ ٬٩ ح٥ْٴح٤٩ . ّٴح٤٩ ٭ـخف أٷ ؽش١ش

عْض دٳ٣ ١ؼٺشس ٬٩ أؿ٤ طٴٙٺش ٱزٯ ح٥زٮٺش حلأعخعٺش ح٥ذحّ٪ش ٳر٠٥ . ح٥٪ئػشس حلأخشٵ

سر٪خ . رخقخقش ّ٪٦ٺش طٴٙٺش ح٥٪شحٜٙ، ٳم٪خ٫ ٳؿٴد ٩ٮخٙغش ٙٺ٪خ رٺ٬ ح٥٪ٴسدٹ٬

ٹظنق ٙٸ ح٥ٞش٫ ح٥لخدٷ ٳح٥ْؾشٹ٬ أ٫ طذٜٙ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳحلاطقخلاص ح٥ظٸ طٺغشٱخ 

ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥٪٦ْٴ٩خص عٴٗ ٹ٢ٴ٫ ٬٩ أٱ٨ ّٴح٤٩ ح٥ٮ٪ٴ حلاٝظقخدٷ ٳ٭٪ٴ ٝيخُ 

ٱزح ٹظن٪٬ ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥لخ٥ٸ ح٥لخؿش ا٥ٶ ح٥ٴفٴ٣ . حلأّ٪خ٣ ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ ح٥ْخ٥٪ٸ

ا٥ٶ ح٥ٮيخٝخص ح٥ْشٹنش ٳطٴٙش أؿٲضس ح٢٥٪زٺٴطش رظ٦٢ٚش ٩ٮخٚنش ٢٥خٙش ح٥٪ئعغخص، 

١٪خ أ٫ ٱٮخٟ كخؿش ا٥ٶ طٺغٺش ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ حلإ٭ظش٭ض ٳحعظخذح٩ٲخ ٙٸ ١خٙش ح٥٪ٮخٱؾ 

. ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش رٲذٗ خ٦ٜ ٝٴس ّخ٦٩ش ٩ظ٦ْ٪ش ٙٸ ٩ـخ٣ ح٢٥٪زٺٴطش
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خلاطخ 

اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ 

 

طؾـٺِ ح٥ْ٪٤ ٦ّٶ طيٴٹش ح٥ٲٺخ٤١ ح٥٪ئعغٺش ٳ٩ئعغخص ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ٢٥ٸ  -1

٩ؼ٤ )طظ٪٬٢ ٬٩ ط٪ؼٺ٤ ٩قخ٥ق ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش رؾ٤٢ ْٙخ٣ 

 (.طْٺٺ٬ سحثذ ٥لأّ٪خ٣ ح٥قٖٺشس

 .د٨ّ ح٭ذ٩خؽ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ حلاٝظقخد ح٥شع٪ٸ -2

طؾـٺِ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٦ّٶ اطزخُ حلإؿشحءحص ح٥٪لخعزٺش  -3

 .ح٥غ٦ٺ٪ش، ر٪خ ٹظٜٚ ٩ِ ح٥٪ْخٹٺش ح٥ذٳ٥ٺش

ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥زٷ ٹٮزٖٸ ٥ٞٴح٭ٺ٬ حلإٙلاط أ٫ طل٪ٸ ح٥٪ٴٍٚٺ٬ ٳح٥٪ٴسدٹ٬  -4

ٳح٥ْ٪لاء، الا أ٭ٰ لا ٹٮزٖٸ أ٫ طٚشك ّٴحٝذ ٳخٺ٪ش ٦ّٶ حلأفلخد حلأّ٪خ٣ 

 .ٙٸ كخلاص ح٥ٚؾ٤ ح٥ؾشٹ٘

طؾـٺِ طيٴٹش ٩٪خسعخص ح٥لٴ١٪ش ح٥غ٦ٺ٪ش ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش  -5

 .ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ك٪خٹش فٖخس ح٥٪غخٱ٪ٺ٬

٩شحؿْش ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ٳح٦٥ٴحثق ح٥ظٸ طل٨٢ ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش ٳطغٲٺ٤ ٳفٴ٣  -6

 .ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٥ٞٴحّذ رٺخ٭خص كٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش

 

اٌضمبفخ ٚاٌّٛ٘جخ  -2

 

طلذد ػٞخٙش ح٥ذٳ٥ش ا٥ٶ أٷ ٩ذٵ ٹ٪٬٢ اخشحؽ ح٥٪ٴحٱذ ح٢٥خ٩ٮش ٙٺ٪خ رٺ٬ أٙشحد ح٥ؾْذ أٳ 

ٳرخ٥٪ؼ٤، ٙب٫ ٭ـخف ٝيخُ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ٙٸ . ٝ٪ْٲخ

. حلاٝظقخد ٹظؤػش رؤع٦ٴد طْخ٤٩ ح٥ؼٞخٙش ٩ِ ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣، ٳحلارظ٢خس ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ

ٳٱٸ ٩ظذحخ٦ش ا٥ٶ كذ . ٱٮخٟ رْل حلأٳؿٰ ح٥ٲخ٩ش ح٥ظٸ طذِٙ ح٥ذٹٮخ٩ٺش ٙٸ حلاٝظقخد

٬٢٥ ٱٮخٟ ٩ٺضس ٙٸ ح٥ٮَش ا٥ٺٲخ . ١زٺش ّلاٳس ٦ّٶ ٍٲٴس رْل ح٥ٞنخٹخ ح٥٪ظؾخر٢ش

رقٴسس ٩غظ٦ٞش ٥ن٪خ٫ أ٫ حلإعظشحطٺـٺش ح٦٢٥ٺش ٥زٮخء ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 

. ح٥ٮؾيش ٙٸ حلاٝظقخد طٖيٸ ١خٙش ح٥ٞنخٹخ

 

ِجبدساد الأػّبي  2-1

 

ٙٲ٨ - أفلخد حلأّ٪خ٣ ٱ٨ ٱئلاء حلأؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٹؤخزٳ٫ ح٥٪خخىشس ٥زٮخء ح٥ؾش١خص

أفلخد حلأّ٪خ٣ . ٹنْٴ٫ أٹذٹٲ٨ ٦ّٶ ٙشؿ ح٥ْ٪٤ ٳٹغْٴ٫ ٬٩ أؿ٤ طلٞٺٜ ح٥٪ٮخِٙ

ٹ٪٬٢ لأفلخد حلأّ٪خ٣ . ٥ٺغٴح ّخدس ٬٩ ٩ذٹشٷ ح٥ؾش١خص ح٥ظ٦ٞٺذٹٺ٬ ٳح٢ْ٥ظ فلٺق

أ٫ ٹ٢ٴ٭ٴح ٬٩ ح٥٪زذّٺ٬ ح٥زٹ٬ ٹغظيٺْٴ٫ حٝظٮخؿ حلأ٢ٙخس ح٥ـذٹذس ٳطٮٚٺزٱخ، ٬٢٥ ٱزح 

ا٭ٲ٨ ٹغظيٺْٴ٫ ٳص٫ ح٥٪خخىش ٳح٥قْٴرخص ح٥ظٸ طٮيٴٷ ٦ّٶ رذء ّ٪٤ . ٥ٺظ ؽشىخ

ؿذٹذ، ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ٩ؾ٦٢ش ح٥ٚؾ٤، كٺغ أ٭ٲ٨ ٹظخ٦ٴ٫ ٬ّ أ٬٩ ح٥ٴٍٺٚش ٳ٩ضحٹخ ح٥شٙخٱٺش 

ح٥٪قخكزش ٥ٲخ، ٳٳٝض ح٥ٚشحٓ ٩ٞخر٤ ا٢٩خ٭ٺش رٮخء ح٥ؼشٳس ٳح٥ٞٮخّش ح٥٪٢ظغزش ٬٩ ٭٪ٴ 
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رْل أفلخد حلأّ٪خ٣ ٹٞٴ٩ٴ٫ رزٮخء ؽش١ش ا٥ٶ ح٥٪شك٦ش ح٥ظٸ . أّ٪خ٥ٲ٨ ٳ٩ؾشٳّخطٲ٨

ٹغظيٺْٴ٫ ٙٺٲخ طلٞٺٜ ح٥ٲذٗ ٬٩ حعظؼ٪خسحطٲ٨ ٙٺٲخ، ٬ّ ىشٹٜ ح٥زٺِ أٳ أٷ ٳعٺ٦ش 

ٱزح ح٥ٮٴُ ٬٩ أفلخد . أخشٵ، ػ٨ ٹٞٴ٩ٴ٫ رزٮخء ؽش١ش أخشٵ ػ٨ ؽش١ش أخشٵ ٳٱ٢زح

حلأّ٪خ٣ ح٥٪ظظخ٥ٺٺ٬ ٭خدسح ٩خ ٹقزلٴح ؿضءح ٬٩ ٙشٹٜ ّ٪٤ ىٴٹ٤ حلأؿ٤ دحخ٤ ؽش١ش 

سر٪خ . ا٭ٲ٨ ٹؾْشٳ٫ رخ٥شمخ ٬٩ ّ٪٦ٺش خ٦ٜ حلأّ٪خ٣ ٳٹغْٴ٫ ا٥ٶ ط٢شحس ح٥ظـشرش. ٩خ

ٹٞشس أفلخد حلأّ٪خ٣ ح٥٪ظظخ٥ٺٺ٬ حعظؼ٪خس رْل ٬٩ ػشٳطٲ٨ ح٥ؾخقٺش ٙٸ ؽش١خص 

ح٥زٹ٬ ٹٞذ٩ٴ٫ سأط ح٥٪خ٣ ٦٥ظ٪ٴٹ٤ " ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣"ؿذٹذس أخشٵ، ٳٹظ٦ٞذٳ٫ دٳس 

٢٥ٸ طظ٪٬٢ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ح٥ظٸ ٹغظؼ٪شٳ٫ ٙٺٲخ أ٫ طظيٴس 

. ا٥ٶ ح٥٪شك٦ش ح٥ظٸ طغظيٺِ ٙٺٲخ حؿظزحد سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

 

طؾْش ٩ـظ٪ْخص ١ؼٺشس رخ٥خٴٗ ٬٩ أفلخد حلأّ٪خ٣ رغزذ ح٥٪خخىش ح٢٥ؼٺشس ح٥ظٸ 

ارح ٙؾ٦ض ؽش١ش ٹ٪ظ٢٦ٲخ أكذ أفلخد حلأّ٪خ٣، ٙب٫ ر٠٥ سر٪خ ٹنش . ٹٞذ٩ٴ٫ ٦ّٺٲخ

٬٩ . رؤفلخد ح٥٪قخ٥ق حٻخشٹ٬ ٩ؼ٤ ح٥ضرخث٬ ٳح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳح٥٪ٴسدٹ٬ ٳح٥٪ٴٍٚٺ٬

٭خكٺش أخشٵ، ٭ـذ أ٫ أفلخد حلأّ٪خ٣ ح٥ٮخؿلٺ٬ ٹظ٪ظْٴ٫ رخكظشح٧ ١زٺشس رغزذ 

١٪خ أ٫ ٱٮخٟ دٳلا ١ؼٺشس ٥ذٹٲخ أ٩ؼ٦ش لأفلخد  .ٙشؿ ح٥ْ٪٤ ٳح٥ؼشٳس ح٥ظٸ ٹٴٙشٳ٭ٲخ

أّ٪خ٣ ٭خؿلٺ٬ أفزلٴح رْذ ر٠٥ ٬٩ ١زخس ٙخ٦ّٸ ح٥خٺش، ٳٹذْٙٴ٫ رغخخء ٦٥٪ـظ٪ْخص 

ٱئلاء أٹنخ ٹنْٴ٫ ح٥٪ؼ٤ حلأ٦ّٶ ٦٥ـٺ٤ ح٥ـذٹذ . ح٥ظٸ طيٴسص ٙٺٲخ أّ٪خ٥ٲ٨ ٳ١زشص

ٹْظٞذ رْل ح٥ٮخط أ٫ أفلخد حلأّ٪خ٣ ٹٴ٥ذٳ٫ ٳلا . ٬٩ أفلخد حلأّ٪خ٣ ح٥٪لظ٪٦ٺ٬

فلٺق أ٫ رْل حلأٙشحد ٹزذٳ ٳ١ؤ٭ٲ٨ ٹ٪ظ٢٦ٴ٫ ٝذسحص ٙيشٹش طـ٦ْٲ٨ . ٹقٮْٴ٫

٬٢٥، ٳ١٪خ ٱٴ ح٥لخ٣ ٩ِ ح٥٪ٴحٱذ ح٢٥خ٩ٮش . خزشحء ٩لٮ٢ٺ٬ ٙٸ ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣

حلأخشٵ، ٱٮخٟ حّظشحٗ رؤ٫ ػٞخٙش ح٥٪ـظ٪ِ ٹ٪٬٢ أ٫ ط٦ْذ دٳسح ٱخ٩خ ٙٸ طلذٹذ ٩خ ارح 

. ١خ٫ ٱئلاء ح٥ٮخط عٺقزلٴ٫ ٬٩ أفلخد حلأّ٪خ٣

 

ا٫ ٭َخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٹغخّذ ٙٸ طْضٹض ح٥شعخ٥ش ح٥ظٸ طٞٴ٣ رؤ٫ أفلخد حلأّ٪خ٣ ٥ٲ٨ ٝٺ٪ش 

طٞذ٧ ؿخ٩ْخص . ٳٹْظزش ح٥ظ٦ْٺ٨ ٬٩ ح٥ٞٮٴحص ح٥٪ٲ٪ش ٥ظٖٺٺش ح٥ظٴؿٲخص. ١زٺشس ٙٸ ح٥٪ـظ٪ِ

 ٙٸ ١خٙش أسؿخء أٳسٳرخ دٳسحص ٙٸ ٩زخدسحص ١٣ؼٺشس ٳح٥ْذٹذ ٬٩ ٩ذحسط ٝيخُ حلأّ٪خ

حلأّ٪خ٣ م٪٬ ٩ٮخٱـٲخ ح٥ذسحعٺش، ٳٝذ أفزلض ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ؿضءح ٬٩ ح٥٪ٮخٱؾ 

. ٙٸ ح٥٪ذحسط حلارظذحثٺش ٳح٥ؼخ٭ٴٹش

 

عٴٗ . "لا ؽ٠ أ٫ رشح٩ؾ ٩ؼ٤ ح٥٪غظؼ٪ش ح٥قٖٺش ٙٸ رشٹيخ٭ٺخ طذ٨ّ ٱزٯ ح٥شإٹش

ٹلق٤ ؿ٪ٺِ ح٥ؾزخد ٦ّٶ ح٥ٚشفش لا١ظغخد خزشس ؽخقٺش رؾؤ٫ ١ٺٚٺش ّ٪٤ 

ح٥ؾش١ش، ٳٙٲ٨ ح٥ذٳس ح٥زٷ ط٦ْزٰ ٙٸ طٴٙٺش ٙشؿ ح٥ْ٪٤ ٳح٥شٙخٱٺش، ّلاٳس ٦ّٶ 

." طؾـٺْٲ٨ ٦ّٶ طلغٺ٬ ا٢٩خ٭ٺخطٲ٨ ٳطْضٹض ح٥غ٪ش ح٥ظٮخٙغٺش ٦٥٪٪٢٦ش ح٥٪ظلذس
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اٌّغزضّش اٌظغ١ش، اٌٍّّىخ اٌّزؾذح: 13الإطبس 

26
 

 

ا٫ ح٥٪غظؼ٪ش ح٥قٖٺش ٱٴ ؿ٪ْٺش خٺشٹش طشرٴٹش طظ٪ؼ٤ ٩ٲ٪ظٲخ ٙٸ طؾـٺِ ٳطغ٦ٺق ح٥ؾزخد ٦٥ظ٨٦ْ ٬٩ 

 ٩غظٚٺذح ٬٩ 1963أعظ ح٥ـ٪ْٺش ح٥غٺش ٳح٥ظش عخ٥ٴ٩ٴ٫ ٙٸ ّخ٧ . خلا٣ ح٥٪ئعغش ٳحلاعظؼ٪خس

أٝش ح٥غٺش . رشح٩ؾ حلإ٭ـخص ٦٥ؾخد حلأ٩شٹ٢ٸ، ح٥ظٸ ؽخٱذٱخ ّٮذ٩خ ١خ٫ ٙٸ صٹخسس ٦٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس

ٳح٥ظش عخ٥ٴ٩ٴ٫ رخ٥لخؿش ا٥ٶ ٩ٴحص٭ش ح٥ظ٨٦ْ ٙٸ ٕشٙش ح٥ذسحعش رخ٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْ٪٦ٸ ٙٸ ٝيخُ حلأّ٪خ٣ 

طذٹش ؿ٪ْٺش ح٥٪غظؼ٪ش ح٥قٖٺش كخ٥ٺخ عظش رشح٩ؾ ٦٥ٚجخص ح٥ْ٪شٹش ٬٩ خ٪ظ عٮٴحص . ٳح٥ظـخسس

ٹظْخٳ٫ ح٥يلاد ح٥٪ؾخس١ٴ٫ ؿ٪ٺْخ ٙٸ ا٭ؾخء ٳادحسس ؽش١خطٲ٨ ح٥خخفش رٲ٨ ٳح٥ظٸ طزٺِ .  عٮش25ا٥ٶ

ٹظ٨٦ْ ح٥يلاد ٬ّ ح٥ٲٺ٤٢ ح٥ظٮَٺ٪ٸ ٦٥ؾش١ش ٳّ٪٦ٺخطٲخ ٳح٥ؾش١خص ح٥ظٸ . ح٥٪ٮظـخص ح٥ظٸ ٹقٮْٴ٭ٲخ

طن٨ ؿ٪ْٺش ح٥٪غظؼ٪ش ح٥قٖٺش كخ٥ٺخ ٩خ . طظٮخٙظ ٦٥ٚٴص رـخثضس ٝز٤ ٝٺخ٧ ٩ئعغٸ ح٥ؾش١ش رظقٚٺظٲخ

 ٩ظيٴُ 11000 ٩ذسعش ٳ٦١ٺش ٳؿخ٩ْش، ١٪خ أ٭ٲخ طن٨ أ١ؼش ٬٩ 2600 ىخ٥زخ، 76000ٹضٹذ ٬ّ 

.  ؽش١ش أخشٵ طٞذ٧ دّ٪خ ٩خ٥ٺخ٬٩2000 ٝيخُ حلأّ٪خ٣، ّلاٳس ٦ّٶ

 

 

ٹ٪ؼ٤ ؿٺٮظؼ رخعخسٷ
27

 طش١ٺخ ٙٸ كش١ش ا٭ـخص حلأٳسٳرٸ ح٥قٖٺش
28

 ح٥ظٸ طذ٨ّ ٩زذأ 

ٳطخنِ ح٥لش١ش كخ٥ٺخ ٥ْ٪٦ٺش اّخدس ٱٺ٦٢ش، ٳ٥ذٹٲخ . ح٥٪غظؼ٪ش ح٥قٖٺش ٙٸ أٳسٳرخ

. ح٥ٚشفش ٦٥٪غخٱ٪ش ٙٸ ح٥ظلذٹخص ح٢٥زٺشس ح٥ظٸ طٴحؿٰ طش١ٺخ ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤

 

٨٥ طؾخسٟ طش١ٺخ رْذ ٙٸ ح٥ظٞٺٺ٪خص ح٥ذٳ٥ٺش ٥٪زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٩ؼ٤ ط٠٦ ح٥ظٸ ٭ٚزٱخ 

٬٢٥ حلاطلخد ح٥ظش١ٸ ٥شؿخ٣ ح٥قٮخّش ٳحلأّ٪خ٣ . ٩شحٝذ ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ح٥ْخ٥٪ٸ

(TUSIAD)  ؿٲذح ٙٸ ؿخ٩ْش عخرخ٭ؾٸ ٦٥ٞٺخ٧ رْ٪٦ٺش طٞٺٺ٨ دٝٺٞش 2002دؽ٬ ٙٸ ّخ٧ 

٥٪زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٙٸ طش١ٺخ كٺغ طـشٷ ٩ٞخس٭ش ح٥زٺخ٭خص ح٥ذٳ٥ٺش ح٥٪ظٴٙشس كٴ٣ 

.  أّلاٯ٩13ـ٪ٴّش ١زٺشس ٬٩ ح٥ٞنخٹخ، ح٭َش حلإىخس 

 

 
ِمزطفبد ِٓ ِجبدساد الأػّبي فٟ رشو١ب: 14الإطبس 

29
 

 

اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌغ١بع١خ :  أٚلا

 

  ٹْظٞذ ٨َْ٩ أفلخد حلأّ٪خ٣ أ٫ ح٥٪ٴحىٮٺ٬ ٹٮَشٳ٫ ا٥ٶ أفلخد حلأّ٪خ٣ ٦ّٶ حّظزخس أ٭ٲ٨

الا أ٫ ٭ظخثؾ حلاعظزٺخ٫ طٴمق أ٫ ح٥ٮخط ٹظ٪ٮٴ٫ أ٫ ٹ٢ٴ٭ٴح أفلخد أّ٪خ٣ . أؽخخؿ ح٭ظٲخصٹٺ٬

ّلاٳس ٦ّٶ ر٠٥، ٙب٫ ح٥٪ذسحء ٙٸ طش١ٺخ ٹْظزشٳ٫ أ٭ٚغٲ٨ أفلخد أّ٪خ٣ أ١ؼش ٬٩ . ٙٸ طش١ٺخ

 .ح٥٪ذسحء ٙٸ ؿٮٴد أٙشٹٞٺخ ٳٙٸ ح٥٪٢غٺ٠

 ر٠٥ لأ٫ ّذد حلأؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٹٞٴ٥ٴ٫ أ٫ . ٹٞذس ح٥ؾْذ ح٥ظش١ٸ دٳس ح٥ل٢ٴ٩ش ٙٸ حلاٝظقخد

                                                 
26

 www.young-enterprise.org.uk  
27

 www.gencbasafi.org  
28

 www.ja-ye.org  
29

 TUSAID, 2002, Turkiye' de Girisimcilik, Istanbul 
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٢٦٩ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٹٮزٖٸ أ٫ ط٢ٴ٫ ّخ٩ش ٹضٹذ ر٢ؼٺش ٬ّ ّذد حلأؽخخؿ 

ٳٝذ ٥ٴكٌ أ٫ ٱٮخٟ ٭ظخثؾ ٩٪خػ٦ش ٙٸ . ح٥زٹ٬ ٹٞٴ٥ٴ٫ ا٫ ٱزٯ ح٥٪٢٦ٺش ٹٮزٖٸ أ٫ ط٢ٴ٫ خخفش

 .ح٥٪ٴحٝ٘ طـخٯ ٩غجٴ٥ٺش ح٥ؾخـ طـخٯ ٭ٚغٰ أٳ طـخٯ ح٥ؾْذ

  ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ح٥٪ٮخٙغش طْظزش ؽٸء ؿٺذ رٴؿٰ ّخ٧، الا أ٫ ّذد حلأؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٹْظٞذٳ٫

أ٫ ح٥٪ٮخٙغش ؽٸء عٸء ٱٴ حلأ٦ّٶ ٙٸ طش١ٺخ ّٮٰ ٙٸ ١خٙش ح٥ذٳ٣ حلأخشٵ ح٥ظٸ ؽ٪٦ٲخ 

 .حلاعظزٺخ٫

 ّٮذ حخظٺخس ح٥ٴٍٺٚش، حطنق أ٫ ح٥٪ٴحىٮٺ٬ ٙٸ طش١ٺخ ٹ٢شٱٴ٫ ح٥٪خخىشس. 

  ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٭ٲ٨ ٹ٢شٱٴ٫ ح٥٪خخىشس، الا أ٫ ح٥ؾْذ ح٥ظش١ٸ ٹزذٷ أدحء أٙن٤ ٬٩ ح٥ؾْذ

 .حلإ٭ـ٦ٺضٷ، ٳح٢٥ٴسٷ ح٥ـٮٴرٸ ٳح٥٪٢غٺ٢ٸ ٬٩ كٺغ ٩ٴٰٝٚ طـخٯ ح٥ْ٪٤ ح٥ـخد ٳحلارظ٢خس

 لا ٹظٴِٝ ح٥ؾْذ ح٥ظش١ٸ أ٫ ٹشٵ أػشح اٹـخرٺخ ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤ ٬٩ حلأرلخع حلأعخعٺش .

ّلاٳس ٦ّٶ ر٠٥، ٥ٺظ ٱٮخٟ طْخٳ٫ ؿٺذ رٺ٬ ح٥قٮخّخص ٳلا رٺ٬ ح٥ـخ٩ْخص ٳح٥ٞيخُ ح٥خخؿ 

 .ٙٸ طش١ٺخ

 

اٌؾٛافض ٚآ١ٌبد اٌذػُ : صب١ٔب

 

 لا طٴؿذ اعظشحطٺـٺش ك٢ٴ٩ٺش ٥ظيٴٹش ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣. 

 ح٥ظؼٞٺ٘ ٙٸ ٩ـخ٣ ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٹْظزش ٍخٱشس كذٹؼش ٳ٩لذٳدس ؿذح. 

 ١٪خ أ٫ ح٥٪ئعغخص ح٥٪ٴؿٴدس رخ٤ْٚ٥ ٥ٺظ ٥ذٹٲخ . ٩ئعغخص د٨ّ أفلخد حلأّ٪خ٣ ٩لذٳدس ؿذح

 .٩ٴحسد ٩خ٥ٺش ٳلا رؾشٹش ١خٙٺش

 ّذد ؽش١خص حلاعظؾخسحص ح٥٪ظٴٙشس ٥خذ٩ش أفلخد حلأّ٪خ٣ ٩لذٳد ٦٥ٖخٹش. 

 طٖيٺش ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٙٸ ٳعخث٤ حلإّلا٧ ح٥ـ٪خٱٺشٹش ٩لذٳدس ٦٥ٖخٹش. 

  ٹٴؿذ ّذد فٖٺش ٬٩ ح٥ـٴحثض لأفلخد حلأّ٪خ٣ ٢٥ٮٲخ ٥ٺغض ١خٙٺش لإكذحع طٖٺٺش ػٞخٙٸ ٬٩

 .ؽؤ٭ٰ ح٥٪غخّذس ٦ّٶ طٞذٹش ؿٲٴد أفلخد حلأّ٪خ٣

 

 

ٹْظ٪ذ ٝيخُ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ح٥قلٸ ٦ّٶ ط٪٢ٺ٬ ػٞخٙش 

ح٥٪ئعغخص ٳحّظشحٗ ١خٙش ٝيخّخص ح٥٪ـظ٪ِ رؤٱ٪ٺش ح٥٪ئعغخص رخ٥ٮغزش ٥قلش 

ر٠٥ لأ٫ حلأؽخخؿ ح٥٪ٴٱٴرٺ٬ ٳأفلخد حلأّ٪خ٣ رلخؿش ا٥ٶ طٞذٹش . حلاٝظقخد

ٹٮزٖٸ ٦ّٶ ح٥٪ـظ٪ِ أ٫ ٹٲذٗ ا٥ٶ د٨ّ أفلخد حلأّ٪خ٣ ٳف٤ٞ . ح٥٪ـظ٪ِ ٥ٲ٨

أ٩خ ح٥غٺخعخص ح٥ظٸ طئػش ٦ّٶ ػٞخٙش . ٩ٲخسحطٲ٨ ٳطؾـٺْٲ٨ ٦٥ْ٪٤ رؤع٦ٴد ٩ٮٚظق ٳؽٚخٗ

: ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٳطيٴٹشٱخ ٙظظن٪٬ ٩خ ٹ٦ٸ

 

 صٹخدس ح٥ٴّٸ ح٥ْخ٧ ٬٩ خلا٣ ح٥ْلاٝخص ح٥ْخ٩ش ٳٳعخث٤ حلإّلا٧. 

  ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظذسٹذ ٙٸ ٩ـخ٣ ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٙٸ ٩شحك٤ ح٥ظ٦ْٺ٨ حلأٳ٥ٶ

 .ٳ٩خ رْذٱخ

 طٴٙٺش كٴحٙض لأفلخد حلأّ٪خ٣ ٳدّ٪ٲ٨. 
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 اٌزضم١ف ٚاٌزذس٠ت 2-2

 

طخيو طش١ٺخ ٥ظٴؿٺٰ ح٥ظؼٞٺ٘ ٳح٥ظذسٹذ ٙٸ ٩ـخ٣ ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣
30

 ٳٹظن٪٬ ر٠٥ 

امخٙش ؿضثٺش ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٙٸ ٩ٮخٱؾ ح٥٪ذحسط ح٦ْ٥ٺخ ٳح٥ـخ٩ْش، ٳح٥ْ٪٤ ٦ّٶ 

طٴٙٺش ح٥ظذسٹذ لأفلخد حلأّ٪خ٣ رؤعخ٥ٺذ ٩خظ٦ٚش ٩ؼ٤ حعظخذح٧ ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥٪٦ْٴ٩خص 

. ٳح٥ظ٨٦ْ ٬ّ رْذ ٙٸ ٩شك٦ش ٩ز٢شس

 

. ٹ٪٬٢ ٦٥ـخ٩ْخص أ٫ ط٦ْذ دٳسح ١زٺشح ٙٸ طيٴٹش حٝظقخد ٹظغ٨ رخلارظ٢خس ٳح٥٪ئعغخص

ٙٲٸ طؼٞ٘ ٳطذسد حلأؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٬٩ ح٥٪شؿق أ٫ ٹقزلٴح أفلخد أّ٪خ٣ ٭خؿلٺ٬ 

ٹ٪٬٢ ادخخ٣ . ٹغظيٺْٴ٫ ح٥ظٮخٙظ ٙٸ حلاٝظقخدٹخص ح٥ْخ٥٪ٺش ح٥ظٸ طزٮٶ ٦ّٶ ح٥٪ْشٙش

٩ٚخٱٺ٨ حلارظ٢خس ٳ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٙٸ ١خٙش ٩غظٴٹخص ح٥ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ، ّلاٳس ٦ّٶ أ٫ 

ا٫ ح٥ظٚخ٤ّ ح٥ـٺذ رٺ٬ ٝيخُ حلأّ٪خ٣ . ٱزٯ ح٥٪ٚخٱٺ٨ ٥ٲخ ّلاٝش ر٢خٙش أٙشُ ح٨٦ْ٥

طٴٙش . ٳحلأ١خدٹ٪ٺٺ٬ ٩ٚٺذ ٢٥خٙش حلأىشحٗ، ح٥يلاد ٳح٥زخكؼٺ٬ ٳح٥٪ذسحء ٦ّٶ ح٥غٴحء

رشح٩ؾ ح٥ظذسٹذ ح٥ذحخ٦ٸ ٳعٺ٦ش ٩٪ظخصس ٥ظْشٹل ح٥يلاد حلأر١ٺخء ٥ظلذٹخص ح٥قٮخّش، 

.  ١٪خ أ٭ٲخ طْيٸ ح٥ٚشفش ٦٥قٮخّش ٦٥ظْشٗ ٦ّٶ ح٥٪ٴٍٚٺ٬ ح٥٪لظ٪٦ٺ٬ ٙٸ ح٥٪غظٞز٤

 

 
إداسح اٌزذس٠ت : 15الإطبس 

 

أؿشص ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش رلؼخ كٴ٣ رشح٩ؾ ح٥ظذسٹذ ح٥خخفش ربدحسس ح٥٪ئعغخص 

ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ظٸ طذّ٪ٲخ ح٥ل٢ٴ٩ش، ٳر٠٥ حعظٮخدح ا٥ٶ دسحعخص كخ٥ش ٙٸ عض ٬٩ دٳ٣ 

. ح٥٪ٮَ٪ش ٳٱٸ ١ٮذح، ٳٙٮ٦ٮذح، ٳأ٥٪خ٭ٺخ، ٳح٥ٺخرخ٫، ٳح٥٪٪٢٦ش ح٥٪ظلذس ٳح٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس حلأ٩شٹ٢ٺش

ح٥ظذسٹذ ٙٸ ٩ـخ٣ ادحسس " أٙن٤ ٩٪خسعخص"ٳط٪خل ح٥ظذسٹذ ٬ّ ح٥ظٴفٺخص ح٥ظخ٥ٺش كٴ٣ 

: ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

 

 .ٹٮزٖٸ ٦ّٶ ح٥ل٢ٴ٩خص أ٫ طؾخسٟ رقٴسس أ١ؼش ٩ٮٲـٺش ٙٸ رشح٩ؾ ح٥ظٞٺٺ٨ -

ح٥ظٚشٹٜ رٺ٬ ح٥ظذسٹذ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥٪ئعغخص ح٥ـذٹذس، ٳطٞذٹ٨ حلاعظؾخسحص ٦٥٪ئعغخص  -

 .ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٞخث٪ش رخ٤ْٚ٥

طذسٹظ ٩ٲخسحص حلإدحسس ٩ؼ٤ ح٥٪شٳ٭ش ٳح٥ْ٪٤ ١ٚشٹٜ ٳحكذ ح٥٪ي٦ٴد طٴٙشٱخ ٙٸ رٺجش  -

 حلأّ٪خ٣ ح٥لخ٥ٺش

 .طٴؿٺٰ ح٥ظذسٹذ ٥٪ـ٪ٴّش ٩لذدس ٬٩ ح٥٪ذسحء ٩ؼ٤ أفلخد حلأّ٪خ٣ ح٥ـذد أٳ ح٥٪قذسٹ٬ -

 .طٴٙٺش ح٥ظذسٹذ ٦ّٶ ح٥٪غظٴٹخص ح٥٪ل٦ٺش ٳٙٸ أٳٝخص ٩ٞزٴ٥ش ٥٪ذسحء ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس -

 .حلاعظٚخدس ٬٩ ح٥ظذسٹذ حلإ٢٥ظشٳ٭ٸ ّزش حلإ٭ظش٭ض -

 .د٨ّ ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٬٩ خلا٣ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ح٥ْخ٧ -

 

. 2002ادحسس ح٥ظذسٹذ ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش، ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش، : ح٥٪قذس

 

 

                                                 
30

  2004اعظشحطٺـٺش ٳخيش ّ٪٤ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش، ٩ئعغش طخيٺو ح٥ذٳ٥ش، ٹٮخٹش  
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، ششاوبد ٔمً اٌّؼشفخ، اٌٍّّىخ اٌّزؾذح16الإطبس 

31
 

 

ا٫ ٩ؾشٳُ ؽش١ش ح٥ظذسٹظ ٱٴ رش٭خ٩ؾ طخرِ ٦٥ل٢ٴ٩ش ح٥زشٹيخ٭ٺش، ٳٱٴ ٳعٺ٦ش ٦٥٪غخّذس ٙٸ رٮخء 

١٪خ أ٭ٰ ٹٺغش ا٥لخٛ خشٹـٸ ٩ئعغخص ح٥ظ٦ْٺ٨ . ّلاٝخص رٺ٬ ح٥ؾش١خص ٳح٥٪ئعغخص ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٥ٸ

ح٥ْخ٥ٸ أٳ ح٥٪ٮَ٪خص ح٥زلؼٺش ٙٸ ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ طغْٶ ا٥ٶ طيٴٹش ٩ؾشٳّخص حرظ٢خسٹٰ ٩ٲ٪ش 

ٹخنِ ح٥خشٹـٴ٫ ح٥زٹ٬ ٹٮٚزٳ٫ ٱزٯ حلأّ٪خ٣ لإؽشحٗ ٬٩ ٩ٴٍٚٸ ح٥ؾش١ش ٳ٬٩ . لأّ٪خ٥ٲخ

ح٥٪ئعغش ح٥ظٸ أسع٦ظٲ٨ ا٥ٶ ح٥ؾش١ش، ٳٹغظ٪ش ّ٪٤ ٱئلاء ح٥خشٹـٺ٬ ٥٪ذد طظشحٳف ٬٩ ّخ٩ٺ٬ ا٥ٶ 

. ػلاػش أّٴح٧

 

طؾظ٪٤ ح٥٪ٮخِٙ ح٥ظٸ طْٴد ٦ّٶ ح٥٪ئعغش ح٥٪شع٦ش ٦ّٶ طٮ٪ٺش ح٥ٴّٸ رخ٥ْ٪٤ ٥ذٵ ح٥٪ٴٍٚٺ٬، ٳ٩خ 

١٪خ أ٫ ح٥ؾش١ش طغظٚٺذ ٬٩ ح٥ْلاٝخص . ٹقخكذ ر٠٥ ٬٩ ح٥ٞذسس ٦ّٶ سرو حلأرلخع رخكظٺخؿخص ح٥ْ٪٤

أ٩خ ح٥خشٹـٴ٫، . ح٥ظٸ طٞٺ٪ٲخ ٩ِ ح٥٪ئعغخص ح٥زلؼٺش، ٙنلا ٬ّ أ٭ٲخ طغظٚٺذ ٬٩ ٭ظخثؾ ح٥ْ٪٤ ٭ٚغٰ

ّلاٳس ٦ّٶ . ٙب٫ رٮخء ح٥ٞذسحص ٳاٍٲخسٱخ ٙٸ ٩ـخلاص رحص ف٦ش رخ٥ظـخسس ٹْظزش ٬٩ ح٥لٴحٙض ح٥ٲخ٩ش

٬٩ ح٥خشٹـٺ٬ % 70ر٠٥، طـذس حلإؽخسس أ٫ ح٥ؾش١ش ح٥٪نٺٚش ٝذ٩ض ٙشؿ ّ٪٤ دحث٪ش ٥لٴح٥ٸ 

.  ّٮذ ح١ظ٪خ٣ ح٥زش٭خ٩ؾ

 

ٹلَٶ ٩ؾشٳُ ؽش١ش ح٥ظذسٹظ رظ٪ٴٹ٤ ٬٩ ح٥٪ٮلش ح٥٪ٞذ٩ش ٦٥٪ئعغش ح٥زلؼٺش ٦٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٥ٸ، ١٪خ 

 ٦٩ٺٴ٫ 18ٳف٤ ا٭ٚخٛ ح٥ل٢ٴ٩ش ٦ّٶ ٩ؾشٳُ ؽش١ش ح٥ظذسٹظ ا٥ٶ . طغخٱ٨ ح٥ؾش١ش ٙٸ ح٥ظ٦٢ٚش

، ٳط٨ طٴصٹِ ٱزح ح٥٪ز٦ٔ ٬٩ خلا٣ ٳصحسس ح٥ظـخسس ٳح٥قٮخّش 2000ؿٮٺٲخ اعظش٥ٺٮٺخ ٙٸ ّخ٧ 

 ٬٩ ح٥خشٹـٺ٬ ٙٸ ح٥ْذٹذ ٬٩ 703عخّذص ٱزٯ حلأ٩ٴح٣ ٙٸ ا٥لخٛ . ٳ٩ـخ٥ظ ح٥زلغ ح٥زشٹيخ٭ٺش

. ح٥٪ئعغخص ٙٸ ٭ٚظ ح٥ْخ٧، أ٥ظلٜ ٭قٚٲ٨ رؾش١خص فٖٺشس

 

طٞٴ٧ ؽش١ش ٩ٴ٩ٮظخ . ، ك٦ض ؽشح١خص ٭٤ٞ ح٥٪ْشٙش ٩ل٤ ٩ؾشٳُ ؽش١ش ح٥ظذسٹظ2003ٙٸ ّخ٧ 

أ٩خ ؿٴٱش . ح٥٪لذٳدس ربدحسس ؽشح١خص ٭٤ٞ ح٥٪ْشٙش ر٪ٴؿذ ّٞذ ٩ِ ٳصحسس ح٥ظـخسس ٳح٥قٮخّش

. ح٥زش٭خ٩ؾ ٤َٙ ١٪خ ٱٴ رذٳ٫ طٖٺٺش

 

 

ا٫ ؿٴحثض ٳ٩غخرٞخص حلأّ٪خ٣ ح٥٪ش٩ٴٝش ٹ٪٬٢ أ٫ ط٢ٴ٫ ٳعٺ٦ش ْٙخ٥ش ٥ـ٪ِ ح٥٪زذّٺ٬ 

١٪خ أ٭ٲخ طٚٺذ ٙٸ صٹخدس ح٥ٴّٸ ٙٺ٪خ رٺ٬ ح٥ؾْذ . ٳحلأ١خدٹ٪ٺٺ٬ ٳ٩ذٹشٷ ح٥قٮخدٹٜ ٩ْخ

طٮ٨َ  ؿخ٩ْش أ١غٚٴسد ٩ْشمخ ٩ٚٺذح ؿذح . رٴؿٰ ّخ٧ ٳطغخّذ ٙٸ رٮخء ػٞخٙش ح٥٪ئعغخص

ٙٮؾشٙغض"ٹظن٪٬ ح٥٪ْشك ح٥زٷ ٹل٪٤ ّٮٴح٫ . لأفلخد حلأّ٪خ٣ عٮٴٹخ
32

 "

٩غخرٞش ١زٺشس طذٹشٱخ ٩ذسعش حلأّ٪خ٣ رـخ٩ْش أ١غٚٴسد ٳٹؾخسٟ ٙٺٲخ ١خٙش ح٥ٴ١خلاص 

.  ح٥٪ل٦ٺش ح٥ظٸ طْ٪٤ ٥ذ٨ّ حلارظ٢خس ٳ٩زخدسحص حلإّ٪خ٣ ٙٸ ح٥٪ٮيٞش

 

 

 

                                                 
31

 www.ktponline.org.uk  
32

 www.venturfest.com  
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: خلاطخ

اٌزؼ١ٍُ 

 

. طيٴٹش ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظذسٹذ لإٔشحك حلارظ٢خس ٳح٥٪ئعغخص -1

طؾـٺِ ح٥ـخ٩ْخص ٥ْٞذ دٳسحص ٙٸ ٩ـخ٣ ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٦٥يلاد ٳلأفلخد  -2

 .حلأّ٪خ٣ ح٥لخ٥ٺٺ٬ ٳٙٸ ح٥٪غظٞز٤

 .طيٴٹش حطلخدحص أفلخد حلأّ٪خ٣ ٩ِ ح٥ـخ٩ْخص -3

ح٥غ٪خف ٥لأ١خدٹ٪ٺٺ٬ رظٞذٹ٨ ح٥خذ٩خص ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٩ِ  -4

 .حلاكظٚخً رٴٍخثٚٲ٨ ح٥ـخ٩ْٺش

 .د٨ّ ٩ٮق ح٥ظذسٹذ ح٥ذحخ٦ٺش ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش -5

 

 الاثزىبس 2-3

 

ٹلذع حلارظ٢خس ّٮذ طيزٺٜ ٢ٙشس ٩خ ٙٸ ؽش١ش أٳ ٙٸ ّ٪٦ٺش ٩خ رٲذٗ صٹخدس حلإ٭ظخؿٺش 

ٝذ ط٢ٴ٫ ٱزٯ ح٢ٚ٥شس رغٺيش، سر٪خ ط٢ٴ٫ ٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣ ىشٹٞش أ١ؼش . ٳح٥شرلٺش

ٳسر٪خ ط٢ٴ٫ ح١ظؾخٙخ ٦ّ٪ٺخ ١زٺشح . ١ٚخءس لإؿشحء رْل ح٥ظلغٺٮخص ٙٸ ّ٪٦ٺخص ح٥ؾش١ش

أ٩خ ح٥ٮٞيش ح٥شثٺغٺش ٙٲٸ أ٫ حلارظ٢خس ٹ٪٬٢ طيزٺٰٞ ٙٸ ٤١ . ٥ٰ طيزٺٞخص طـخسٹش

أ٫ حلارظ٢خس أ١ؼش أٱ٪ٺش ٬٩ . ح٥ؾش١خص، ١٪خ ٹٮزٖٸ أ٫ ٹؾ٤٢ كظ٪ٺش اعظشحطٺـٺش ٥ٲخ

٩ـشد ح٥ظيٴسحص ح٥ظٸ طلذع ٙٸ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ، ٙٲٴ ّ٪٦ٺش طلخٌٙ ٦ّٶ ح٥ؾش١ش ٳطْضص 

. ٝذسحطٲخ ح٥ظٮخٙغٺش ٳطذِٙ ّ٪٦ٺش ح٥ٮ٪ٴ ٙٺٲخ

 

ٳطـذٱ٨ ٙٸ ٤١ . أ٩خ ح٥٪زظ٢شٳ٫ ٙٲ٨ أؽخخؿ ٩زذّٴ٫ ٹٞذ٩ٴ٫ أ٢ٙخسح ؿذٹذس ٳٹٮٚزٳ٭ٲخ

٩غظٴٹخص ح٥٪ـظ٪ِ، ٢٥ٮٲ٨ ٩ٴؿٴدٳ٫ رٴؿٰ خخؿ ٙٸ أٝغخ٧ حلأرلخع ٳح٥ظيٴٹش ح٥ظخرْش 

ٳٱئلاء حلأؽخخؿ ٥ٺغٴح رخ٥نشٳسس ٩٪٬ . ٥٪ئعغخص ح٥ٞيخّٺ٬ ح٥ْخ٧ ٳح٥خخؿ

١٪خ ٹ٪٬٢ طٴٍٺٚٲ٨ ٳادحسطٲ٨ ريشٹٞش  (٩ؼ٤ أفلخد حلأّ٪خ٣)ٹؤخزٳ٫ ح٥٪خخىشس 

الا أ٫ حلإدحسس ح٥٪ٮٲـٺش لا طغظزْذ ٩ظخرْش ح٥٪شء لاٱظ٪خ٩خطٰ ح٥ؾخقٺش، ٳطـذ . ٩ٮٲـٺش

. أ٫ ٨َْ٩ ح٥٪زذّٺ٬ ٙٸ ح٥ْخ٨٥ ٍٲشٳح ٭ظٺـش ٦٥ٚنٴ٣ ٙٸ ٩ظخرْش ح٥زلغ ح٦ْ٥٪ٸ

 

٬٩ ؽؤ٫ اعظشحطٺـٺش ٳىٮٺش ٥لارظ٢خس أ٫ طنِ حلإىخس ح٥زٷ ٹ٪٬٢ ٥ْٮخفش ح٥ٞيخّٺ٬ 

ٹ٪٬٢ لإعظشحطٺـٺش سٙٺْش ح٥٪غظٴٵ . ح٥ْخ٧ ٳح٥خخؿ ح٥ْ٪٤ ٙٺٰ رؤع٦ٴد ٩ظ٢خ٤٩

. ٥لارظ٢خس أ٫ طلذد دٳس ٩خظ٦٘ ح٥ٴ١خلاص ح٥ل٢ٴ٩ٺش، ٳح٥٪ٮَ٪خص حلأخشٵ ٳح٥ٴعيخء

ٳٹظ٪ؼ٤ أكذ ح٥ْٮخفش ح٥ٲخ٩ش لإعظشحطٺـٺش حلارظ٢خس ٙٸ ا٭ؾخء رٮٺش أعخعٺش ٦ّ٪ٺش، 

ٱٮخٟ ّٮقش ٱخ٧ آخش . ٳطلذٹذ ٩غظٴٵ حلاعظؼ٪خس ٙٸ ح٥ٞخّذس ح٦ْ٥٪ٺش ٦٥ذٳ٥ش

٥لإعظشحطٺـٺش ح٥ٴىٮٺش ٥لارظ٢خس ح٥ٴىٮٺش ٳٱٴ طلذٹذ أع٦ٴد طيٴٹش ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش 

ٳح٥٪ْشٙش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺش ح٥ظٸ طَٲش ٙٸ ح٥٪خظزشحص ح٥ظٸ ط٪ٴ٥ٲخ ح٥ل٢ٴ٩ش ٳٙٸ ح٥ـخ٩ْخص 

.  ّلاٳس ٦ّٶ ك٪خٹظٲخ ٳحعظٖلا٥ٲخ طـخسٹخ

 



 64 

، ٱٴ ٩ئعغش 1980ٙٸ طش١ٺخ، ح٥زٷ أ٭ؾت ٙٸ ّخ٧ " ٩ـ٦ظ ح٨٦ْ٥ ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ" ا٫ 

أ٩خ أّنخء . ٩غجٴ٥ش ٬ّ فٺخٕش ح٥غٺخعش ح٥ْخ٩ش كٴ٣ ح٨٦ْ٥ ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳحلارظ٢خس

ح٥ذٙخُ، حلاٝظقخد، )ٱزٯ ح٥٪ئعغش ٙٲ٨ سثٺظ ح٥ٴصسحء ٳّذد ٬٩ ح٥ٴصسحء حٻخشٹ٬ 

، (ح٥ظ٦ْٺ٨، ح٥قلش، ح٥ٖخرخص، ح٥ضسحّش، ح٥قٮخّش، ٳح٥ظـخسس، ح٥يخٝش ٳح٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش

سثٺظ ٩ئعغش ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٥ٸ، سثٺظ ٱٺجش ح٥ظخيٺو ح٥ل٢ٴ٩ٺش، ٳ١لاء ٳصحسس ح٥خضح٭ش 

ٳح٥ظـخسس ح٥خخسؿٺش، سثٺظ ح٥٪ـ٦ظ ح٥ظش١ٸ ٥لأرلخع ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ظٞٮٺش ٳأكذ ٩غخّذٹٰ، 

سثٺغش ٩ئعغش ح٥يخٝش ح٥زسٹش ح٥ظش١ٺش، ٩ذٹش ّخ٧ حلإرحّش ٳح٥ظ٦ٚضٹٴ٫ ح٥ظش١ٺش، سثٺظ 

ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ٱزح . حطلخد ٕشٗ ح٥ظـخسس ٳح٥قٮخّش، ٩٪ؼ٤ ٳحكذ ٦٥ـخ٩ْخص

ح٥٪ـ٦ظ أفذس رْل ح٥ٞشحسحص لإ٭ؾخء حلاعظشحطٺـٺش ح٥ٴىٮٺش ٥لارظ٢خس، الا أ٫ طٮٚٺز 

.  ٱزٯ ح٥ٞشحسحص ٨٥ ٹ٬٢ ٩ظغٞخ، ٳ٩خصح٣ ح٥ْ٪٤ ؿخسٹخ

 

 
طٕذٚق رؾذٞ اٌغبِؼخ، اٌٍّّىخ اٌّزؾذح: 17الإطبس 

33
 

 

، أ٭ؾؤص ح٥ل٢ٴ٩ش ح٥زشٹيخ٭ٺش رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ فٮذٳٛ ٳٹ٢٦ٴ٧، ٳؿ٪ْٺش ؿخطغزٸ 1998ٙٸ ّخ٧ 

 ٦٩ٺٴ٫ ؿٮٺٰ اعظش٥ٺٮٸ ٥٪غخّذس ح٥ـخ٩ْخص ٙٸ طلٴٹ٤ ٩ؾشٳّخص 45ح٥خٺشٹش فٮذٳٝخ ر٪ز٦ٔ 

 ٦٩ٺٴ٫ 60حسطْٚض ٝٺ٪ش ٱزح ح٥قٮذٳٛ ٩ٮز ر٠٥ ح٥ٴٝض ٥ظق٤ ا٥ٶ . حلأرلخع ا٥ٶ ؽش١خص فخ٥لش

ٳٹْ٪٤ ٬ّ ىشٹٜ ٩غخّذس ح٥ـخ٩ْخص ٙٸ اٝخ٩ش ٭ٴحس ٥قٮخدٹٜ طظشحٳف رٺ٬ ٦٩ٺٴ٫ . ؿٮٺٰ اعظش٥ٺٮٸ

 ؿٮٺٰ 250000ؿٮٺٰ اعظش٥ٺٮٸ ٳخ٪غش ٩لاٹٺ٬ ؿٮٺٰ اعظش٥ٺٮٸ، ٹ٪٬٢ حعظخذح٩ٲخ لاعظؼ٪خس كظٶ 

طٲذٗ ٱزٯ ح٥قٮخدٹٜ ا٥ٶ . اعظش٥ٺٮٸ ٙٸ ٤١ ٩شس ٙٸ طلٴٹ٤ ح٥٪ؾشٳّخص ا٥ٶ ٩ؾشٳّخص طـخسٹش

ط٪٢ٺ٬ ح٥ـخ٩ْخص ح٥ٚخثضس ٬٩ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ سإٳط أ٩ٴح٣ ح٥قٮخدٹٜ ح٥ـذٹذس ٥ظلٴٹ٤ ٭ظخثؾ حلأرلخع 

ٳٱزح ٬٩ - أٳ ٩ٮظـخص ؿذٹذس، ٳكٚض أ٭ؾيش ح٥قٮخدٹٜ ٙٸ ط٪ٴٹ٤ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥ْخ٥ٺش/ا٥ٶ ؽش١خص ٳ

طؼٞٺ٘ - ح٥٪ـخلاص ح٥ظٸ لا طلَٶ رخذ٩ش ؿٺذس ٬٩ ٝز٤ فٮخّش سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٙٸ رشٹيخ٭ٺخ

 رؾؤ٫ ّ٪٦ٺش حلاعظؼ٪خس، ٳطٞشٹذ ٩ـظ٪ِ ح٥٪خ٣ ا٥ٶ ح٥ـخ٩ْخص، ٳطٞذٹ٨ كٴحٙض سح٥ـخ٩ْخص ح٥زشٹيخ٭ٸ

.  لأ٭ؾيش ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٙٸ ٝيخُ ح٥ـخ٩ْخص

 

 

طْظ٪ذ ٝذسس ح٥٪ئعغش ٦ّٶ طٴ٥ٺذ أٳ حعظٺْخد أٳ حعظٖلا٣ حلارظ٢خس ٦ّٶ ٝذسس 

١٪خ أ٫ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظذسٹذ ٬٩ ح٥ْٴح٤٩ ح٥ٲخ٩ش ٙٸ ٱزٯ . حلأؽخخؿ ح٥٪ٴٍٚٺ٬ ٥ذٹٲخ

ٹظ٪ؼ٤ . ح٥٪غؤ٥ش، ٳطٮيزٜ ٤١ ح٥ٮٞخه ح٥ظٸ ط٪ض ٩ٮخٝؾظٲخ ٙٸ ح٥ٚٞشس ح٥غخرٞش ٦ّٶ حلارظ٢خس

أكذ ؿٴح٭ذ ط٪٢ٺ٬ ٩ئعغخص ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٥ٸ ٬٩ طيٴٹش، ٳد٨ّ، رٺجش حلارظ٢خس ٙٸ طٴٙٺش 

ٹٴٙش فٮذٳٛ . ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥زٹ٬ ٹ٪٬٢ طٴؿٺٲٰ ٭لٴ حلأ٢ٙخس ح٥ظٸ ٥ٲخ ا٢٩خ٭ٺخص طـخسٹش

طلذٷ ح٥ـخ٩ْش ٙٸ رشٹيخ٭ٺخ ٩ؼخلا ّ٪٦ٺخ ٢٥ٺٚٺش ؿ٪ِ ٩ؼ٤ ٱزٯ ح٥٪ٴحسد ح٥٪خ٥ٺش ٳادحسطٲخ 

. ٳطٴؿٺٲٲخ
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 اٌزىٌٕٛٛع١ب 2-4

 

ٙٲٸ طلذد أٷ . ٹ٪٬٢ ٳمِ اعظشحطٺـٺش ٳىٮٺش ٦٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ رقٴسس ٩ٮٚق٦ش

ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخص ح٥٪ٲ٪ش ٥لاٝظقخد، ٳ١ٺ٘ ٹ٪٬٢ لأٝغخ٧ ح٥زلغ ح٦ْ٥٪ٸ حلأ١خدٹ٪ٺش أ٫ 

ٳٱٸ طٮيٴٷ ٦ّٶ . طظٚخ٤ّ ٳطظْخٳ٫ ٬٩ أؿ٤ طيٴٹش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥ـذٹذس ٳطيزٺٞٲخ

٩ْشٙش ّ٪ٺٞش رٮٞخه ح٥ٞٴس ٳ٭ٞخه ح٥نْ٘ ٙٸ ح٥٪ئعغخص ح٥ظش١ٺش، ٳ١ٺٚٸ ٹ٪٬٢ 

. ٦٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ أ٫ طْضص ح٥ٞذسس ح٥ظٮخٙغٺش ح٥ظش١ٺش ٙٸ حلأعٴحٛ ح٥ذٳ٥ٺش

 

 
ِضبي اٌذٚي اٌظغ١شح: 18الإطبس 

34
 

 

ح٥ظٸ ٝخ٩ض رظْذٹ٤  (٩ؼ٤ ٙٮ٦ٮذح ٳأٹش٥ٮذح ٳاعشحثٺ٤)ٹ٪٬٢ أ٫ ٭ظ٨٦ْ ح٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥ذٳ٣ ح٥قٖٺشس 

٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣، ٝخ٩ض ٙٮ٦ٮذح رٚق٤ عٺخعخص ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ . ح٥غٺخعخص ح٥ٞخد٩ش ٬٩ ح٥ٮ٪خرؽ ح٥شحثذس

ٳحلارظ٢خس ٳٳمْظٲ٪خ ٙٸ ٳ١خ٥ظٺ٬ ك٢ٴ٩ٺظٺ٬ ؽزٰ ٩غظ٦ٞظٺ٬ ٳٱ٪خ ح٥ٴ١خ٥ش ح٥ٴىٮٺش ٦٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ، 

رذأص ٱخطخ٫ ح٥ٴ١خ٥ظخ٫ أّ٪خ٥ٲ٪خ ٩ٮز أٳحث٤ ح٥ؼ٪خ٭ٺٮخص، . ٳح٥قٮذٳٛ ح٥ٚٮ٦ٮذٷ ٥لأرلخع ٳح٥ظيٴٹش

طْ٪٤ ح٥ٴ١خ٥ش ح٥ٴىٮٺش ٦٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٦ّٶ . ٳطؤطٸ ٙٮ٦ٮذح ٙٸ ٝ٪ش ح٥ذٳ٣ ٬٩ كٺغ حلارظ٢خس ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ

ط٢٪٦ش ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥٪زخؽش ٨٦ْ٦٥ ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ رظ٪ٴٹ٤ حعظشحطٺـٸ ٦٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخص ح٥ـذٹذس، ٳطغخّذ ٙٸ 

أ٩خ ح٥قٮذٳٛ ح٥ٚٮ٦ٮذٷ ٥لأرلخع ٳح٥ظيٴٹش، ٙٲٴ . رٮخء ٝخّذس دٳ٥ٺش ٦٥٪٢٦ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺش ٦٥٪غظٞز٤

ٹْٺذ طذٳٹش ٢٩خعذ سأط ح٥٪خ٣ لاعظٖلا٥ٲخ ٙٸ ٩لخٌٙ ح٥٪٢٦ٺخص ح٢ٚ٥شٹش ح٥ٮخطـش، ٳح٥ْ٪٤ ٩ِ 

. ؽش١خص ٭٤ٞ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥٪ٴؿٴدس ٙٸ ٩ظٮضٱخص ح٦ْ٥ٴ٧ ٙٸ ٙٮ٦ٮذح

 

 

ٱٮخٟ ّذد ٦ٝٺ٤ ٙٞو ٬٩ ح٥ذٳ٣ ٹ٪٢ٮٲخ طلٞٺٜ حلا١ظٚخء ح٥زحطٸ ح٢٥خ٤٩ ٙٸ ٩ـخ٣ 

ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ، ٥ز٠٥ ٙب٫ ح٥ظٚخ٤ّ ٳح٥ظْخٳ٫ ٩ِ ح٥٪قخدس ح٥ذٳ٥ٺش ٦٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٹ٦ْذ دٳسح 

١٪خ ٹٮيٴٷ ٦ّٶ ٩غظٴٵ ٩ْٺ٬ ٬٩ حلإ٭ـخص ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ٳرخ٥ظخ٥ٸ . ٱخ٩خ ٙٸ حلإعظشحطٺـٺش

ٹغظيٺِ أفلخد حلأّ٪خ٣ حلأطشحٟ حخظٺخس ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخص ح٥٪ٮخعزش ٙٸ حلأعٴحٛ ح٥٪ل٦ٺش 

.  ٳح٥ذٳ٥ٺش ٳح٥ظٚخٳك رؾؤ٭ٲخ ٳح٩ظلا١ٲخ

 

ٹ٪٬٢ أٹنخ طغٲٺ٤ ّ٪٦ٺش ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳطزخد٥ٲخ ٬٩ خلا٣ ح٥ظْخٳ٫ ٩ِ 

٩ظٮضٱخص ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٙٸ ح٥خخسؽ، ح٥٪٪ؼ٦ش ٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣، ٙٸ حلاطلخد ح٥ذٳ٥ٸ 

طٞٴ٧ ٩ئعغش دٷ ؿٸ ح٭ظشرشحٹض ح٥ظخرْش ٦٥٪ٚٴمٺش حلأٳسٳرٺش، . ٥٪ظٮضٱخص ح٦ْ٥ٴ٧

رظ٪ٴٹ٤ ّذد ٬٩ ح٥ذسحعخص ٦٥ظْشٗ ٦ّٶ ح٥٪٪خسعخص ح٥لغٮش ٙٸ ٩خظ٦٘ ح٥٪ٮخىٜ، 

ٳٱٮخٟ ٦ْ٩ٴ٩خص ١ؼٺشس كٴ٣ ٱزٯ ح٥ٮٞيش ٙٸ ٩ٴِٝ ٹٴسٳرخ
35

  .
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 ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٳحلارظ٢خس ٙٸ أٳسٳرخ، فٮذٳٛ أ١غٚٴسد 
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 اٌذػُ ٚاٌخذِبد ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ إٌشطخ -3

 

٭ؾشص ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش
36

 ٳفٚخ ؽخ٩لا ٳ٩ٚقلا كٴ٣ ح٥غٺخعخص 

طن٪٬ ح٥ٴف٘ عئحلا . ح٥لخ٥ٺش ح٥خخفش رخ٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ طش١ٺخ

ر٪خ ٙٺٲخ ٩ئعغش طٮ٪ٺش )٥٪خرح ٨٥ طظٴٙش ح٥خذ٩خص ح٥ظٸ طٞذ٩ٲخ ح٥ل٢ٴ٩ش "ٱخ٩خ ٳٱٴ 

ٙٸ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ؟ ٱٮخٟ خيش ٬٩ أ٫ ٩زخدسحص  (ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

ٳ٥ٺظ ٱٮخٟ ٬٩ عزذ . حلأّ٪خ٣ ٝذ طظٞٺذ رغزذ ح٥ٮٲؾ ح٥٪ْٞذ ٥٪خظ٦٘ أؽ٢خ٣ ح٥ذ٨ّ

ٳؿٺٰ ٥لاّظٞخد رؤ٫ ٱٮخٟ ك٢ٴ٩ش حعظيخّض أ٫ طنِ آ٥ٺش ٩لذدس ٦٥ظْشٗ رٮـخف ٦ّٶ 

الا أ٭ٰ رب٢٩خ٫ ح٥ل٢ٴ٩خص أ٫ طؾـِ . ط٠٦ ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ ٹٮزٖٸ طٞذٹ٨ ح٥ذ٨ّ ٥ٲخ

ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش رظزغٺو حلإؿشحءحص حلإدحسٹش ٳم٪خ٫ طٴٙٺش 

ٳ٬٩ ح٥خذ٩خص ح٥٪ٚٺذس ح٥ظٸ . ٦ْ٩ٴ٩خص ؿٺذس، ٳد٨ّ ح٥٪ْخٹٺش ح٥ْخ٥ٺش، ٳط٦ٞٺ٤ ح٥٪خخىش

طغظيٺِ ٦٥ل٢ٴ٩ش طٞذٹ٪ٲخ ٱٸ ح٥زلغ ٬ّ أ٩ؼ٦ش ٦٥٪٪خسعخص ح٥لغٮش ٙٸ ح٥ذٳ٣ حلأخشٵ 

. ٳطٴػٺٞٲخ، ٳطٴٙٺشٱخ ٙٸ اىخس خذ٩ش ح٥٪٦ْٴ٩خص

 

الإداسح ٚاٌٍٛائؼ اٌظذ٠مخ ٌلأػّبي  3-1

إٔشبء اٌششوخ 

 

طظن٪٬ ح٥ظلغٺٮخص ح٥٪شٕٴرش ٙٸ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظش١ٸ ح٥خخؿ رب٭ؾخء ح٥ؾش١خص ح٥ـذٹذس 

اؿشحء رْل ح٥ظٖٺٺشحص ٥ظ٦ٞٺ٤ حلإؿشحءحص ح٥زٺشٳٝشحىٺش ح٥٪شٱٞش، ٳخٚل ح٥ٮٚٞخص 

حلإدحسٹش، ٳد٨ّ ح٥ٮٲؾ ح٥خخؿ رخ٥ظخيٺو ح٥غ٦ٺ٨ ٥لأّ٪خ٣، ٳم٪خ٫ طيزٺٜ ٩٪خسعخص 

. ؿٺذس ٦٥٪غخء٥ش

 

: أ٩خ ح٥ْٮخفش ح٥شثٺغٺش لإ٭ؾخء ح٥٪ئعغش ح٥قٖٺشس أٳ ح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ٙٲٸ

 

. اؿشحءحص رغٺيش لإ٭ؾخء ح٥ؾش١خص ح٥ـذٹذس -1

 .طخيٺو حلأّ٪خ٣ -2

 .٩٪خسعخص ٩لخعزٺش ٳ٩قشٙٺش ع٦ٺ٪ش -3

 .ك٪خٹش أ٢ٙخس ح٥ؾش١ش -4

  . حعظؾخسٹٴ٫ ٳ٦ْ٩٪ٴ٫ ٙٸ ٩ـخ٣ حلأّ٪خ٣ -5

 

ٹزٞٶ ػ٪ش ؽْٴس رؤ٫ ّ٪٦ٺش ا٭ؾخء ؽش١ش أٳ ٩ئعغش ٙٸ طش١ٺخ طظغ٨ رخ٥زٺشٳٝشحىٺش 

ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ٕشٙش ح٥ظـخسس ٳح٥قٮخّش ٝخ٩ض ٩ئخشح رظزغٺو . ح٥٪شٱٞش

حلإؿشحءحص، ٩خصح٣ ٱٮخٟ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥٪شحك٤ ٳح٥ْٞزخص ح٥ظٸ ٹٴحؿٲٲخ أفلخد 

حلأّ٪خ٣، ٳح٥ظٸ ٕخ٥زخ ٩خ طغظٖشٛ ّذس أعخرٺِ ٬٩ ح٥ـٲذ لاعظ٢٪خ٥ٲخ، ٙنلا ٬ّ كٞٺٞش 

أ٫ ٱزٯ حلإؿشحءحص طغظٴؿذ دِٙ سعٴ٧ ٳ٭ٚٞخص ٩شطْٚش ٭غزٺخ
37

ٳٙٸ مٴء ح٥لخؿش . 

                                                 
36

 .، ح٥ٚق٤ ح٥ؼخ٥غ2004ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥لـ٨ ٙٸ طش١ٺخ، ح٥ٞنٺش ٳح٥غٺخعخص، ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش،  
37

  http://rru.worldbank.org/doingbusiness، اصح٥ش ح٥ْٞزخص ح٥ظٸ طْٺٜ ح٥ٮ٪ٴ، 2005اؿشحء حلأّ٪خ٣ ٙٸ ّخ٧  
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ا٥ٶ طلغٺ٬ حلاعظؼ٪خس ح٥ٞخد٧ ا٥ٶ طش١ٺخ، أؽخس حلاطلخد ح٥ظش١ٸ ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ ح٥ذٳ٥ٺٺ٬ 

(
38

(YASED ا٥ٶ مشٳسس ح٥ٞٺخ٧ ربفلاكخص ٱخ٩ش ٙٸ اؿشحءحص ا٭ؾخء ؽش١خص 

ؿذٹذس، ٩ؼ٤ حلاٝظشحف رظ٦ٞٺ٤ ّذد ح٥٪شحك٤ ح٥ظغِ ّؾشس ح٥ظٸ طغظٖشٛ ؽٲشٹ٬ ٳ٭ق٘ 

. ٳح٥لاص٩ش لإ٭ؾخء أٷ ؽش١ش ٙٸ طش١ٺخ ٙٸ ح٥٪خمٸ

 

ٱٴ أ٫ طغؤ٣ ٩خ ارح ١خ٭ض  (ح٥شٳطٺ٬ ح٥ل٢ٴ٩ٸ)ٱٮخٟ حخظزخس ؿٺذ ٦٥زٺشٳٝشحىٺش 

٬٩ ؽؤ٫ . حلإؿشحءحص ح٥٪قخكزش لإ٭ؾخء ٩ئعغش ٩خ طٴٙش ٭ٴّخ ٬٩ ح٥ظؾـٺِ ٳح٥ظٴؿٺٰ

ح٥ٮَخ٧ ح٥ـٺذ أ٫ ٹشؽذ أفلخد حلأّ٪خ٣ ٬٩ خلا٣ ّ٪٦ٺخص رٮخء ح٥ؾش١ش، ٳ٩غخّذطٲ٨ 

٥ٚٲ٨ ح٦٥ٴحثق ح٥ظٸ ٹٮزٖٸ ٦ّٺٲ٨ حلا٥ظضح٧ رٲخ ٳحلاعظْذحد ٥ٲخ، ١٪خ أ٭ٰ ٹٴٙش ٥ٲ٨ ٩ـ٪ٴّش 

ر٪ْٮٶ آخش ٹٮزٖٸ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ح٥شٳطٺ٬ ح٥ل٢ٴ٩ٸ . ٬٩ ح٥٪٪خسعخص ح٥لغٮش ح٥٪ْشٳٙش

ر٪ؼخرش ٝٴس دِٙ لإ٭ؾخء ح٥٪ئعغخص ح٥ـذٹذس ٳ٥ٺظ ر٪ؼخرش ح٥ٚشح٤٩ ح٥ظٸ طْٴٛ ر٠٥
39

 .  

 

 

خطخ اٌششوخ : 19الإطبس 

 

طظ٪ؼ٤ اكذٵ ح٥خيٴحص ح٥ٲخ٩ش ٙٸ ا٭ؾخء أٷ ؽش١ش ٙٸ أ٫ ٹظ٪٬٢ فخكذ ح٥ْ٪٤ ٬٩ ٳف٘ ح٥ؾش١ش 

ٙٲئلاء ٹشٹذٳ٫ أ٫ ٹْشٙٴح ١ٺ٘ عظٞٴ٧ . ح٥٪ٞظشكش ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ ح٥٪لظ٪٦ٺ٬ ٳح٥٪ؾخس١ٺ٬ حٻخشٹ٬

ح٥ؾش١ش رخعظخذح٧ حلأ٩ٴح٣، ٩ظٶ عظظْخد٣ ح٥ٮٚٞخص ٩ِ ح٥ذخ٤، ٳ٩ظٶ عظظلٴ٣ ا٥ٶ طلٞٺٜ ح٥شرق، 

. ٳ١ٺ٘ عظٮ٪ٴ، ٳحلأٱ٨ ٬٩ ٱزح ٳرحٟ، ١ٺ٘ عٺ٢ٴ٫ رب٢٩خ٭ٲ٨ حعظْخدس أ٩ٴح٥ٲ٨ ٩ِ ح٥ٚخثذس ٩شس أخشٵ

ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹٮزٖٸ ٦ّٶ فخكذ ح٥ْ٪٤ أ٫ ٹيٴس خيش ٦٥ؾش١ش، ٳخيش ٦٥ْ٪٤ ط٢ٴ٫ ر٪ؼخرش أدحس أعخعٺش 

. ٙٸ رلؼٰ ٬ّ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳح٥٪ئٹذٹ٬

 

: طزذأ خيش ح٥ْ٪٤ ر٪٦خـ طٮٚٺزٷ، ػ٨ خ٪غش أٝغخ٧ ٩لذدس

 I ٳف٘ ح٥ْ٪٤ ٹلذد أٱذحٗ ح٥ؾش١ش، ٳ٩ٮظـخطٲخ ٳٱٺ٦٢ٲخ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٳ٩ٴْٝٲخ. 

 II  خيش ح٥ظغٴٹٜ طلذد ح٥ْ٪لاء ٳح٥٪ٮخٙغٺ٬، ٳطظن٪٬ اعظشحطٺـٺخص ح٥ظغْٺش، ٳخيش ٥ظشٳٹؾ

 .ح٥٪ٮظـخص ٳح٥خذ٩خص

 III  ح٥خيش ح٥٪خ٥ٺش طظن٪٬ ٩ٺضح٭ٺش ط٢خ٥ٺ٘ ا٭ؾخء ح٥ؾش١ش، ٳ٩ٺضح٭ٺش ح٥ظؾٖٺ٤، ٩ِ ٩ٺضح٭ٺش ّخ٩ش

١٪خ ٹٮزٖٸ أ٫ طظٮخٳ٣ ح٥ٮَخ٧ ح٥٪لخعزٸ، ٳ٭َخ٧ . ٦٥ؾش١ش، ٳرٺخ٫ رظٮزئحص ح٥ذخ٤ ٳطذٜٙ ح٥ٮٞذ

 .ح٥ـشد ح٥زٷ عظغظخذ٩ٰ ح٥ؾش١ش

 IV ١٪خ . خيش حلإدحسس طٞذ٧ ٙشٹٜ حلإدحسس ٳخ٦ٚٺخطٲ٨ أٳ خزشحطٲ٨ ح٥ْ٪٦ٺش ا٥ٶ ح٥ؾش١ش ح٥ـذٹذس

طلذد ٳحؿزخطٲ٨ ٳ٭ٞخه ٝٴطٲ٨، ١٪خ ٹٮزٖٸ أ٫ طظن٪٬ أٹنخ خيو  ٥ظْٴٹل حلاٙظٞخس لأٷ 

ٳّٮذ عشد حلاكظٺخؿخص ح٥لخ٥ٺش ٬٩ . ٩ٲخسحص ٩لذدس ٩ؼ٤ طْٺٺ٬ ٩ٴٍٚٺ٬ امخٙٺٺ٬

ح٥٪ٴٍٚٺ٬ ٳٳحؿزخطٲ٨، ٹٮزٖٸ أ٫ طؾظ٪٤ خيش حلإدحسس ٦ّٶ ؽشٳه ح٥ظٴٍٺ٘ ح٥ْخ٩ش ح٥ظٸ 

 (.٩ؼ٤ ح٥شٳحطذ، ٳح٥٪ضحٹخ، ٳحلإؿخصحص ٳ٩خ ا٥ٶ ر٠٥)عٺظ٨ ّشمٲخ ٦ّٶ ح٥٪ٴٍٚٺ٬ 

 V ح٥زٺخ٭خص ح٥٪خ٥ٺش ح٥ذحّ٪ش ٳح٥ٴػخثٜ حلأخشٵ. 

 
                                                 

38
 www.yased.org  
39

رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ٳ٩ٮَ٪ش حلأ٨٩ ح٥٪ظلذس  (FEED)٭ؾش ٩ٮظذٵ أفلخد حلأّ٪خ٣ ٳطٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص  

٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٳطيٴٹش ح٥٪ئعغخص ٙٸ : "١ظٺزٺ٬ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٥ٲ٪خ أٱ٪ٺش خخفش رخ٥ٮغزش ٥ظش١ٺخ (UNIDO)٦٥ظٮ٪ٺش ح٥قٮخّٺش 

، عٺخعخص (1999)، ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ٳح٥ٺٴ٭ٺذٳ "خيٴه ّشٹنش ٦٥غٺخعخص ح٥ْخ٩ش ٳطٴفٺخص- حٝظقخدٹخص ح٥ظلٴ٣

د٥ٺ٤ ٥ْ٪٦ٺش حعظْشحك ح٥غٺخعخص ٳح٥خيو حلإعظشحطٺـٺش ٥ظٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ؿذح ٳح٥قٖٺشس - ْٙخ٥ش ٥لأّ٪خ٣ ح٥قٖٺشس

 (2004)ٳح٥٪ظٴعيش، ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ٳح٥ٺٴ٭ٺذٳ 
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ا٫ كخؿش فخكذ ح٥ْ٪٤ ا٥ٶ ٳمِ خيش ّ٪٤ ٝز٤ ا٭ؾخء ح٥ؾش١ش أٳ ح٥٪ئعغش ٱٸ ٬٩ 

ٙٲٸ طـزش فخكذ ح٥ْ٪٤ ٦ّٶ دسحعش ١خٙش ح٥ْٴح٤٩ ح٥لاص٩ش . ح٥٪٪خسعخص ح٥ـٺذس

ٳٱزٯ ح٥خيش طخذ٧ ح٥ْذٹذ ٬٩ حلأٱذحٗ، . لإ٭ؾخء ّ٪٤ ٩غظذح٧  ٹظ٪ظِ رخ٥ٮ٪ٴ ٩ٮز ح٥زذحٹش

كٺغ ٹ٪٬٢ حعظخذح٩ٲخ ٥ذ٨ّ ى٦زخص ح٥ظٞذ٧ ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ أٳ ح٥ٞشٳك، ١٪خ 

أ٭ٲخ طٴمق ١ٺٚٺش ح٥ذخٴ٣ ا٥ٶ حلأعٴحٛ، ٳ١ٺٚٺش طؾ٢ٺ٤ ٙشٹٜ حلإدحسس، ٳح٥٪شحٜٙ 

١٪خ أ٭ٲخ طْظزش أدحس ادحسٹش ٝٺ٪ش ٳطغخّذ ٙٸ ح٥ظْشٗ ٦ّٶ ط٠٦ . ح٥٪ي٦ٴرش ٳ٩خ ا٥ٶ ر٠٥

ح٥٪ؾشٳّخص ح٥ظٸ طذّ٪ٲخ ح٥ل٢ٴ٩ش ٳح٥ظٸ طٮخعذ ح٥٪ئعغش، ٳح٥ظٸ ٹٮزٖٸ ٦ّٶ أٝغخ٧ 

الا أ٭ٰ ٬٩ حلأٱ٪ٺش ر٪٢خ٫ حلإٝشحس رؤ٫ خيش . ح٥ؾش١ش ح٥٪ظخققش حلا٭ظغخد ا٥ٺٲخ

ح٥ْ٪٤ ٹٮزٖٸ أ٫ ط٢ٴ٫ ٭ؾيش، ٳٝخدسس ٦ّٶ حلاعظـخرش ٦٥َشٳٗ ح٥لٞٺٞٺش، ٳأ٭ٲخ طلظخؽ 

ا٥ٶ ح٥ظْذٹ٤ ٳح٥ظيٴٹش رقٴسس دٳسٹش، ٳسر٪خ رقٴسس دحث٪ش خلا٣ ح٥٪شحك٤ حلأٳ٥ٶ 

. ٳر٠٥ ٙٸ مٴء ط٠٦ ح٥َشٳٗ

 

لا ؽ٠ أ٫ ح٥غٺخعخص ح٥٪لخعزٺش ٳح٥٪قشٙٺش ح٥ـٺذس مشٳسٹش ٦٥ٖخٹش ٥ٮـخف أٷ ٩ئعغش 

ارذحّٺش ٥ذٹٲخ ى٪ٴف ٥ظلٞٺٜ ح٥ٮ٪ٴ، لأ٭ٲخ طٴٙش رٺخ٭خص ؿٺذس كٴ٣ ح٥ٲٺجخص ح٥ذحّ٪ش ح٥ظٸ 

عظ٢ٴ٫ مشٳسٹش ٦٥ؾش١ش ٩ِ طٴعِ أّ٪خ٥ٲخ كٺغ أ٭ٲخ عظزٮٸ ٦ّٺٲخ ٝشحسحطٲخ رخعظؼ٪خس 

. ح٥ٴٝض ٳح٥٪ٴحسد

 

ٹؾْش ١ؼٺشٳ٫ ٬٩ أفلخد حلأّ٪خ٣ رخ٥نٺٜ اصحء حلإّلا٫ ٬ّ أ٢ٙخسٱ٨ لإ٭ؾخء ؽش١ش 

رْل ح٥٪ئعغخص . أٳ ٩ئعغش ؿذٹذس، ٙٲ٨ ٹخؾٴ٫ ٬٩ ا٢٩خ٭ٺش طْشك أ٢ٙخسٱ٨ ٦٥غشٝش

ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش طزٮٶ ٦ّٶ ٢٦٩ٺش ٢ٙشٹش ٩لذدس ٳٳحملش ٳ٩ل٪ٺش 

ر٪ٴؿذ ح٥ٮ٨َ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٥ل٪خٹش ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش، ٩ؼ٤ ٝخ٭ٴ٫ رشحءحص حلاخظشحُ، ٬٢٥ 

ح٥ٚشفش ٥ٺغض ٩ظخكش ٥٪٨َْ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ٢٥ٸ ط٪ظ٠٦ 

ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ؿذٹذس ٝخر٦ش ٦٥ل٪خٹش ١زشحءس حخظشحُ، ر٤ ٳٕخ٥زخ ٩خ ٹ٢ٴ٫ ح٥ْ٪٤ ّزخسس ٬ّ 

ٱٮخٟ . طيزٺٜ ؿذٹذ ٥زْل ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخص ح٥٪ٴؿٴدس رخ٤ْٚ٥، أٳ ىشٹٜ ؿذٹذ ا٥ٶ ح٥غٴٛ

 ك٪خٹش سع٪ٺش ٥لأ٢ٙخس خلا٣ ٩شك٦ش ح٥٪ٮخٝؾخص حلأٳ٥ٶ ٥ي٪ؤ٭ش فخكذ ٵكخؿش ا٣

. ح٥ْ٪٤ ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹغ٪ق ربؿشحء ٩ٮخٝؾخص عشٹش ٩ِ ح٥٪ٴٍٚٺ٬ ح٥ل٢ٴ٩ٺٺ٬ ٳحلاعظؾخسٹٺ٬

 

. ا٫ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ٦ْ٩ٴ٩خص ٳحعظؾخسحص ؿٺذس ٹغخّذ ١ؼٺشح ٙٸ ا٭ؾخء ٩ئعغش ؿذٹذس

ٱٮخٟ ح٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ ح٥لقٴ٣ ٦ّٺٲخ ّزش حلإ٭ظش٭ض ١٪خ ٱٴ ٩زٺ٬ ٙٸ 

ٹظ٨٦ْ أفلخد حلأّ٪خ٣ ١ؼٺشح ٬٩ أؽخخؿ آخشٹ٬ ٩٪٬ ٥ذٹٲ٨ .  أد٭خٯ3-3ح٥ٚٞشس 

ٳٱٮخٟ ح٥ْذٹذ ٬٩ ٩ذسحء . خزشحص ؽخقٺش ٳّ٪٦ٺش ٙٸ رذء ؽش١ش ؿذٹذس ٳطيٴٹشٱخ

ٳٱٮخٟ ح٥ْذٹذ ٬٩ .  ٩٪٬ ٱ٨ ٦ّٶ حعظْذحد ٥ظزخد٣ خزشحطٲ٨ ٩ِ آخشٹ٬سح٥ؾش١خص ح٥ٞخث٨

حلأؽخخؿ ٬٩ ح٥خزشحء ٳ١زخس ح٥غ٬ ٳسر٪خ ٩ظٞخّذٹ٬ ٦ّٶ حعظْذحد ٥ظٞذٹ٨ ح٥ذ٨ّ ٙٸ 

ٳٹلذع أٹنخ أ٫ ٨َْ٩ ح٥٪ئعغخص ح٥ـذٹذس لا طغظيٺِ . ٩ـخ٣ ٝذسحص رٮخء ح٥ؾش١خص

ا٫ ٩ؼخ٣ ٙؾ٤ ح٥غٴٛ ٹذ٣ ٦ّٶ أ٫ . طل٪٤ ط٢خ٥ٺ٘ حلاعظؾخسحص ح٥٪ٲٮٺش ٙٸ رذحٹخطٲخ

ٱٮخٟ دٳس ٥لإدحسحص ح٥٪ل٦ٺش ٳحلإ٦ٝٺ٪ٺش ٳٳ١خلاص د٨ّ ح٥ؾش١خص ٥زٮخء ؽز٢خص دحّ٪ش 
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لأفلخد حلأّ٪خ٣ ٹغظيٺْٴ٫ ٬٩ خلا٥ٲخ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳح٥ظـخسد ٬٩ 

.  خلا٣ ّ٪٦ٺش ح٥ظؼٞٺ٘ ٳح٥ظؾخٳس

 

 

شجىخ و١ٔٛىذ ٌٍزؼ١ٍُ: 20الإطبس 
40

 

 

طْذ ٩ٮَ٪ش ١ٴ٭ٺ٢ض ح٥ظخرْش ٥ـخ٩ْش ١خ٥ٺٚٴس٭ٺخ رغخ٫ دٹٺـٴ ٳحكذس ٬٩ ح٥٪ٮَ٪خص ح٥ْخ٥٪ٺش ح٥٪ْشٳٙش 

ٳح٥ظٸ طِٞ دحخ٤ ح٥ـخ٩ْش ٳطذ٨ّ ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٙٸ ٩ٮيٞش عخ٫ دٹٺـٴ رخ٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس ٳر٠٥ 

.  ٬ّ ىشٹٜ د٨ّ ٭٪ٴ ٨َْ٩ ح٥ؾش١خص ح٥ٴحّذس ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳح٦ْ٥ٴ٧ ح٥لٺخطٺش

 

 رٮخء ٦ّٶ طٴفٺش ٬٩ ٩ـظ٪ِ حلأّ٪خ٣ ٙٸ عخ٫ دٹٺـٴ، 1985أ٭ؾجض ؽز٢ش ١ٴ٭ٺ٢ض ٙٸ ّخ٧ 

ٳأفزلض ٳحكذس ٬٩ أ١ؼش ح٥زشح٩ؾ حلإ٦ٝٺ٪ٺش ٭ـخكخ ٙٸ ح٥ٴلاٹش كٺغ أ٭ٲخ طشرو أفلخد حلأّ٪خ٣ 

ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥ْخ٥ٺش ٳح٦ْ٥ٴ٧ ح٥لٺخطٺش رخ٥٪ٴحسد ح٥ظٸ ٹلظخؿٴ٭ٲخ ٥ظلٞٺٜ ح٥ٮـخف ٩ؼ٤ 

ٳرقٚظٲخ ؿضءح ٬٩ ؿخ٩ْش . ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ، حلأ٩ٴح٣، حلأعٴحٛ، حلإدحسس، ح٥ؾش١خء، ٳخذ٩خص ح٥ذ٨ّ

١خ٥ٺٚٴس٭ٺخ رغخ٫ دٹٺـٴ، ط٦ْذ ؽز٢ش ١ٴ٭ٺ٢ض دٳسح ٩ضدٳؿخ ٙٸ طغشٹِ ح٥ٮ٪ٴ، كٺغ أ٭ٲخ طٞذ٧ 

خذ٩خص رحص ٝٺ٪ش ٩نخٙش ٳطٞذ٧ خزشحص ٩ٴؿٲش ّخ٥ٺش ح٥٪غظٴٵ ٥٪ـظ٪ِ حلأّ٪خ٣ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺش ٙٸ 

. عخ٫ دٹٺـٴ رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ح٥٪ئعغخص ح٥قٮخّٺش ح٥زخسصس ٳحلأٙشحد ح٥٪ْشٳٙٺ٬ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥قٮخّخص

١٪خ أ٭ٲخ طذخ٤ ٙٸ ؽشح١خص ٩ِ ٩قخدس ٳ٩ئعغخص ٦ّٶ ٩غظٴٵ ّخ٥٪ٸ ٩ؼ٤ ٩ذسعش ح٥يذ، 

. ٳ٩ذسعش ؿخ١ٴد ٦٥ٲٮذعش، ٳ٩ش١ض عخ٫ دٹٺـٴ ٢٦٥ٴ٩زٺٴطش ح٥ْ٪لاٛ، ٳ٩ْٲذٷ ع٢شٹزظ ٳعخ٠٥

 

ا٫ خذ٩خص ؽز٢ش ١ٴ٭ٺ٢ض ٩ق٪٪ش خقٺقخ ٦٥ٴٙخء ر٪خظ٦٘ حكظٺخؿخص أفلخد حلأّ٪خ٣ ٙٸ عخ٫ 

ٳٝذ ٝذ٩ض ح٥ؾز٢ش ٩ٮز ا٭ؾخثٲخ ٩غخّذحص . دٹٺـٴ ٙٸ ١خٙش ٩شحك٤ دٳسحص ّ٪٤ ح٥ؾش١ش ٳ٭٪ٴٱخ

١٪خ أ٫ رشح٩ـٲخ طْ٪٤ ١٪لٚض ٦٥ظيٴٹش ٳطزخد٣ حلأ٢ٙخس، .  ٬٩ ؽش١خص ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ800لأ١ؼش ٬٩ 

.  ٳ١٪ٮظذٵ لاعظ٢ؾخٗ ىشٛ حلأّ٪خ٣ ٳح٥ؾشح١خص ح٥ـذٹذس ١٪خ أ٭ٲخ ٳعٺ٦ش ٥لاطقخ٣ رٺ٬ حلأٝشح٫

 

ٹشؿِ ٭ـخف ؽز٢ش ١ٴ٭ٺ٢ض ا٥ٶ ح٥ذ٨ّ ح٥غخٸ ٳح٥٪غظ٪ش ٥لأفذٝخء ٳح٥٪ئٹذٹ٬، ٳطؾ٤٢ ؽز٢ظٲخ  

ح٥٪ظْذدس حلأٳؿٰ ٬٩ حلأّ٪خ٣  ٳح٥ـخ٩ْخص أعخعخ ٥زشح٩ـٲخ ٳْٙخ٥ٺخطٲخ ح٥ظٸ طلقذ ح٥ـٴحثض 

ا٫ ح٥٪ؾخس١خص ح٥ْٚخ٥ش ٬٩ ؿخ٭ذ ؽش١خثٲخ ح٢٥زخس، ٳح٥زخثْٺ٬ ٳح٥٪ٴسدٹ٬ ٬٩ ٩ـخلاص . رخعظ٪شحس

ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥ْخ٥ٺش، ح٦ْ٥ٴ٧ ح٥لٺخطٺش ٳح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳح٥٪لخعزش، ٳرٮٴٟ حلاعظؼ٪خس، ٳح٥ظغٴٹٜ 

ّلاٳس ٦ّٶ ر٠٥، ٙب٫ ح٥٪ظخققٺ٬ ٙٸ ٩ـخ٣ حلأّ٪خ٣، . ٳحلاطقخلاص طٴٙش ٥ٲخ خزشحص ػ٪ٺٮش

ٳأفلخد سأط ح٥٪خ٣ ح٥زٹ٬ ٹْ٪٦ٴ٫ ٙٸ ادحسس ؽز٢ش ١ٴ٭ٺ٢ض ٳح٥زٹ٬ ٹ٪ؼ٦ٴ٫ ٥ـخ٭ٲخ ح٥٪خظ٦ٚش ٱ٨ 

طظ٪ؼ٤ ٭ظٺـش ر٠٥ ٙٸ خ٦ٜ رٺجش ٭ؾيش ٕٮٺش رخ٥٪ٴحسد ٥ظيٴٹش . ح٥زٹ٬ ٹؾ٦٢ٴ٫ دحثشس ٩ٴحسد ح٥ؾز٢ش

.  ٳطـشٹذ حلأ٢ٙخس، ٳ٩ظخرْش ح٥ٮ٪ٴ ح٥ؾخقٸ ٳح٥٪ٲٮٸ، ٳحعظ٢ؾخٗ ٙشؿ ح٥ْ٪٤ ح٥٪زظ٢شس

 

ٳ٥ٮـخكٰ ح٢٥زٺش، ط٨ حٝظزخط ٭٪ٴرؽ ١ٴ٭ٺ٢ض ٳطيزٺٰٞ ٙٸ ٩ذ٫ ٳدٳ٣ أخشٵ ٬٩ رٺٮٲخ حع٢ظ٦ٮذح، 

. ح٥ذح٭٪شٟ، ح٥ٮشٳٹؾ ٳح٥غٴٹذ

 

١٪خ طلق٤ . ا٫ ؽز٢ش ١ٴ٭ٺ٢ض رحطٺش ح٥ذ٨ّ، ٳطظ٦ٞٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٬٩ ح٥ـخ٩ْش أٳ ٬٩ ٳلاٹش ١خ٥ٺٚٴس٭ٺخ

. ٦ّٶ د٨ّ ٳط٪ٴٹ٤ ٬٩ سعٴ٧ ح٥ْنٴٹش، ٳسعٴ٧ ح٥ذٳسحص، ٳط٪ٴٹ٤ ح٥ؾش١خص ٥زْل ح٥زشح٩ؾ
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إطبس ٌذػُ الأػّبي ٚاٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  3-2

إٌشطخ 

 

طٮـ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥٪ٞظشكخص ح٥ظٸ ٍٲشص خلا٣ ٙظشس ح٥٪ؾشٳُ ٳح٥٪ؾخٳسحص، ٳح٥ظٸ 

 ح٥ظٸ سسر٪خ ط٢ٴ٫ ٩ٚٺذس ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥لخ٥ٸ ٩ِ حلأخز ٙٸ حلاّظزخس ح٥غٺخعخص ح٥لخ٥ٸ

طيٴسص، ٦ّٶ أ٭ٰ ٹٮزٖٸ ٦ّٶ أٷ ٩ئعغش ؿذٹذس أ٫ طٞذ٧ خيش ّ٪٤ ٳطشؽق ٩لخعذ 

ّٮذ٩خ طظٞذ٧ ري٦ذ سع٪ٸ ا٥ٶ ٕشٙش ح٥ظـخسس ٳح٥قٮخّش لإ٭ؾخء  (٩غـ٤ ٥ذٵ ح٥ٖشٙش)

ٳٙٸ اىخس ّ٪٦ٺش طٞذٹ٨ ح٥ي٦ذ، ٳح٥ظغـٺ٤، طٞذ٧ ح٥ٖشٙش رْل ح٥٪غخّذحص . ح٥ؾش١ش

ح٥٪ـخ٭ٺش ٙٸ فٺخٕش خيش ح٥ْ٪٤ ٳٙٸ ك٪خٹش ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش، ٳٙٸ طق٪ٺ٨ ح٥لٞٴٛ، 

ٳٹٮزٖٸ ٦ّٶ حلاعظؾخسٹٺ٬ ح٥٪ظٴِٝ طٴٍٺٚٲ٨ ٥ظٞذٹ٨ ط٠٦ . ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ، ٳ٩خ ا٥ٶ ر٠٥

ح٥٪غخّذحص أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٥ذٹٲ٨ ٩ئٱلاص ٩ٮخعزش، ٳٹٮزٖٸ أ٫ ٹ٢ٴ٭ٴح ٬٩ ح٥٪غـ٦ٺ٬ ٥ذٵ 

ٳربطزخُ ح٥٪٪خسعخص ح٥لغٮش ٙٸ دٳ٣ أخشٵ، ٹظ٨ اؿشحء طذٝٺٜ ٦٥لغخرخص . ح٥ٖشٙش

ٹ٪٬٢ حّظ٪خدٯ ٬٩ )ح٥غٮٴٹش ٥ؾش١ش ٩لذٳدس ح٥٪غجٴ٥ٺش رٴحعيش ٩لخعذ خخسؿٸ 

١٪خ ٹ٪٬٢ طٴٙش ٩غظؾخسٹ٬ ٩ْظ٪ذٹ٬ . (حلاطلخد ح٥ظش١ٸ ٥ٖشٗ ح٥٪لخ٩ٺ٬ ح٥٪غـ٦ٺ٬

 ٬ّ ىشٹٜ ح٦٥ٴحثق ٳ٩خظ٦٘ ح٥٪شحك٤ ٥٣ظٞذٹ٨ ح٥ظٴؿٺٰ ٳح٥ٮقق لأفلخد حلأّ٪خ

ٳّ٪لا رخ٥٪٪خسعخص ح٥لغٮش ٙٸ دٳ٣ أخشٵ أٹنخ، ٹ٪٬٢ . ح٥شع٪ٺش رظ٦٢ٚش ٩ٮخٚنش

٦٥ٴحثق أ٫ طن٪٬ ١ٴ٫ طْخ٩لاص ح٥ؾش١ش ٩غـ٦ش ٳؽٚخٙش ٳر٠٥ رؤ٫ طٮـ فشحكش ٦ّٶ 

مشٳسس اؿشحء ح٥٪ْخ٩لاص ح٥٪خ٥ٺش ٦٥ؾش١ش ٬٩ خلا٣ ح٥ظغٲٺلاص ح٥٪قشٙٺش حلإ٥ضح٩ٺش، 

.  أٷ ٬ّ ىشٹٜ كغخد ؿخسٷ، كغخد ح٥شٳحطذ ٳكغخد ريخٝش حثظ٪خ٫

 

.  ح٥زٷ ٹْشك ط٪ؼٺلا ٩ٮَ٪خ ٥ٲزٯ ح٥٪ٞظشكخص18ح٭َش ح٥ـذٳ٣ 

 

ا٫ ح٥لخؿش ا٥ٶ ح٥ؾشٳُ ٙٸ ا٭ؾخء . ٥ٲزٯ ح٥٪ٞظشكخص ٭ٞخه ٝٴس ١٪خ أ٫ ٥ٲخ ٭ٞخه مْ٘

ؽش١ش ٩خ طٚشك طيزٺٜ ٭َخ٧ فلٸ ٦٥ْ٪٤، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹ٢ٴ٫ ٦٥خيش ح٥ٮخطـش ٝٺ٪ش ١زٺشس 

ٙٸ د٨ّ ح٥ظٞذ٧ ري٦زخص ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٬٩ ح٥زٮٴٟ، ٳ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ م٪خ٭خص 

ا٫ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥٪غخّذس ٙٸ ح٥٪شحك٤ حلأٳ٥ٶ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رْ٪٦ٺش ك٪خٹش . حلاثظ٪خ٫

حلأ٢ٙخس ح٥ؼ٪ٺٮش ٹ٪٬٢ أ٫ ٹضٹ٤ ح٥ْٞزخص ح٥ظٸ ٹظْشك ٥ٲخ ١ؼٺشٳ٫ رغزذ خٴٙٲ٨ ٬٩ 

ٹ٪٬٢ طؾـٺِ ح٥ـخ٩ْخص ٦ّٶ طٮَٺ٨ دٳسحص ٩ٮظَ٪ش ٙٸ ٩ـخ٣ . عشٝش ٢٦٩ٺخطٲ٨ ح٢ٚ٥شٹش

. ادحسس حلأّ٪خ٣ لإٔشحك ح٥ظيٴٹش ح٥٪ٲٮٸ ح٥٪غظ٪ش ٥٪غظؾخسٷ حلأّ٪خ٣ ٳح٥خزشحء

ٹ٪٬٢ ٙظق رخد ٱزٯ ح٥ذٳسحص ٥٪ؾخس١ش أفلخد حلأّ٪خ٣ ٙٸ ح٥ؾش١خص ح٥ٞخث٪ش 

١٪خ . ٳح٥ؾش١خص ح٥ـذٹذس، رخ٥ظخ٥ٸ طغخّذ ٙٸ صٹخدس ح٥٪غظٴٵ ح٥ْخ٧ ٦٥٪ٲخسحص حلإدحسٹش

ٹ٪٬٢ ٥لاعظخذح٧ حلإ٥ضح٩ٸ ٦٥لغخرخص ح٥٪قشٙٺش أ٫ ٹغخّذ ٙٸ م٪خ٫ طيزٺٜ ٩٪خسعخص 

ٳٹ٪٬٢ ٙٸ ٱزح ح٥قذد طؾـٺِ ح٥زٮٴٟ ٦ّٶ طٞذٹ٨ ح٥٪ضٹذ ٬٩ . ٩لخعزٺش ٩ٮٚظلش ٳرغٺيش

. ح٥ظٴؿٺٰ ٥ْ٪لاثٲخ ٩٪خ ٹئدٷ أٹنخ ا٥ٶ صٹخدس ح٥٪غظٴٵ ح٥ْخ٧ ٦٥٪ٲخسحص
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ٙ٪٬ . ٬٩ ٭خكٺش أخشٵ ٹٮزٖٸ طٴخٸ ح٥لزس ٥ظٚخدٷ ح٥ٴٝٴُ ٙٸ ح٥ٮٲؾ ح٥ٴفٚٸ ح٥٪ْٞذ

ح٥خيش حٙظشحك أ٫ ٱٮخٟ ٙٲ٨ ٳ١ٚخءس أ١زش ٥ذٵ ح٥٪غجٴ٥ٺ٬ ٙٸ ح٥ٮَخ٧ حلإدحسٷ ٳح٥ٮَخ٧ 

ٳ٩٪خ لا ؽ٠ ٙٺٰ أ٭ٰ ٹٚن٤ طٮٚٺز حلأ٢ٙخس . ح٥٪قشٙٸ ّٮٰ ٙٺ٪خ رٺ٬ أفلخد حلأّ٪خ٣

ح٥ٴحسدس ٙٸ ٱزٯ ح٥٪ٞظشكخص ٬٩ خلا٣ ح٥ظؼٞٺ٘ ٳح٥ظؾـٺِ ٳح٥لٴحٙض ح٥٪ٮخعزش، ٳطٴٙٺش 

الا أ٭ٰ ٳرغزذ أ٭٪خه ح٥غ٦ٴٟ ح٥ظٸ طيٴسص خلا٣ . ٦ْ٩ٴ٩خص ؿٺذس ٹغٲ٤ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٺٲخ

ح٥ٚظشحص ح٥٪خمٺش ح٥ظٸ ؽٲذص ّذ٧ حعظٞشحس حٝظقخدٷ، سر٪خ ٹ٢ٴ٫ ٬٩  ح٥نشٳسٷ 

ادخخ٣ رْل ح٦٥ٴحثق ٥زنِ عٮٴحص ا٥ٶ أ٫ ٹظشعخ ٭٪و ؿذٹذ ٦٥غ٦ٴٟ، ٳّٮذٱخ ٹظ٨ 

طخٚٺ٘ ح٦٥ٴحثق ٳٹظ٨ ح٥غ٪خف رٞذس أ١زش ٬٩ ح٥٪شٳ٭ش ٙٸ ح٥ٮَخ٧
41

 .

 

: خلاطخ

إٔشبء ِؤعغخ عذ٠ذح 

 

ٹٮزٖٸ خلا٣ ّ٪٦ٺش طغـٺ٤ ٩ئعغش فٖٺشس أٳ ٩ظٴعيش ٭ؾيش ح٥ٞٺخ٧ رخلإؿشحءحص 

: ح٥ظخ٥ٺش

طٴعٺِ ح٥ؾش١ش ٳم٪خ٫ أ٫ ٕشٗ ح٥ظـخسس /طغٲٺ٤ ٳطغشٹِ ّ٪٦ٺش طؾ٢ٺ٤ -1

. ٳح٥قٮخّش طْ٪٤ ٬٩ حؿ٤ طؾـٺِ ٱزٯ ح٥ْ٪٦ٺش ٳطٴؿٺٲٲخ

لإ٭ؾخء ؽش١ش فٖٺشس  (ا٥ضح٩ٺش)ادخخ٣ ّ٪٦ٺش طخيٺو ح٥ْ٪٤ ١ؤدحس مشٳسٹش  -2

٥لارظ٢خس، ٳد٨ّ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥ـٲخص ح٥٪ظخققش، ٳفٮخدٹٜ ٳحلاثظ٪خ٫ 

 .ٳح٥٪ٴحسد حلأخشٵ

ادخخ٣ خيش ٥ل٪خٹش أ٢ٙخس ح٥ؾش١ش ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ طٮٚٺزٱخ ٙٸ ٩شك٦ش ح٥ظخيٺو  -3

 .لإ٭ؾخء ح٥ؾش١ش

طٴٙٺش ٩غظؾخسٹ٬ ٩ْظ٪ذٹ٬ رظ٦٢ٚش ٩ٞزٴ٥ش ٥قخكذ ح٥ْ٪٤ ٥٪غخّذطٰ ٙٸ ١خٙش  -4

ؿٴح٭ذ طخيٺو ح٥ْ٪٤، ٳّٞذ دٳسحص رخ٥ـخ٩ْش ٦٥٪غظؾخسٹ٬ ٳ٩ذسحء حلأّ٪خ٣ 

 . طش١ض ٦ّٶ حلارظ٢خس ٳ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٙٸ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

ٳمِ ٥ٴحثق خخفش رخ٥لغخرخص ح٥٪ذٝٞش رقٴسس ٩غظ٦ٞش ٥ظٴٙٺش ٦ْ٩ٴ٩خص  -5

 .أعخعٺش ٩لذدس ٬ّ ح٥ؾش١ش ٳ٬ّ ح٥زٺخ٭خص ح٥٪خ٥ٺش ح٥خخفش رٲخ عٮٴٹخ

ٳمِ ح٦٥ٴحثق ح٥ظٸ طٞنٸ رنشٳسس اؿشحء ١خٙش ٩ْخ٩لاص ح٥ؾش١ش ح٥٪خ٥ٺش  -6

٬ّ ىشٹٜ كغخرخص ٩قشٙٺش  (رخعظؼٮخء حلأ٩ٴس ح٥زغٺيش ح٥خخفش رخ٥ٮؼشٹخص)

 . ٩ؼ٤ ح٥لغخد ح٥ـخسٷ، ٳكغخد ح٥شٳحطذ، ٳكغخد ريخٝخص حلاثظ٪خ٭ٸ

 

 (لجً ٚثؼذ إٔشبء اٌششوخ)اٌٛطٛي إٌٝ اٌّؼٍِٛبد  3-3

 

ٱٮخٟ ح٥ْذٹذ ٬٩ ٩قخدس ح٥٪٦ْٴ٩خص رحص ح٥ق٦ش رخ٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 

ٳٱٮخٟ ٝذس ١زٺش ؿذح ٬٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪ظٮٴّش ح٥ظٸ ٹلظخؿٲخ فخكذ ح٥ْ٪٤ . ح٥ٮؾيش

٬ّ ح٦٥ٴحثق ٳح٥ظـخسد ٳح٥ٞنخٹخ ح٥زٺجٺش ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳحلأعٴحٛ ٳد٨ّ حلأّ٪خ٣، 
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، ح٥٪ٚٴمٺش حلأٳسٳرٺش، ح٥٪ذٹشٹش ح٥ْخ٩ش "٥٪ٮَ٪خص د٨ّ ح٥ؾش١خص" د٥ٺ٤ رخ٥٪٪خسعخص ح٥لغٮش- "٩غخّذس ٙٸ ا٭ؾخء ح٥ؾش١خص"ح٭َش  

. ٦٥2002٪ئعغخص، 
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ا٫ ٱزٯ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ ٕخ٥زخ ٩خ طظٴٙش ٦ّٶ . ٳح٥ظ٪ٴٹ٤ ٳح٥٪ٮق ٳح٥ٞشٳك ح٥٪ظٴٙشس ا٥خ

حلإ٭ظش٭ض، ٥ٺغض ٩ظـخ٭غش ٳلا ٩ٮغٞش، ٢٥ٮٲخ طؤطٸ ٬٩ ٩ـ٪ٴّش ٩ظٮٴّش ٬٩ ح٥٪قخدس 

٬٩ رٺٮٲخ حطلخدحص ٕشٗ ح٥ظـخسس ٳح٥قٮخّش، ٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

ٳح٥٪ظٴعيش، ح٥ـخ٩ْخص، ح٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش ٥ظٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ، ٩ـخ٥ظ أعٴحٛ سأط 

٭ٴفٸ رظلذٹذ ؿٲش ٳحكذس ٦٥ظٮغٺٜ ٥ظٮَٺ٨ طذٜٙ . ح٥٪خ٣، ٳحلاطلخد حلأٳسٳرٸ، ا٥خ

. ح٥٪٦ْٴ٩خص ٙٺ٪خ رٺ٬ ح٥٪ٮَ٪ٺ٬ ٳٳ١خلاص ح٥ذ٨ّ ٳح٥ٲٺجخص ح٥٪ظخققش ٳ٩خ ا٥ٶ ر٠٥

طٞٴ٧ ٱزٯ ح٥ـٲش  ح٥٪ٞظشكش رـ٪ِ ح٥٪٦ْٴ٩خص رخ٭ظَخ٧ ٬٩ ١خٙش ح٥٪قخدس رحص ح٥ق٦ش 

ٹ٪٬٢ اّذحد ٭ؾشس ا٢٥ظشٳ٭ٺش طلظٴٷ ٦ّٶ . ٥ظلشٹشٱخ افذحسٱخ ١٪٦ْٴ٩خص ؿٺذس

ح٥شٳحرو رحص ح٥ق٦ش ٳط٢ٴ٫ أٙن٤ ٳعٺو ٥ٮ٤ٞ ح٥٪٦ْٴ٩خص ا٥ٶ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

ٳٙٸ مٴء ح٥ظٴصٹِ ح٥ٴحعِ ٳؽشٳه ح٥ْنٴٹش حلإ٥ضح٩ٺش ٢٥خٙش . ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش

ح٥ؾش١خص، ٙب٫ أٙن٤ ٬٩ ٹٞٴ٧ رٲزح ح٥ذٳس ٱٴ ٕشٗ ح٥ظـخسس ٳح٥قٮخّش ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ 

الا أ٫ ٭ؾش . ح٥٪ل٦ٸ ٳرظٮغٺٜ ٬٩ ٝز٤ حلاطلخد ح٥ٞٴ٩ٸ ٥ٖشٗ ح٥ظـخسس ٳح٥قٮخّش

ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳح٥ٮقق لا ٹٮزٖٸ أ٫ ٹْظ٪ذ ٦ّٶ حلإ٭ظش٭ض ٙٞو كٺغ ٹٮزٖٸ أ٫ طظٴٙش ٭غخش 

ٹ٪٬٢ أٹنخ طْضٹض ح٥خذ٩ش ٬٩ خلا٣ طخقٺـ خو ٱخط٘ ٩ـخ٭ٸ ٥ظ٦زٺش . ٩يزٴّش

ى٦زخص ح٥٪٦ْٴ٩خص كٴ٣ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳ ح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش، كظٶ ٳا٫ ١خ٫ 

. ح٥ٲذٗ ٬٩ ر٠٥ اسؽخد ح٥ٮخط ا٥ٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص حلإ٢٥ظشٳ٭ٺش ٳح٥٪يزٴّش

 

لا ؽ٠ ٙٸ أ٫ ٭ؾش حعظخذح٧ ح٢٥٪زٺٴطش ح٥ؾخقٸ ٳحلإ٭ظش٭ض ٹٴٙش ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٢٥ؼٺش 

٥ز٠٥ ٙب٫ حلإىخس ح٥ـذٹذ ح٥٪ٞظشف . ٬٩ ٩قخدس ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪ؾشٳىش ٳٕٺش ح٥٪ؾشٳىش

ٹؾـِ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٦ّٶ حعظخذح٧ ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٦٥ٴفٴ٣ 

ٳٹ٪٬٢، ١آ٥ٺش ٩غخ٭ذس، . ا٥ٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳ٥ظؾٖٺ٤ رشح٩ؾ ح٥٪لخعزش لإدحسس ٩ئعغخطٲ٨

طٴصٹِ كض٧ أؿٲضس كخعذ آ٥ٸ ٳرش٩ـٺخص ٦ّٶ ١خٙش ح٥٪ئعغخص ح٥ـذٹذس ّٮذ طٞذٹ٨ 

ٳٙٸ اىخس ّ٪٦ٺش طغـٺ٤ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ٹ٪٬٢ . ح٥ي٦زخص

٥ٖشٙش ح٥ظـخسس ٳح٥قٮخّش ٳ٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش أ٫ طٮؾت 

٩ٴْٝخ ٦ّٶ حلإ٭ظش٭ض، ٳرشٹذ ا٢٥ظشٳ٭ٸ ٳطٴٝٺِ ا٢٥ظشٳ٭ٸ رخ٥٪ـخ٫ ٦٥٪ئعغخص 

.  ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ح٥٪غـ٦ش كذٹؼخ

 

ر٪ـشد ٩خ ٹقزق حعظخذح٧ حلإ٭ظش٭ض ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳح٥٪لخعزش حلإدحسٹش 

أ٩شح سٳطٺٮٺخ، ٹ٢ٴ٫ ٬٩ ح٥٪٪٬٢ ٙٸ ح٥خيٴس ح٥ظخ٥ٺش طيزٺٜ ٩زخدة ح٥ظـخسس حلإ٢٥ظشٳ٭ٺش، 

٥ٞذ أدخ٦ض ح٥زٮٴٟ ح٢٥زٺشس خذ٩خص ٳط٢ٮٴ٥ٴؿٺخص . ٳح٥زٺِ ٳح٥ؾشحء ّزش حلإ٭ظش٭ض

. أعخعٺش ٥ظٺغٺش ّ٪٦ٺش طيزٺٜ ح٥ظـخسس حلإ٢٥ظشٳ٭ٺش ٙٸ طش١ٺخ

 

طٞش اعظشحطٺـٺش ٳخيش ّ٪٤ ٱٺجش ح٥ظخيٺو ح٥ل٢ٴ٩ٺش رؤٱ٪ٺش طٴعٺِ ٭يخٛ ح٥ٴفٴ٣ 

ارلآ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس "ا٥ٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص ّزش حلإ٭ظش٭ض ٳر٠٥ طلض ّٮٴح٫ 

طيٴٹش رشح٩ؾ د٨ّ ٦ّٶ : ٳح٥٪ظٴعيش رخ٥٪٪خسعخص ح٥لغٮش ٬ّ ىشٹٜ حلإ٭ظش٭ض

". ٩غظٴٵ ّخ٣ ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش
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خلاطخ 

رذفك اٌّؼٍِٛبد 

 

طلغٺ٬ ٙشؿ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش  -1

. ح٥ٮؾيش

ٳمِ خشٹيش ٥ظذٜٙ ح٥٪٦ْٴ٩خص رٺ٬ ٳ١خلاص ح٥ذ٨ّ ٳح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس  -2

 .ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش

طٮغٺٜ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳطٴٙٺشٱخ ٬ّ ىشٹٜ ٭ٞيش ٳفٴ٣ ٳحكذس ٦٥٪ئعغخص  -3

ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش، ٩ؼ٤ ح٥ٮؾشحص حلإ٢٥ظشٳ٭ٺش ٬٩ ٝغ٨ خخؿ 

 .رٖشٙش ح٥ظـخسس ٳح٥قٮخّش

د٨ّ حعظخذح٧ ح٥لخعذ حٻ٥ٸ ح٥ؾخقٸ ٳحلإ٭ظش٭ض ٬٩ أؿ٤ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ  -4

ح٥٪٦ْٴ٩خص، ٳا٥ٶ رشح٩ؾ ح٥٪لخعزش ح٥٪خ٥ٺش، ٳفٴلا ا٥ٶ طيزٺٜ ح٥ظـخسس 

 .حلإ٢٥ظشٳ٭ٺش

 

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظٕبػخ 3-4

 ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب 3-4-1

 

أدحس مشٳسٹش ٙٸ ّ٪٦ٺش حلارظ٢خس رخ٥ٮغزش  (ٳ٭٤ٞ ح٥٪ْشٙش)ٹؾ٤٢ ٭٤ٞ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ 

ٹ٪٬٢ ٦٥ؾش١ش أ٫ طلذد ح٥لخؿش ا٥ٶ . ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش

ٳطيزٺٜ ٩ؼ٤ ٱزٯ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٝذ ٹغظٴؿذ ؽشحء ؿٲخص . ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٩ْٺٮش ٥ظْضٹض ّ٪٦ٲخ

ٳٝذ . ٩خ ٩ؼ٤ أدحس أٳ ٩خ١ٺٮش أٳ ؿٲخص كخعذ آ٥ٸ ٬٩ ؽؤ٭ٰ أ٫ ٹْضص ا٭ظخؿٺش ح٥ؾش١ش

ٹغظٴؿذ، رذلا ٬٩ ر٠٥، ح٥ذخٴ٣ ٙٸ حطٚخٛ طشخٺـ ٳسعٴ٧ ٥٪ضٳد ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٢٥ٸ 

ٱزح٫ ٩ؼخلا٫ ٥ٮ٤ٞ . طظ٪٬٢ ح٥ؾش١ش ٬٩ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ كٜ حعظٖلا٣ ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٩ْٺٮش

. ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ

 

٥ذٵ ٩لاٟ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٩ؼ٤ ٩خظزشحص حلأرلخع ح٥ْخ٩ش ٳح٥خخفش أسرْش ىشٛ أعخعٺش 

لاعظٖلا٣ ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ، سر٪خ طٞٴ٧ رظذسٹغٲخ أٳ طٞذٹ٨ حعظؾخسحص رؾؤ٭ٲخ، سر٪خ ط٪ٮق 

طشخٺـ رؾؤ٭ٲخ ٻخشٹ٬ ٩ٞخر٤ ٩زخ٥ٔ ٩لذدس، ر٤ ٳسر٪خ طٞٴ٧ رب٭ؾخء ؽش١ش أخشٵ 

سر٪خ ٹغظيٺِ ٩خ٠٥ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٙٸ ح٥غٺٮخسٹٴ حلأخٺش . لاعظٖلا٣ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳطغٴٹٞٲخ

 ٹغظؼ٪ش ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش ٙٸ ح٥ؾش١ش ح٥ـذٹذس، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹٴٙش ؽٺجخ ػ٪ٺٮخ طغظيٺِ ٫أ

ح٥ؾش١ش أ٫ طْشمٰ ١ن٪خ٭ش امخٙٺش، أٳ سر٪خ ٹظٚخٳك ٩ِ ح٥ؾش١ش ح٥ـذٹذس ٦٥ذخٴ٣ 

ٙٸ حطٚخٝٺش طشخٺـ كقشٹش لاعظٖلا٣ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ّخثذ ٳكقش ٙٸ 

. أعٲ٨ ح٥ؾش١ش

 

طٴؿذ ٙٸ أ٥٪خ٭ٺخ ؽش١ش طذّٶ ؽظخٹٮزٺظ ٙخٳ٭ذٹؾ٬ ٳٱٸ ٳعٺو ٝٴٷ ٙٸ ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش 

ٳطٴٙش ٭٪ٴرؿخ ٙشٹذح ٥ٮ٤ٞ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ، لاعٺ٪خ ٙٸ ؿضثٺش حلاعظؾخسحص ٙٸ ٩ـخ٣ ٭٤ٞ 

طذٹش ٱزٯ ح٥ؾش١ش ح٥ْذٹذ ٬٩ حلأٙشُ ٙٸ ١خٙش أسؿخء أ٥٪خ٭ٺخ ٳطغظٲذٗ . ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ
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ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش كٺغ طٞذ٧ ٥ٲخ اىخسح ٝخ٭ٴ٭ٺخ ٳادحسٹخ ٳطغٴٹٞٺخ 

 ر٪ٴؿذ ّٞٴد ٥ل٤ ح٥ْذٹذ ٬٩ ٥٣ظ٪٢ٺ٬ حلأ١خدٹ٪ٺٺ٬ ر٪خ ٙٺٲ٨ ح٦ْ٥٪خء ٳح٥٪ٲٮذعٺ٬ ٨ْ٦٥

طْ٪٤ ؽظخٹٮزٺظ ٦ّٶ أعخط . ح٥٪ؾخ٤١ ح٥ْ٪٦ٺش ح٥ظٸ طْخ٭ٸ ٩ٮٲخ ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس

. 19ح٭َش حلإىخس س٨ٝ . طـخسٷ ٳٝذ كٞٞض ٭ـخكخ رخٱشح

 

 
، ِؤعغخ شزب٠ٕج١ظ، أٌّب١ٔب21الإطبس 

42
 

 

 ٦٩ٺٴ٫ ٩خسٟ أ٥٪خ٭ٸ لإ٭ؾخء ؿغش رٺ٬ ح٨٦ْ٥ 30 رٲزش طز٦ٔ 1971أ٭ؾجض ٩ئعغش ؽظخٹٮزٺظ ٙٸ ّخ٧ 

ٳحلاٝظقخد ٙٸ رخد٫ ٳسط٪زشؽ، ٳٱٸ ٬٩ رٮخص أ٢ٙخس ح٥زشٳٙغٴس ؿٴٱخ٫ ٥ٲ٬، ٳح٥ذ١ظٴس ٥ٴػخس 

ٳٝذ أخزص حع٨ ٙشدٹٮخ٭ذ ٙٴ٫ ؽظخٹٮزٺظ ح٥زٷ ١خ٫ . عزخع، ٳٱٴ ٳصٹش عخرٜ ٳسثٺظ رخد٫ ٳسط٪زشؽ

ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ٩ٞش ٩ئعغش ؽظخٹٮزٺظ ٹِٞ ٙٸ . أكذ س١خثض حلاٝظقخد ٙٸ ح٥ٞش٫ ح٥ظخعِ ّؾش

ؽظٴطـخسص، الا أ٭ٲخ طذٹش كخ٥ٺخ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥٪شح١ض ٙٸ ١خٙش أ٭لخء أ٥٪خ٭ٺخ، ٳطظش١ض ح٥٪شح١ض ٙٸ 

.  رخد٫، ٳٳسط٪زشؽ، ٳرخٙخسٹخ، ٳ٭ٴدسٱٺ٬ ٳعظٚخ٥ٺ٬

 

ٳف٤ دٳسح٫ سأط ح٥٪خ٣ ) ٩ؾشٳُ 21000، أدحسص ؽش١ش ؽظخٹٮزٺظ ح٥ظـخسٹش 1999ٳٙٸ ّخ٧ 

 ٩ش١ض 405 أ١خدٹ٪ٸ ٳٹٴؿذ كٴح٥ٸ 3600 ؽش١ش ٳ 10000ر٪ؾخس١ش  ( ٦٩ٺٴ٧ ٩خس164ٟا٥ٶ 

 دٳ٥ش، ّلاٳس ٦ّٶ ؿخ٩ْش ؽظخٹٮزٺظ ح٥٪غظ٦ٞش ٙٸ ٦٥36ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٙٸ ؽز٢ظٲخ، ٳ٥ٲخ ؽش١خء ٙٸ 

ٳطْظزش ٩ئعغش ؽظخٹٮزٺظ ٭٪ٴرؿخ ٙشٹذح ٥ٮ٤ٞ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳطغظٲذٗ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس . رش٥ٺ٬

. ٳح٥٪ظٴعيش

 

ٹ٪٬٢ ٦٥٪ـظ٪ِ ح٦ْ٥٪ٸ ٬٩  (ٝخ٭ٴ٭ٸ ٳادحسٷ)ٹ٢٪٬ ؿٴٱش ٭٪ٴرؽ ؽظخٹٮزٺظ ٙٸ أ٭ٲخ طْ٪٤ ١بىخس 

ٳطْشك ٭َخ٩خ ٥٪شحٝزش ح٥ـٴدس ٥ذ٨ّ حعظخذح٧ . خلا٥ٰ ك٤ ح٥٪ؾخ٤١ ح٥ْ٪٦ٺش ح٥ظٸ طٴحؿٰ ح٥ؾش١خص

ا٫ ح٥ٚشٹٜ . ٭ظخثؾ حلأرلخع، ٳح٥خزشحص ٳح٥٪ٮؾجخص ح٥٪ظٞذ٩ش، ٳطٞذ٧ ك٦ٴ٣ ٦١ٺش ٦٥٪ؾخ٤١ ح٥لٞٺٞٺش

طٞغ٨ خذ٩خص . (٬٩ ح٥ْخثذحص% 9 ؽخقخ رظ٦٢ٚش 11)ح٥ْخ٤٩ ٙٸ ح٥٪ٞش ٹظغ٨ رخ٢٥ٚخءس ح٥ْخ٥ٺش 

حلاعظؾخسحص، ٳ٭٤ٞ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳؿٲخ ٥ٴؿٰ، حلأرلخع ٳح٥ظيٴٹش، : ح٥٪ئعغش ا٥ٶ خ٪غش ٝيخّخص

.  ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳحلأعٴحٛ- ٭٤ٞ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥ذٳ٥ٺش، ح٥ظذسٹذ ٳح٥ظٞٺٺ٨

 

   

ٳط٢٪٬ . ا٫ طشخٺـ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٱٴ ح٥يشٹٜ ح٥زٷ ٕخ٥زخ ٩خ ٹغظخذ٧ ٥ٮ٤ٞ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ

ٳٕخ٥زخ . ٩ٺضطٰ ٙٸ أ٫ دٳس ح٥زلغ ٳدٳس ح٥ظـخسس ط٢ٴ٫ ٩٪ٺضس خلا٣ ّ٪٦ٺش ح٥ظشخٺـ

٩خ ٹغْٶ ح٥٪شخـ ٥ٰ ا٥ٶ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥٪ضٹذ ٬٩ ح٥ظيٴٹش ٬٩ ٝغ٨ حلأرلخع ٢٥ٸ 

أ٩خ ؿ٪ْٺش طٮٚٺزٹٸ ٩ٮق . ٹظ٪٬٢ ٬٩ ١غذ ح٥شعٴ٧ ٳح٥لقٴ٣ ٦ّٶ دخ٤ ٩ٮلش ح٥زلغ

أ٭ؾجض ٱزٯ ح٥٪ٮَ٪ش ٙٸ . ح٥ظشحخٺـ ٙٲٸ ٩ٮَ٪ش ؽخ٦٩ش ٥ٴعيخء ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش

، ٳٱٸ ح٥ـٲش ح٥شع٪ٺش ٥٪ٮق ح٥ظشحخٺـ ٦٥٪ظخققٺ٬ 1965ح٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس ٙٸ ّخ٧ 

ٳطغْٶ ٬٩ أؿ٤ د٨ّ ح٥٪ْخٹٺش ح٥خخفش رٮ٤ٞ ٳطشخٺـ ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش ٙٺ٪خ رٺ٬ 

٥ذٵ ؿ٪ْٺش . ١٪خ طٲذٗ ا٥ٶ د٨ّ ٩ٮق ح٥ظشحخٺـ ٥ٞيخُ حلأّ٪خ٣ ٳح٥ؾْذ. أّنخثٲخ

. طٮٚٺزٹٸ ٩ٮق ح٥ظشحخٺـ ح٥ْذٹذ ٬٩ حلأٙشُ ٙٸ ٩خظ٦٘ دٳ٣ ح٥ْخ٨٥
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، اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزٕف١ز٠ٟ ِٕؼ اٌزشاخ١ض22الإطبس 

43
 

 

 ؿ٪ْٺش ٳىٮٺش 27ح٥ـ٪ْٺش ح٥ذٳ٥ٺش ٥ظٮٚٺزٹٸ ٩ٮق ح٥ظشحخٺـ ٱٸ ٩ٮَ٪ش ؽخ٦٩ش طن٨ ٙٸ ّنٴٹظٲخ 

ٳا٦ٝٺ٪ٺش، طظؤ٥٘ ٤١ ٩ٮٲخ ٬٩ أّنخء ٩ٮخشىٺ٬ ٙٸ ٳٍٺٚش ٩ٮق طشحخٺـ ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش 

ٳح٥ـٴح٭ذ حلأخشٵ ح٥٪ظ٦ْٞش رٮ٦ٞٲخ أٳ ح٥ظشرق ٩ٮٲخ، ٳٱزٯ ح٥ـ٪ْٺش ٩ٴؿٲش ٭لٴ حلأّ٪خ٣، ٳ٥ذٹٲخ ٩خ 

 ّنٴ ٬٩ رٺٮٲ٨ ٩٪ؼ٦ٺ٬ لإدحسحص ٩ئعغخص ١زٺشس ٳ٩ظٴعيش ٳفٖٺشس، ٳ٦ّ٪خء 10000ٹضٹذ ٬ّ 

ٳ٩ٲٮذعٺ٬، ٳأ١خدٹ٪ٺٺ٬ ٳ٩غجٴ٥ٺ٬ ك٢ٴ٩ٺٺ٬ ٳ٩لخ٩ٺ٬، ٳ٩٪ؼ٦ٸ ح٥ْلا٩خص ح٥ظـخسٹش ٳرشحءحص 

.  حلاخظشحُ ٳحعظؾخسٹٺ٬

 

: طظ٦خـ أٱذحٗ ح٥ـ٪ْٺش ح٥ذٳ٥ٺش ٥ظٮٚٺزٹٸ ٩ٮق ح٥ظشحخٺـ ٙٺ٪خ ٹ٦ٸ

 

  ح٥ْ٪٤ ١ـ٪ْٺش ٩ٲٮٺش ٩ظخققش لا طٲذٗ ا٥ٶ ح٥شرق ٳطْ٪٤ ٬٩ أؿ٤ طؾـٺِ ح٥٪غظٴٹخص

ح٥٪ٲٮٺش ح٥ْخ٥ٺش ٙٺ٪خ رٺ٬ حلأٙشحد ح٥٪ٮخشىٺ٬ ٙٸ ٭٤ٞ ٳطشخٺـ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳكٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش 

 .ح٢ٚ٥شٹش أٳ ح٥قٮخّٺش

  ٩غخّذس حلأّنخء ٙٸ طلغٺ٬ ٩ٲخسحطٲ٨ ٳأعخ٥ٺزٲ٨ ٙٸ ٩ٮق ح٥ظشحخٺـ ٬ّ ىشٹٜ ح٥ظ٦ْٺ٨

ح٥زحطٸ، ٳاؿشحء ح٥ذسحعخص ٳحلأرلخع ح٥خخفش، ٳسّخٹش ح٥٪ئط٪شحص ح٥ذٳ٥ٺش، ٳ٭ؾش 

حلإكقخثٺخص ٳح٥ظٞخسٹش ٳح٥٪ٴحد حلأخشٵ ٳطزخد٣ حلأ٢ٙخس ح٥٪ظ٦ْٞش ر٪ٮق ح٥ظشحخٺـ ٦ّٶ 

 .ح٥٪غظٴٹٺ٬ ح٥٪ل٦ٸ ٳح٥ذٳ٥ٸ

  ارلآ ح٥ؾْذ، ٳح٥ٲٺجخص ح٥ذٳ٥ٺش ٳ٩ـظ٪ِ حلأّ٪خ٣ ر٪خ ٹظ٦ْٜ رخلأٱ٪ٺش حلاٝظقخدٹش ٥٪ٮق

 .ح٥ظشحخٺـ ٳح٥٪غظٴٹخص ح٥٪ٲٮٺش ح٥ْخ٥ٺش لأٳ٥ج٠ ح٥زٹ٬ ٹْ٪٦ٴ٫ ٙٸ ٩ـخ٣ ٩ٮق ح٥ظشحخٺـ

 طضٳٹذ حلأّنخء رؤكذع ٳأدٛ ح٥٪٦ْٴ٩خص كٴ٣ ٩ٮق ح٥ظشحخٺـ. 

 

١٪خ طْذ ح٥ـ٪ْٺش ح٥ذٳ٥ٺش ٥ظٮٚٺزٹٸ ٩ٮق ح٥ظشحخٺـ ٩ئعغش ٕٺش عٺخعٺش ٳ٥ٲخ ح٥لشٹش ٥ظلٞٺٜ ح٥ٮ٪ٴ 

. رب٭ؾخء ؿ٪ْٺخص أخشٵ ٙٸ ٤١ أ٭لخء ح٥ْخ٨٥ رٖل ح٥ٮَش ٬ّ ح٥غٺخعخص ٳكخ٥ش ح٥ظيٴس ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٸ

ٳ٥ذٹٲخ .  رخع٨ ح٥ـ٪ْٺش ح٥ذٳ٥ٺش ٥ظٮٚٺزٹٸ ٩ٮق ح٥ظشحخٺـ ا٭2000٠ٳٝذ ط٨ طؤعٺظ ح٥ـ٪ْٺش ٙٸ ّخ٧ 

٩ـ٦ظ ٩ٴٙذٹ٬ ٩غجٴ٣ ٬ّ ادحسس ؽجٴ٫ حلأّنخء، ٳح٥٪ْخ٩لاص رٺٮٲخ ٳرٺ٬ ٩خظ٦٘ ح٥ٲٺجخص 

ح٥ذٳ٥ٺش، ٳحلإؽشحٗ ٦ّٶ ىزخّش ح٥ٮؾشس ح٥ذٳسٹش ٦٥ـ٪ْٺش، ٳطٴٙٺش حلأ٩ٴح٣، ٳح٥ذ٨ّ، ٳح٥٪غخّذحص 

 . حلأخشٵ ٦٥ـ٪ْٺخص حلأّنخء

 

 

ا٫ ا٭ؾخء ؽش١ش ٙشّٺش ٹْظزش ٬٩ حلإؿشحءحص ح٥ظٸ طٮيٴٷ ٦ّٶ خيٴسس ١زٺشس، ١٪خ 

ا٫ ح٥ظيزٺٜ ح٥شع٪ٸ ٥غٺخعش ٭ؾيش . أ٭ٲخ طٮيٴٷ ٙٸ ٭ٚظ ح٥ٴٝض ٦ّٶ ٢٩خعذ ٱخث٦ش

٦٥ؾش١خص ح٥ٚشّٺش ٙٸ ح٥ـخ٩ْخص ٳٙٸ ح٥٪ئعغخص ح٥زلؼٺش ح٥ل٢ٴ٩ٺش ٱٴ ٍخٱشس كذٹؼش 

ٹغْٶ رش٭خ٩ؾ رٴحرش ح٥ٮ٪ٴ. ؿذح، ٳٹـشٷ طٮٚٺزٱخ كخ٥ٺخ ٙٸ دٳ٣ ١ؼٺشس ٙٸ أٳسٳرخ
44

 

٥ذٵ حلاطلخد حلأٳسٳرٸ ا٥ٶ طزخد٣ أٙن٤ ح٥٪٪خسعخص ٙٸ ٩ـخ٣ ٭٤ٞ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ 

أ٭ؾؤص رْل ح٥ـخ٩ْخص . ٳكخمٮخص ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥ْخ٥ٺش ح٥ظٸ طغظٮذ ا٥ٶ حلأرلخع
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طٞذ٧ ؿخ٩ْش . ٳح٥٪ئعغخص ح٥زلؼٺش ح٥ل٢ٴ٩ٺش ؽش١خص لاعظٖلا٣ ٢٦٩ٺخطٲخ ح٢ٚ٥شٹش

أ١غٚٴسد ٙٸ رشٹيخ٭ٺخ ٩ؼخلا خخفخ ٦٥٪٪خسعش ح٥لغٮش ح٥ظٸ طغظٮذ ا٥ٶ عـ٤ كذٹغ 

 ر٦ٺٴ٫ ؿٮٺٰ 2 ؽش١ش ٙشّٺش كٞٞض ّخثذحص اؿ٪خ٥ٺش ٳف٦ض ا٥ٶ 40لإ٭ؾخء كٴح٥ٸ 

١٪خ ٝخ٩ض ؿخ٩ْش أ١غٚٴسد رب٭ؾخء ؽش١ش اٹضٹظ ٥لارظ٢خس ح٥٪لذٳدس. اعظش٥ٺٮٸ
45

 ٙٸ 

 ١ؾش١ش ٙشّٺش ٩٪٦ٴ١ش رخ٢٥خ٤٩ ٦٥ـخ٩ْش طٲذٗ طلذٹذح ا٥ٶ ٩غخّذس 1988ّخ٧ 

طٞذ٧ ؽش١ش . حلأ١خدٹ٪ٺٺ٬ ٙٸ ك٪خٹش ٳحعظٖلا٣ ح٥٪٢٦ٺخص ح٢ٚ٥شٹش ٥لأ١خدٹ٪ٺٺ٬ ٳ٦٥ـخ٩ْش

اٹضٹظ حلاعظؾخسحص ح٥ظـخسٹش ٦٥زخكؼٺ٬، ١٪خ أ٭ٲخ طٞٴ٧ رظ٪ٴٹ٤ طيزٺٞخص رشحءحص 

حلاخظشحُ، ٳح٥ظ٢خ٥ٺ٘ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش، ١٪خ طٺغش ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ حلاعظؼ٪خسحص ٬٩ خلا٣ ٩لاث٢ش 

حلأّ٪خ٣ ٳفٮخدٹٜ ح٥ـخ٩ْخص، ٙنلا ٬ّ أ٭ٲخ طظٚخٳك رؾؤ٫ حطٚخٝٺخص ح٥ظشحخٺـ 

. ٳا٭ؾخء ح٥ؾش١خص ح٥ٚشّٺش

 

خلاطخ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 

. طلغٺ٬ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ -1

٩شحؿْش ح٦٥ٴحثق ح٥ظٸ طلذد ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳكٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش ح٥ٮخطـش ٬ّ  -2

حلأرلخع ٳح٥ظيٴٹش ح٥ظٸ طلق٤ ٦ّٶ ط٪ٴٹ٤ ك٢ٴ٩ٸ ٥ظٴعٺِ ٳفٴ٣ أفلخد 

 .حلأّ٪خ٣ ا٥ٺٲخ لاعظٖلا٥ٲخ ٳح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥زخكؼٺ٬ أ٭ٚغٲ٨

ٳمِ ٭َخ٧ لاعظْشحك ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخص رحص ح٥ق٦ش ٳر٠٥ رب٥لخٛ ح٥٪ظخققٺ٬  -3

رخ٥غٚخسحص ٳح٥ٞٮق٦ٺخص ح٥ظش١ٺش، ٳرخطلخدحص ح٥ظقذٹش ٳحلاعظٺشحد، ٳم٪خ٫ 

 . طٴٙٺش ّلاٝش اٹـخرٺش ٩ِ ٩ئعغخص حلارظ٢خس

 

 ِشاوض ِجبدساد الأػّبي 3-4-2

 

ػ٪ش أؽٺخء ١ؼٺشس ٩ظٴْٝش ٬٩ ح٥ـخ٩ْخص ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥لخ٥ٸ ٥ذسؿش أ٭ٰ ٹ٢ٴ٫ أكٺخ٭خ ٬٩ 

ح٥غٲ٤ طـخٱ٤ كٞٺٞش أ٫ ح٥٪ٮظؾ ح٥شثٺغٸ ٦٥ـخ٩ْخص ٱٴ حلأؽخخؿ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳ٭ظخثؾ 

ٙٚٸ اىخس ح٥ظٚخ٤ّ ٩ِ ح٥قٮخّش، ٭ـذ أ٫ ٩خ٢٥ٸ حلأّ٪خ٣، ٳح٥٪ٲخسحص . حلأرلخع

٥ز٠٥ ٝخ٩ض ؿخ٩ْخص ١ؼٺشس رب٭ؾخء ٩ذسعش . ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺش ٥ٲ٨ ٝٺ٪ش ١زٺشس ٥ذٵ ح٥ـ٪ٺِ

أ٩خ ح٥ظٴؿٰ ح٥لخ٥ٸ ٙٲٴ طٴعٺِ ح٥ظذسٹذ ٙٸ ٩ـخ٣ . أّ٪خ٣ ٥ظ٦ْٺ٨ ٝخدس أّ٪خ٣ ح٥٪غظٞز٤

٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ّزش ٩ٮٲؾ ٩ٴعِ ٢٥ٸ ٹ٢ٴ٫ ٥ذٵ ١خٙش ح٥خشٹـٺ٬ رْل ح٥٪٦ْٴ٩خص 

. ٬ّ أع٦ٴد ادحسس حلأّ٪خ٣ ٳح٥ؾش١خص

 

ٹٞذ٧ . أخزص ؿخ٩ْش طٴ٭ظٸ ح٥ٲٴ٥ٮذٹش ح٥شٹخدس ٙٸ طٮَٺ٨ رش٭خ٩ؾ ٳٍخث٘ حلأّ٪خ٣ ح٥٪ئٝظش

ٱزح ح٥زش٭خ٩ؾ دٳسس ٥٪ذس ّخ٧ ٦٥خشٹـٺ٬ ٙٸ ٩ـخ٣ ٭ؾخء ؽش١خص رحص ١ؼخٙش ٩ْشٙٺش، 

١شد خلاٛ ٬٩ -  ٙٸ فٮخّش ح٥٪ٮغٴؿخصدٳٝذ أ٭ؾت ٱزح ح٥زش٭خ٩ؾ ٥٪ٴحؿٲش ح٢٥غخ

.  أد٭خٯ23ح٭َش حلإىخس س٨ٝ . ح٥ـخ٩ْش ٦٥ظذٱٴس حلاٝظقخدٷ ٙٸ ح٥٪ٮيٞش
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، ٌٕ٘ٛذا(TOP)ثشٔبِظ ٚظبئف الأػّبي اٌّؤلزخ : 23الإطبس 

46
 

 

 ١٪غخٱ٪ش ٬٩ ح٥ـخ٩ْش ٙٸ 1984أ٭ؾؤص ؿخ٩ْش طٴ٭ظٸ رش٭خ٩ؾ ٳٍخث٘ حلأّ٪خ٣ ح٥٪ئٝظش ٙٸ ّخ٧ 

١خ٭ض . عٺخعش طٮؾٺو حلاٝظقخد، ٳؿخء ٱزح ح٥زش٭خ٩ؾ ٥٪ٴحؿٲش كخ٥ش ح٢٥غخد ٙٸ فٮخّش ح٥٪ٮغٴؿخص

ح٥٪ٮغٴؿخص، )ؿخ٩ْش طٴ٭ظٸ ٳ٩خصح٥ض لاّزخ ٱخ٩خ ٙٸ ّ٪٦ٺش ح٥ظٖٺٺش ٬٩ ح٥ظخقـ حلأكخدٷ 

ٹٮ٨َ رش٭خ٩ؾ ٳٍخث٘ . (2000ح٥٪زٮٸ ٦ّٶ ح٥٪ْشٙش، )ا٥ٶ حلاٝظقخد ح٥٪ظْذد حلأٙشُ  (1970

حلأّ٪خ٣ ح٥٪ئٝظش دٳسس ٥٪ذس ّخ٧ ٦٥خشٹـٺ٬ ٳح٥قٮخّٺٺ٬ ٙٸ ٩ـخ٣ رذء ؽش١ش ؿذٹذس طزٮٶ ٦ّٶ 

 ؽش١ش ٙٸ ح٥ْخ٧، ٳٹ٪٬٢ ح٥ٮَش ا٥ٶ ٭ـخف ح٥زش٭خ٩ؾ ٬٩ 15ٹٲذٗ ح٥زش٭خ٩ؾ ٦ّٶ ا٭ؾخء . ح٥٪ْشٙش

 ؽش١ش ٩ٮٲخ ٩ظخققش ٙٸ ٩ـخ٣ 93) 1984 ؽش١ش ؿذٹذس ٩ٮز ّخ٧ 170كٞٺٞش ح٭ٰ أدٵ ا٥ٶ ا٭ؾخء 

ٳٹؾ٤٢ .  ٳٍٺٚش ؿذٹذس2000-1500، ٩ِ طٴٙٺش كٴح٥ٸ ( ؽش١ش ا٭ظخؿٺش77، ٳصحلاعظؾخسح

خشٹـٴ رش٭خ٩ؾ ٳٍخث٘ حلأّ٪خ٣ ح٥٪ئٝظش ؽز٢ش ّخ٥٪ٺش ٬٩ ح٥٪ٮظغزٺ٬ ٳح٥خزشحء ٙٸ ٩ـخلاص ٭٤ٞ 

. ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳطٮَٺ٨ حلأّ٪خ٣

 

  

ٙٲٮخٟ . ٱٮخٟ أفذحء ّذٹذس ٥ٲزح ح٥ٮ٪ٴرؽ ٙٸ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ذٳ٣ حلأٳسٳرٺش حلأخشٵ

٬٩ سحطذ فخكذ ح٥ْ٪٤ % 50رش٭خ٩ؾ ؿٴؽ ح٭ٴٙخطٴسٹ٬ حلأ٥٪خ٭ٸ ح٥ٚذسح٥ٸ ح٥زٷ ٹذِٙ 

ٳٝذ ط٨ طْذٹ٤ . خلا٣ ٙظشس طيٴٹش ؽش١ش ط٢ٮٴ٥ٴؿٺش ٙٸ ٩خظزش اكذٵ ح٥ـخ٩ْخص

٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣، ٙٸ سٳٱش ؿٺزٺض، . ح٥زش٭خ٩ؾ ٢٥ٸ ٹظ٪خؽٶ ٩ِ ح٥َشٳٗ حلإ٦ٝٺ٪ٺش

أ٩خ ٙٸ ؿخ٩ْش . طذٹش ٩ئعغش صٹٮٺض ؿٸ ا٧ رٸ حطؼ رش٭خ٩ؾ ٭٤ٞ حلأٙشحد ح٥٪زذّٺ٬

رشؽ٦ٴ٭ش حلأعزخ٭ٺش، ٙظظٚخ٤ّ ٩ذسعش حلأّ٪خ٣ ٩ِ ٝغ٨ ٭٤ٞ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٙٸ رش٭خ٩ؾ 

"رش٭خ٩ؾ ؽزٰ ح٥٪ئعغش"أع٪ٺخٯ 
47

 ح٥زٷ ٹْ٪٤ ١٪ش١ض ٦٥ظذسٹذ ٙٸ ٩ـخ٣ حلأّ٪خ٣ 

. ٦٥خشٹـٺ٬ ٳ١آ٥ٺش طخرْش ٥٪ئعغش طزٮٶ ٦ّٶ ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش ٦٥ـخ٩ْش

 

 ؽبضٕبد الأػّبي   3-5

  

كخمٮخص حلأّ٪خ٣ ٱٸ ّ٪٦ٺش طظن٪٬ ١خٙش أٳؿٰ حلإّذحد ٳح٥ظٮَٺ٨ ٳحلإدحسس ح٥لاص٩ش 

لإ٭ؾخء ٩ئعغش ؿذٹذس رٮـخف كظٶ طق٤ ا٥ٶ ح٥٪شك٦ش ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ حّظزخسٱخ رحطٺش 

طشطزو ٱزٯ ح٥ْ٪٦ٺش ر٪زٮٶ ىزٺْٸ ٹلظن٬ ح٥٪ئعغخص ح٥ـذٹذس، ٹغ٪ٶ . حلاعظذح٩ش ٙٺٲخ

ٹ٦خـ حلاطلخد ح٥ٴىٮٸ ٥لخمٮخص . ٱزح ح٥٪زٮٶ أكٺخ٭خ كخمٮش أٳ ٩ش١ض حلارظ٢خس

حلأّ٪خ٣ ٙٸ ح٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس حلأ٩شٹ٢ٺش دٳس ح٥لخمٮخص ح٥يزٺْٺش ٙٸ طيٴٹش 

. كخمٮش حلأّ٪خ٣ ٱٸ ّ٪٦ٺش دٹٮخ٩ٺش ٥ظيٴٹش ٩ئعغخص حلأّ٪خ٣: "ح٥٪ئعغخص ٙٺ٪خ ٹ٦ٸ

طْ٪٤ ح٥لخمٮخص ٦ّٶ طٖزٹش ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس، ٳ٩غخّذطٲخ ٦ّٶ ح٥زٞخء ٳح٥ٮ٪ٴ خلا٣ 

طٞذ٧ ح٥لخمٮخص . ٙظشس حلإ٭ؾخء ح٥ظٸ ٕخ٥زخ ٩خ طظغ٨ ح٥ؾش١خص ٙٺٲخ رخ٥نْ٘ ح٥ؾذٹذ

ح٥٪ْٴ٭ش ٙٸ ٩ـخ٣ حلإدحسس ٳٙٸ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤، ّلاٳس ٦ّٶ ٩غخّذس ط٠٦ 

١٪خ طٴٙش خذ٩خص . ح٥ؾش١خص ٙٸ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ خذ٩خص ح٥ذ٨ّ ح٥ٚٮٸ ٳح٥ظـخسٷ

ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ح٥٪٢خطذ ٳح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥٪ْذحص ٳحلأؿٲضس، ٳطٴٙٺش أ٩خ٬١ ٳحعْش 
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 ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٳحلارظ٢خس ٙٸ أٳسٳرخ، فٮذٳٛ أ١غٚٴسد 
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١٪خ طْ٪٤ ٩شح١ض ح٥لخمٮخص ٦ّٶ ." ٤١ ر٠٥ طلض عٞ٘ ٳحكذ- ربٹـخسحص ٩ش٭ش 

طٴٙٺش ٩ـظ٪ِ أّ٪خ٣ ٭ؾو ٹغظيٺِ أفلخد حلأّ٪خ٣ ٙٺٰ ح٥ظ٨٦ْ ٬٩ رْنٲ٨ ح٥زْل 

ٕخ٥زخ ٩خ طغظٞيذ ٱزٯ ح٥لخمٮخص أفلخد حلأّ٪خ٣ ح٥زٹ٬ . ٳطلٞٺٜ ح٥٪ضٹذ ٬٩ ح٥ٮـخف

ٹزلؼٴ٫ ٬ّ ٙشفظٲ٨ ح٥ظخ٥ٺش، ١٪خ أ٭ٲخ ٕخ٥زخ ٩خ طٴٙش خذ٩خص فٮِ ح٥قذحٝخص ٬ّ 

. ىشٹٜ سرو حلأؽخخؿ رزْنٲ٨ ح٥زْل، أٳ سرو حلأؽخخؿ رخلأ٢ٙخس

 

ا٫ حلاطلخد ح٥ٴىٮٸ ٥لخمٮخص حلأّ٪خ٣
48

  ح٥زٷ ٹْذ ح٥٪ٮَ٪ش ح٥ٴىٮٺش حلأ٩شٹ٢ٺش 

٥لخمٮخص حلأّ٪خ٣ ٹْظزش ٳحكذس ٬٩ ٩ـ٪ٴّش ٩ظٮخ٩ٺش ٬٩ ح٥ٲٺجخص ح٥ظ٪ؼٺ٦ٺش ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ 

. طْ٪٤ ط٠٦ ح٥ٲٺجخص ح٥ظ٪ؼٺ٦ٺش ٦ّٶ ٭يخٛ ا٦ٝٺ٪ٸ ٳٳىٮٸ ٳدٳ٥ٸ. ٦٥لخمٮخص حعظٞزخ٥ٲخ

ٳطٲذٗ رٴؿٰ ّخ٧ ا٥ٶ سِٙ ٩غظٴٵ ح٥٪ْخٹٺش ٙٸ فٮخّش ح٥لخمٮخص، ٥ظ٪ؼٺ٤ ح٥قٮخّش 

٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ حلإ٦ٝٺ٪ٸ ٳ٦ّٶ ٩غظٴٵ ح٥ل٢ٴ٩ش ح٥ٴىٮٺش ٳ٥ظٮٚٺز رشح٩ؾ ح٥ل٢ٴ٩ش ٬٩ 

.  خلا٣ ح٥لخمٮخص حلأّنخء

 

 

، اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ(NBIA)الارؾبد اٌٛطٕٟ ٌؾبضٕبد الأػّبي : 24الإطبس 
49

 

 

حلاطلخد ح٥ٴىٮٸ ٥لخمٮخص حلأّ٪خ٣ ٙٸ ح٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس ٱٴ ٩ٮَ٪ش سحثذس طٲذٗ ا٥ٶ طيٴٹش 

١٪خ أ٭ٲخ طضٳد آلاٗ ح٥٪ظخققٺ٬ رخ٥٪٦ْٴ٩خص، ٳح٥ظ٦ْٺ٨ . كخمٮخص حلأّ٪خ٣ ٳ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣

ٳح٥ظؤٹٺذ، ٳ٩قخدس حلاطقخلاص رٲذٗ طلٞٺٜ ح٥ظ٪ٺض ٙٸ ّ٪٦ٺش ٩غخّذس ح٥ؾش١خص ٙٸ ٩شحك٦ٲخ 

 ٬٩ رشح٩ؾ ح٥لخمٮخص ٙٸ ح٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس رخ٥٪ٞخس٭ش رخػٮظٸ 900ٹٴؿذ حٻ٫ ٩خ ٹضٹذ ٬ّ . حلأٳ٥ٶ

. 1980ّؾش كخمٮش ٙٸ ّخ٧ 

 

ٹٞذ٧ حلاطلخد ح٥ٴىٮٸ ٥لخمٮخص حلأّ٪خ٣ أ٭ؾيش ح٥ظيٴٹش حلاكظشحٙٺش ٳح٥ظذسٹذ ح٥٪ظخقـ 

١٪خ أ٫ أ٭ؾيش . س٥٪غخّذس ح٥٪ظخققٺ٬ ح٥ظـخسٹٺ٬ ٙٸ ا٭ؾخء ٳادحسس رشح٩ؾ ح٥لخمٮخص ح٥ْٚخ٣

ح٥ظٴّٺش ح٥ْخ٩ش ح٥ظٸ ٹـشٹٲخ حلاطلخد طْ٪٤ ٦ّٶ طؼٞٺ٘ أفلخد حلأّ٪خ٣، ٳٝخدس ح٥ٞيخُ ح٥ْخ٧، 

١٪خ ٹٞٴ٧ حلاطلخد ح٥ٴىٮٸ ٥لخمٮخص . ٳح٥ؾش١خص ٳح٥٪غظؼ٪شٹ٬ رؾؤ٫ ٩ضحٹخ كخمٮخص حلأّ٪خ٣

١٪خ ٹظْٞذ . حلأّ٪خ٣ ربؿشحء حلأرلخع، ٳ٭ؾش دٳسٹخص كٴ٣ طيٴٹش ح٥زشح٩ؾ ح٥ْٚخ٥ش ٳادحسطٲخ

. ح٥٪زخدسحص ح٥ظؾشٹْٺش رحص ح٥ق٦ش، ٳٹلظٌٚ ر٪٢ظذ ٦٥٪ظلذػٺ٬ ٳخذ٩خص حلإكخ٥ش

 

ٹٞٺ٨ حلاطلخد ح٥ٴىٮٸ ٥لخمٮخص حلأّ٪خ٣ ؽشح١خص ٩ِ ح٥٪ئعغخص ح٥شحثذس ٙٸ ح٥ٞيخّٺ٬ ح٥ْخ٧ 

أ٩خ أّنخإٯ ٙٲ٨ ٬٩ ٩ٴٍٚٸ ح٥لخمٮخص، . ٳح٥خخؿ ٥ظْضٹض ٩قخ٥ق فٮخّش ح٥لخمٮخص

ٳ٩ظخققٸ ح٥٪غخّذحص ح٥ظـخسٹش، ٳ٩ظخققٸ ح٥ظٮ٪ٺش حلاٝظقخدٹش، ٩ذٹشٷ ٩ظٮضٱخص حلأرلخع 

رخ٥ـخ٩ْخص، ؽش١خء ٙٸ ؽش١خص ٩غخٱ٪ش، حعظؾخسٹٸ ح٥قٮخّش، ٩غظؼ٪شٷ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس، 

  .ح٥٪ئعغخص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش، ٳحلأؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٹغظ٢ؾٚٴ٫ ؿذٳٵ كخمٮخص حلأّ٪خ٣ ٳ٩ـظ٪ْخطٲ٨
 

 

ٙٲٮخٟ كخمٮش حلأّ٪خ٣ ح٥زشٹيخ٭ٺش . ٹٴؿذ ّذد ٬٩ ح٥ٲٺجخص ح٥ٞٴ٩ٺش ٳح٥ذٳ٥ٺش ٙٸ أٳسٳرخ

ح٥ظٸ طْذ ح٥٪ٮَ٪ش ح٥ٴىٮٺش ح٥زشٹيخ٭ٺش ٥لخمٮخص حلأّ٪خ٣، ٳطن٨ ؽز٢ش ٩شح١ض حلارظ٢خس 

                                                 
48

 149، فٚلش 1999كخمٮخص حلأّ٪خ٣، كخلاص دسحعش دٳ٥ٺش، ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش،  
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ٳحلأّ٪خ٣ ٙٸ أٳسٳرخ، ٳ٩ـ٪ٴّش خزشحء ٩ش١ض حلارظ٢خس ٳ٩ٮظضٯ ح٦ْ٥ٴ٧ ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ 

. ح٥ذٳ٥ٸ

 

 
الارؾبداد اٌٛط١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌؾبضٕبد الأػّبي : 25الإطبس 

 

ؽبضٕخ الأػّبي اٌجش٠طب١ٔخ 

 

 رذ٨ّ ٬٩ ٳصحسس ح٥خضح٭ش ٳٳصحسس ح٥ظـخسس 1998أ٭ؾجض كخمٮش حلأّ٪خ٣ ح٥زشٹيخ٭ٺش ٙٸ ّخ٧ 

١٪خ أ٫ كخمٮش . ٳح٥قٮخّش ٥ظْ٪٤ ١٪لٚض ٙٸ طؾـٺِ ٭٪ٴ ٳطيٴس كخمٮخص حلأّ٪خ٣ ٙٸ رشٹيخ٭ٺخ

حلأّ٪خ٣ ح٥زشٹيخ٭ٺش ٥ٺغض ٩ٮَ٪ش طٲذٗ ا٥ٶ ح٥شرق ٳ٥ٲخ أ٭قخس ٬٩ ح٥ٞيخّٺ٬ ح٥ْخ٧ ٳح٥خخؿ ٬٩ 

رٺٮٲ٨ خذ٩ش حلأّ٪خ٣ ح٥قٖٺشس، ؽش١ش ح٥ن٪خ٫ ح٥٪ظ٤ْٞ، ر٬ حطؼ اط رٸ عٸ، ؿخ٩ْش أعظٴ٫، 

. ٳ٩ظٮضٯ أعظٴ٫ ٦ْ٦٥ٴ٧

 

 كخمٮش ٳرشح٩ؾ 220ٳف٦ض ّنٴٹش ؽز٢ش كخمٮش حلأّ٪خ٣ ح٥زشٹيخ٭ٺش ا٥ٶ ٩خ ٹضٹذ ٬ّ 

ٳط٪ؼ٤ ٩قخ٥ق فٮخّش ح٥لخمٮخص ٳطْ٪٤ ٬ّ ١ؼذ ٩ِ ح٥ل٢ٴ٩ش، ٳٳ١خلاص ح٥ظٮ٪ٺش . كخمٮخص

١٪خ طْ٪٤ ٦ّٶ . حلإ٦ٝٺ٪ٺش ٙٸ ٝنخٹخ ح٥غٺخعش ح٥ْخ٩ش ٩ؼ٤ ٭٤ٞ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳد٨ّ حلأّ٪خ٣ ٳح٥ؾش١خص

طٮٚٺز ح٥زشح٩ؾ ح٥ل٢ٴ٩ٺش، ٩ؼ٤ فٮذٳٛ كخمٮش حلإ٭ظش٭ض ح٥ظخرِ ٥ٴصحسس ح٥ظـخسس ٳح٥قٮخّش، ٳؽز٢ش 

.  ؿٮٴد ٕشد ٥لخمٮخص حلأّ٪خ٣ ح٥ظخرْش ٥ٴ١خ٥ش ح٥ظٮ٪ٺش حلإ٦ٝٺ٪ٺش ٥ـٮٴد ٕشد

 

طظ٪ؼ٤ حلأٱذحٗ حلأخشٵ ٥لخمٮش حلأّ٪خ٣ ح٥زشٹيخ٭ٺش ٙٸ ٭ؾش ح٥٪٪خسعخص ح٥لغٮش ٳ٦ْ٩ٴ٩خص 

ٳطٞٴ٧ ٥ظلٞٺٜ ٱزٯ ح٥ٖخٹش رظٮَٺ٨ ح٥ْٚخ٥ٺخص حلإ٦ٝٺ٪ٺش . ح٥ؾز٢ش ٳطلغٺ٬ ٭ٴّٺش كخمٮخص حلأّ٪خ٣

١٪خ طٮ٨َ ع٦غ٦ش ٬٩ . ّلاٳس ٦ّٶ ّٞذ ٩ئط٪ش ٝٴ٩ٸ ٥٪ذس ٹٴ٩ٺ٬ ر٪ؾخس١ش أّنخء ح٥لخمٮخص

ٳسػ ح٥ْ٪٤ كٴ٣ ٩ٴمٴّخص ٩ؼ٤ طيٴٹش رشح٩ؾ ح٥لخمٮخص، ٳ٭٤ٞ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳكخمٮخص 

١٪خ طٴٙش ح٥لخمٮش . ح٥ـخ٩ْخص، ٳح٥ظ٦ٖذ ٦ّٶ ح٥لٴحؿض ح٥ظٸ طْظشك ط٪ٴٹ٤ ح٥ؾش١خص ح٥ٚشّٺش

ٳفٴلا عٲلا ٥٪٦ْٴ٩خص ٩ظٮٴّش ٳأرلخع ٬٩ خلا٣ ٩ٴْٝٲخ ٦ّٶ حلإ٭ظش٭ض، ٙنلا ٬ّ ٩ٮؾٴسحطٲخ 

. ٳ٭ؾشحطٲخ

 

 www.ukbi.co.uk: ٩ٴِٝ كخمٮش حلأّ٪خ٣ ح٥زشٹيخ٭ٺش ٦ّٶ حلإ٭ظش٭ض

 

رخخظقخس، طٲذٗ كخمٮش حلأّ٪خ٣ ح٥زشٹيخ٭ٺش ا٥ٶ طٴٙٺش ٤١ حكظٺخؿخص ح٥لخمٮخص ٳح٥٪ٮَ٪خص ٢٥ٸ 

. طلٜٞ أٱذحٙٲخ ح٥ظٸ طظ٪ؼ٤ ٙٸ طيٴٹش ح٥٪ؾشٳّخص ٳا٭ؾخء ح٥ؾش١خص

 

شجىخ ِشاوض الاثزىبس ٚالأػّبي الأٚسٚث١خ 

 

ا٫ ؽز٢ش ٩شح١ض حلارظ٢خس ٳحلأّ٪خ٣ ٙٸ أٳسٳرخ ٱٸ ؿ٪ْٺش حطقخلاص طظؤ٥٘ ّنٴٹظٲخ ٬٩ 

طغظيٺِ . حلاطلخدحص ح٥ظٸ طٞذ٧ ٩غخّذحص ٙٮٺش ٙٸ طيٴٹش ٩شح١ض حلارظ٢خس ٳحلأّ٪خ٣ ح٥ـذٹذس ٳح٥ٞخث٪ش

 ٬٩ ٩شح١ض حلارظ٢خس ٳحلأّ٪خ٣ ط٪ؼٺ٤ ٩قخ٥ق ط٠٦ ح٥٪شح١ض ٦ّٶ ٩غظٴٵ 160ح٥ؾز٢ش ح٥ظٸ طن٨ 

. حلاطلخد حلأٳسٳرٸ ٳ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ ح٥ٴىٮٸ ٳحلإ٦ٝٺ٪ٸ ٳ٩شحٝزش ؿٴدس ح٥٪ْخٹٺش

 

أ٭ؾجض ؽز٢ش ٩شح١ض حلارظ٢خس ٳحلأّ٪خ٣ رٞشحس ٬٩ ح٥٪ٚٴمٺش حلأٳسٳرٺش رٲذٗ ٩لذد ٳٱٴ د٨ّ 

ٳطلخٳ٣ عذ ح٥ٚـٴس رٺ٬ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳ ح٥٪ظٴعيش، . طٮ٪ٺش حلاٝظقخدحص حلإ٦ٝٺ٪ٺش ٳطٮٴٹْٲخ

http://www.ukbi.co.uk/
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ٳح٥غ٦يخص ح٥ْخ٩ش، ٳح٥٪ٮَ٪خص ح٥خخفش ح٥٪ٲظ٪ش رخ٥ظٮ٪ٺش حلإ٦ٝٺ٪ٺش رخعظخذح٧ ٩شح١ض حلارظ٢خس 

. ٳحلأّ٪خ٣

 

١٪خ أ٫ ح٥ؾز٢ش طغظيٺِ ٬٩ خلا٣ ؿ٪ِ ّذد ١زٺش ٬٩ ٩شح١ض حلارظ٢خس ٳحلأّ٪خ٣ ح٥ظْشٗ ٦ّٶ 

. ح٥٪٪خسعخص ح٥لغٮش، ٳطٞذٹ٨ اؿشحءحص ١٪ٺش ٳ٭ٴّٺش ٥ظلٞٺٜ ح٥ٮـخف

 

  www.ebn.be: ٩ٴِٝ ؽز٢ش ٩شح١ض حلارظ٢خس ٳحلأّ٪خ٣ حلأٳسٳرٺش

 

ِغّٛػخ خجشاء ِشوض الاثزىبس ِٕٚزضٖ اٌؼٍَٛ 

 

ا٫ ٩ـ٪ٴّش خزشحء ٩ش١ض حلارظ٢خس ٳ٩ٮظضٯ ح٦ْ٥ٴ٧ ٱٸ ؽز٢ش دٳ٥ٺش طظؤ٥٘ ٬٩ أٙشحد ٩ٲظ٪ٺ٬ 

ٳطش١ض . رخلارظ٢خس ٳح٥ظٮ٪ٺش حلإ٦ٝٺ٪ٺش ٳ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٳح٥ظْخٳ٫ رٺ٬ ح٥ؾش١خص ٳ٭٤ٞ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ

رٴؿٰ خخؿ ٦ّٶ دٳس ٩ٮظضٱخص ح٦ْ٥ٴ٧ ٳ٩شح١ض حلارظ٢خس، ٳٹؤطٸ أّنخإٱخ ٬٩ ح٥قٮخّش ح٥خخفش، 

:  ٳطظ٦خـ حلأٱذحٗ ح٥شثٺغٺش ٦٥٪ـ٪ٴّش ٙٺ٪خ ٹ٦ٸ. ٳح٥زٮٴٟ، ٳح٥٪ئعغخص ح٥ل٢ٴ٩ٺش

 

  ح٥ظْشٗ ٦ّٶ ح٥٪٪خسعخص ح٥لغٮش ٳطزخد٥ٲخ

عٺخعش ح٥ظٮ٪ٺش حلإ٦ٝٺ٪ٺش، ٩ظٮضٱخص )

ح٦ْ٥ٴ٧، ادحسس ٩شح١ض حلارظ٢خس، ادحسس 

 (.ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

  د٨ّ ا٭ؾخء ح٥ؾز٢خص ح٥ذٳ٥ٺش، ٳح٥ٴىٮٺش

. ٳحلإ٦ٝٺ٪ٺش

  عٺخعش ح٥ظٮ٪ٺش )طيٴٹش ح٥زشح٩ؾ ح٥ظذسٹزٺش

حلإ٦ٝٺ٪ٺش، ٩ظٮضٱخص ح٦ْ٥ٴ٧، ادحسس ٩شح١ض 

حلارظ٢خس، ادحسس ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

 (ٳح٥٪ظٴعيش

  ح٥زلغ ٙٸ دٳس ح٥ؼٞخٙش ٙٸ ح٥ظٮ٪ٺش

. حلإ٦ٝٺ٪ٺش

 

ٳف٤ ّذد أّنخء ٩ـ٪ٴّش خزشحء ٩ش١ض حلارظ٢خس ٳ٩ٮظضٯ ح٦ْ٥ٴ٧ ح٥ظٸ أ٭ؾجض طلض حع٨ ٩ـ٪ٴّش 

 70 دٳ٥ش، ٳ٭َ٪ض أ١ؼش ٬٩ 29 ا٥ٶ 1991ّ٪٤ ٩شح١ض حلارظ٢خس ٙٸ ؽشٛ ٳٳعو أٳسٳرخ ٙٸ ّخ٧ 

٩ئط٪ش، ٳٳسػ ّ٪٤ ٳْٙخ٥ٺخص طذسٹزٺش ٙٸ أٳسٳرخ ٳٳعو آعٺخ، ٳسٳعٺخ، ٳ١ٴ٩ٮٴ٥غ ح٥ذٳ٣ 

طظن٪٬ ٩يزٴّخص ح٥٪ـ٪ٴّش ٭ؾشس دٳسٹش، ٳد٥ٺ٤ حلاطلخدحص . ح٥٪غظ٦ٞش، ٳح٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس

. ح٥ظـخسٹش

 

  www.spice-group.de: ٩ٴِٝ ح٥٪ـ٪ٴّش ٦ّٶ حلإ٭ظش٭ض

 

 

ٙٸ اىخس ح٥ٴف٘ ح٥ْخ٧ ٥ْ٪٦ٺش كخمٮخص حلأّ٪خ٣ ٳح٥لخمٮخص ح٥٪ز١ٴسس أّلاٯ، ٱٮخٟ 

أؽ٢خ٣ ٩خظ٦ٚش ٬٩ كخمٮخص حلأّ٪خ٣ طخظ٦٘ ٬٩ كٺغ ٢٦٩ٺظٲخ، ٳٱذٙٲخ ٳ٩ْخٹٺش 

ٹْشك ح٥ـذٳ٣ ح٥ظخ٥ٸ حلأ٭ٴحُ ح٥٪خظ٦ٚش . دخٴ٥ٲخ ٳح٥خشٳؽ ٩ٮٲخ، ٳ٩ٞٺخط ح٥ٮـخف

. ٥لخمٮخص حلأّ٪خ٣ ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ح٥لخمٮخص ٝذ طظن٪٬ ّذد ٬٩ ٱزٯ ح٥ْٮخفش

 

 

 

 

http://www.ebn.be/
http://www.ebn.be/
http://www.spice-group.de/
http://www.spice-group.de/


 81 

أٔٛاع اٌؾبضٕبد: 11اٌغذٚي 
50

 

 

ِؼب١٠ش اٌٙذف اٌّؼ١١ٕٓ ٔٛع اٌؾبضٕخ 

اٌذخٛي 

ِؼب١٠ش 

اٌخشٚط 

ِؼب١٠ش إٌغبػ 

٩ْٲذ / أ١خدٹ٪ٺش

ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٥ٸ 

ٝغ٨ ٭٤ٞ 

ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ 

ر٪ْٲذ ح٥ظ٦ْٺ٨ 

ح٥ْخ٥ٸ، 

ح٥ظٮ٪ٺش 

حلاٝظقخدٹش، 

٩غجٴ٥ٴ٫، 

عٺخعٺٴ٫ 

ح٥ظشٳٹؾ 

ح٥ظـخسٷ 

لأرلخع ٩ْٲذ 

ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٥ٸ، 

رٮخء سٳحرو رٺٮخ 

٥قٮخّش ٳ٩ْٲذ 

ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٥ٸ، 

طيٴٹش ٩ٴحٱذ 

طٮَٺ٨ حلأّ٪خ٣ 

أكذ ٩قخدس 

٩ْٲذ ح٥ظ٦ْٺ٨ 

ح٥ْخ٥ٸ، رحص 

١ؼخٙش 

ط٢ٮٴ٥ٴؿٺش، 

ا٢٩خ٭ٺش طٴٙٺش 

ٙشؿ ّ٪٤، 

٢٩٪لا ٥زشح٩ؾ 

٩ْٲذ ح٥ظ٦ْٺ٨ 

ح٥ْخ٥ٸ 

 

لا ٩ْخٹٺش،  

حسطٚخُ ح٥ٞٺ٪ش 

 حلإٹـخسٹش

ح٭ظٲخء ح٥ٚظشس 

ح٥٪لذدس 

ّخثذ ٦ّٶ 

حلاعظؼ٪خس، 

دّخٹش ٥٪ْٲذ 

ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٥ٸ 

ؽش١ش ؽش١خص 

٩ٮَ٪ش /١زٺشس

٩غخٱ٪ٺ٬ 

طشٳٹؾ حلأرلخع، 

طَْٺ٨ حلأسرخف 

أكذ ٩قخدس 

ح٥ؾش١ش، 

حلارظ٢خس ٥ٺظ 

ؿٴٱش حلأّ٪خ٣ 

أدحء ح٥ٮ٪ٴ،  

حعظٞلا٣ 

ّخثذ ٦ّٶ 

حلاعظؼ٪خس، 

/ ح٥ْ٪ٺ٤ ١ؾشٹ٠

٩ٴسد ؿذٹذ 

٥ـٴٱش حلأّ٪خ٣ 

ؽش١ش سأع٪خ٣ سأط ٩خ٣ ٩زخدس 

٩زخدس 

د٨ّ طيٴٹش 

٭٪ٴ / ح٥٪ٮظـخص

ح٥ؾش١ش 

ا٢٩خ٭ٺش طلٞٺٜ 

٭٪ٴ ١زٺش، 

اعظشحطٺـٺش 

٦٥خشٳؽ 

ؽشٳه ٩ؼ٦ٶ 

٥خشٳؽ 

حلاعظؼ٪خس 

أ١زش ّخثذ ٦ّٶ 

حلاعظؼ٪خس 

٩يٴس ٢٦٩ٺش، ٢٦٩ٺش 

٩ٮَ٪ش لا طٲذٗ 

ا٥ٶ ح٥شرق، 

ٳ١خ٥ش ّخ٩ش 

طَْٺ٨ ّخثذ 

حلإٹـخس، ٩ٴسد 

ؽش١خص 

٥٪ظٮضٱخص 

ح٦ْ٥ٴ٧، حعظخذح٧ 

٩ٮؾجخص ؽخٕشس، 

طٴٙٺش ٙشؿ 

ح٥ْ٪٤ 

ح٥ٞذسس ٦ّٶ دِٙ 

ح٥ٞٺ٪ش حلإٹـخسٹش 

دخ٤ ٩غظٞش ٬٩ لا ٹٴؿذ 

حلإٹـخس، رٮخء 

عٴٛ ٦٥٪ضٹذ ٬٩ 

ح٥خذ٩خص، 

ح٥ظٮ٪ٺش 

حلاٝظقخدٹش 

ح٥٪ل٦ٺش 

حعظؾخسٹش، 

حٙظشحمٺش 

ٳ١خ٥ش طٮ٪ٺش 

حٝظقخدٹش، 

٩ٮَ٪ش لا طٲذٗ 

ا٥ٶ ح٥شرق 

أكذ ٢٩ٴ٭خص 

كض٩ش د٨ّ 

٦٥ضرخث٬ 

خيش ّ٪٤ 

ع٦ٺ٪ش، صرخث٬ 

٥خذ٩خص د٨ّ 

حلأّ٪خ٣ 

حلأخشٵ 

ح٥شرلٺش، ٨٥ طْذ 

ٱٮخٟ كخؿش ا٥ٶ 

د٨ّ حلإدحسس  

دخ٤ ٦ّٶ 

حلاعظؼ٪خس، ّخثذ 

٬٩ ح٥خذ٩خص، 

ح٥ظٮ٪ٺش 

حلاٝظقخدٹش 

ح٥٪ل٦ٺش 

ٳ١خ٥ش طٮ٪ٺش حؿظ٪خّٺش 

حٝظقخدٹش، 

٩ٮَ٪ش لا طٲذٗ 

ا٥ٶ ح٥شرق 

طٴٙٺش ٙشؿ 

ح٥ْ٪٤، ح٭ذ٩خؽ 

حؿظ٪خّٸ، ٭٪ٴ 

حٝظقخدٷ ٩ل٦ٸ 

حعظ٢٪خ٣ ح٥ْ٪لاء 

ح٥لخ٥ٺٺ٬، 

ا٢٩خ٭ٺش ٥ظٴٙٺش 

ٙشؿ ح٥ْ٪٤، لا 

طٴؿذ خٺخسحص 

أخشٵ 

لا ٩ْخٹٺش،  

حسطٚخُ ح٥ٞٺ٪ش 

 حلإٹـخسٹش

ح٭ظٲخء ح٥ٚظشس 

 ح٥٪لذدس

طٴٙٺش ٙشؿ 

ح٥ْ٪٤، طٮٴٹِ 

حلاٝظقخد 

ح٥٪ل٦ٸ، دخ٤ 

ح٥نشحثذ 

 

                                                 
50

 ٩1999/2000ٞظزظ ٬٩ دسحعش طٞٺٺ٨ أػش كخمٮش حلأّ٪خ٣ ح٥زشٹيخ٭ٺش،  
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طخظ٦٘ ح٥لخمٮخص ٬ّ رْنٲخ ح٥زْل ريشٛ أخشٵ ٬٩ كٺغ ١ٴ٫ ح٥ٞيخُ ٩لذدح 

ٝذ . ، ٳ٬٩ كٺغ ح٥ٮ٪ٴرؽ ح٥٪غظخذ٧ ٦٥ْخثذحص(ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥لٺٴٹش ٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣)

طْظ٪ذ ح٥لخمٮخص ٦ّٶ ٭٪ٴرؽ ػخرض ٦٥ٞٺ٪ش حلإٹـخسٹش أٷ رغْش ٩لذد ٤٢٥ ٝذ٧ ٩شرِ 

ؽٲشٹخ، أٳ ٭٪ٴرؽ ح٥ٞٺ٪ش حلإٹـخسٹش ح٥٪ظقخّذس أٷ حسطٚخُ عْش ح٥ٞذ٧ ح٥٪شرِ ؽٲشٹخ 

رخ٥ٮغزش . ىخ٥٪خ رٞٸ ح٥ْ٪ٺ٤، أٳ ٭٪ٴرؽ ح٥غٲ٨ أٷ طؤخز ح٥لخمٮش ٭غزش ٬٩ ح٥ؾش١ش

٦٥لخمٮخص ح٥ظٸ طغظخذ٧ ٤١ ٩قخدس ح٥ذخ٤ ح٥٪ز١ٴسس أّلاٯ ٕخ٥زخ ٩خ طغْٶ ٥ضٹخدس 

. ّخثذحطٲخ ٬ّ ىشٹٜ ٙشك سعٴ٧ ٦ّٶ خذ٩خص امخٙٺش، ٩ؼ٤ ح٥لخمٮش حلاٙظشحمٺش

  

ا٫ طٴٙٺش ح٥خذ٩خص، ٳح٥٪٦ْٴ٩خص ٳح٥ذ٨ّ ٬ّ ىشٹٜ ح٥ٴعخث٤ حلإ٢٥ظشٳ٭ٺش ٹزذٳ ٦٥ٴٱ٦ش 

٬٢٥ ٱٮخ٠٥ ّٮقشٹ٬ ٱخ٩ٺ٬ ٩ٚٞٴدٹ٬ ٙٸ . حلأٳ٥ٶ ٳ١ؤ٭ٰ ٹْيٸ ّذدح ٬٩ ح٥٪ضحٹخ

ٹظ٪ؼ٤ أكذٱ٪خ ٙٸ ١ٺ٪ٺخء ح٥ـٴحس رٺ٬ ح٥ٮخط ح٥ظٸ طغخّذ ٙٸ رٮخء . ح٥لخمٮش حلاٙظشحمٺش

ح٥ؾش١ش أٳ ح٥ْ٪٤، أ٩خ ح٥ْٮقش ح٥ؼخ٭ٸ ٙٲٴ ح٥ظـ٪ِ ح٥يزٺْٸ ح٦ْٚ٥ٸ ح٥زٷ ٹْ٪٤ 

. ١٪ٖٮخىٺظ ؿخرد ٢٥خٙش أىٺخٗ ٩ضٳدٷ ح٥خذ٩خص، ٳح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳح٥ْ٪لاء رخ٥يزِ

ّلاٳس ٦ّٶ ر٠٥، ٙب٫ ح٥لخمٮخص حلاٙظشحمٺش ٹذٹشٱخ ٩شح١ض حٙظشحمٺش ٦٥غ٪خف 

٬٩ ٭خكٺش أخشٵ، ٱٮخٟ ٩٪ٺضحص ٳحملش ٦٥ظٴعٺِ . رخ٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥٪زخؽش ٦٥ؾش١خص ح٥ـذٹذس

ٳٙٸ ح٥ٴحِٝ ٭ـذ أ٫ حعظخذح٧ ؽز٢خص حلإ٭ظش٭ض ح٥ذحخ٦ٺش . حلاٙظشحمٸ ٦٥لخمٮش ح٥لٞٺٞٺش

ٙٸ ٭يخٛ ح٥لخمٮش ح٥ٴحكذس، ٹ٪٬٢ أ٫ ٹغخّذ ١ؼٺشح ٙٸ د٨ّ ح٥ظٚخ٤ّ، لاعٺ٪خ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ 

. رخ٥ٞنخٹخ ح٥ظٞٮٺش رٺ٬ ح٥ْ٪ٺ٤ ٳح٥ؾش١خص

 

ٱٮخٟ أ٩ؼ٦ش ّذٹذس ٥لخمٮخص ٝذ٩ض خذ٩خص ٦ّٶ حلإ٭ظش٭ض ٬٩ رٺٮٲخ ٩ؾشٳُ رشؽ٦ٴ٭ش 

(BarcelonNETactiva)٭ض ح١ظٺٚخ 
51

 ٙٸ أعزخ٭ٺخ ح٥زٷ ٹْذ ٬٩ أٳحث٤ ٱزٯ حلأ٩ؼ٦ش 

. ٳأ١ؼشٱخ ٭ـخكخ

 

ٱٴ ّزخسس ٬ّ ؽز٢ش ٬٩  (GorillaPark)ٱٮخٟ ٩ؼخ٣ أخش ٳٱٴ ؿٴسٹلارخسٟ 

 15 ٳ١خ٭ض طن٨ 2001-2000ح٥لخمٮخص حلاٙظشحمٺش ح٥ظٸ حصدٱشص خلا٣ ح٥ٚظشس 

٩ٴْٝخ، ٢٥ٮٲخ س١ضص ٩ٮز ر٠٥ ح٥ٴٝض ٦ّٶ رٮخء أّ٪خ٥ٲخ ٙٸ أسرْش ٩ٴحِٝ أٳسٳرٺش 

.  ٳ٩ٴِٝ ٳحكذ ٙٸ ح٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس

 

 
(GorillaPark)عٛس٠لاثبسن : 26الإطبس 

52
 

 

دؽ٬ فخكذ ح٥ْ٪٤ ح٥زٷ أى٦ٜ رٴحرش . ؿٴسٹلارخسٟ ٱٴ ؽز٢ش ٬٩ ٩يٴسٷ ح٥ؾش١خص حلاعظؼ٪خسٹش

أٳ٣ ٢٩ظذ  (ح٥زٴحرش حلأٳسٳرٺش ٥لأخزخس ٳ٥ؾش١خص حلإ٭ظش٭ض ح٥ـذٹذس)طٴس٭خدٳ ا٭غخٹذس 

ػ٨ ط٨ حٙظظخف ح٥٪ضٹذ ٬٩ ح٥٪٢خطذ ٙٸ ٥ٮذ٫، . ٥2000ـٴسٹلارخسٟ ٙٸ أ٩غظشدح٧ ٙٸ ٹٮخٹش ّخ٧ 

. ٳ٩ٺٴ٭ٺخ، ٳرخسٹظ، ٳحعظ٢ٲٴ٨٥، ّلاٳس ٢٩ظذ ط٪ٴٹ٤ ٙٸ ٳحدٷ ح٥غٺ٢٦ٴ٫

 

                                                 
51

 www.barcelonanetactiva.com  
52

 www.gorillapark.com  

http://www.barcelonanetactiva.com/
http://www.barcelonanetactiva.com/
http://www.gorillapark.com/
http://www.gorillapark.com/
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 ٹٴسٳ، ٳ٩غخّذحص طٞٮٺش ٬٩ خلا٣ ٬٩500000 سأط ح٥٪خ٣ ٦ّٶ %  25ٹلق٤ ح٥ْ٪لاء ٩ٞخر٤ 

ى٦ذ رش٭خ٩ؾ ٬٩ ػ٪خ٭ٸ خيٴحص، ٹغْٶ ٥ظغشٹِ طلٴ٣ ح٥ؾش١خص ٬٩ كخمٮش أّ٪خ٣ ا٥ٶ ٩ٮَ٪ش 

أ٩خ ح٥ذ٨ّ ح٥زٷ طٴٙشٯ ح٥ؾز٢ش ٙٲٴ م٪خ٫ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ رٮٺش أعخعٺش . ٢٦٩ٺش ٢ٙشٹش خلا٣ ّخ٩ٺ٬

ّخ٥ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ، ّلاٳس ٦ّٶ ح٥ظٴؿٺٰ ٳحلإسؽخد ٬٩ ؽز٢ش ٬٩ ١زخس ح٥٪ذٹشٹ٬ ح٥ظٮٚٺزٹٺ٬ ح٥زٹ٬ 

. ٹظ٪ظْٴ٫ رخزشحص ّخ٥ٺش

 

ٙٞو ٬٩ ح٥ْ٪لاء عٴٗ ٹزٞٴ٫ ٦ّٶ % 50ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ح٥ظٴْٝخص ١خ٭ض طؾٺش ا٥ٶ أ٫ 

ح٥ذسد، الا أ٫ ؿٴسٹلارخسٟ لا طٚظٞش ا٥ٶ ح٥٪ؾشٳّخص أٳ ح٥٪٪ٴ٥ٺ٬ ح٥٪غظْذٹ٬ ٦٥ذخٴ٣ ٩ْخد٥ش 

١٪خ أ٫ ؿٴسٹلارخسٟ ٭ٚغٲخ حعظٚخدص ٬٩ ٱزح ح٥ٮٲؾ ح٥ٮؾو، كٺغ ٭ـلض . ح٥شرق ٳح٥٪خخىشس ح٥ْخ٥ٺش

 ٦٩ٺٴ٫ دٳلاس ٙٸ ؽ٤٢ حعظؼ٪خسحص ٙٸ ػلاع ؿٴلاص حعظؼ٪خسٹش ٩ٮٚق٦ش ٙٸ ّخ٧ 74ٙٸ حؿظزحد 

الا أ٫ ؿٴسٹلارخسٟ ٨٥ طٮظٰ رْذ ٬٩ ح٥قٚٞخص ح٥ظٸ ٳْٝظٲخ ٩ِ ح٥ْ٪لاء  . 2000/2001

 

 

أ٩خ ٙٸ رشٹيخ٭ٺخ ٙٲٮخٟ ٩ئعغش أٳ١غٺ٢٦ٚظ ح٥ظٸ طْذ ٩ؼخلا آخش ٥زش٭خ٩ؾ ٹ٪٬٢ 

أفلخد حلأّ٪خ٣ ٬٩ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٩ٮخِٙ ٬٩ ٩شح١ض حلارظ٢خس رذٳ٫ طؤؿٺش ٩للاص 

. ٙٺٲخ

 

 
أٚوغ١فٍىظ، ثش٠طب١ٔب: 27الإطبس 

53
 

 

طْذ ٩ئعغش أٳ١غٺ٢٦ٚظ ؿٮخكخ ٦٥خذ٩خص ح٥ظٸ طٞذ٩ٲخ ؽش١ش أ١غٚٴسد ٥لارظ٢خس ح٥٪لذٳدس لأفلخد 

طظؾخرٰ ٱزٯ ح٥خذ٩خص ٩ِ ط٠٦ ح٥ظٸ طٞذ٩ٲخ ؽز٢ش ٩شح١ض حلارظ٢خس . حلأّ٪خ٣ ٙٸ ؿٮٴد ؽشٛ ا٭ـ٦ظشح

أ٩خ ح٥٪ٮخِٙ ح٥ظٸ ٹلق٤ ٦ّٺٲخ أفلخد حلأّ٪خ٣ ٙٲٸ خذ٩ش . ح٥ظخرْش ٥ٲخ، ٬٢٥ رذٳ٫ ّٮقش ح٥٪٢٦ٺش

ح٥شد ٦ّٶ ح٥٪٢خ٥٪خص ح٥ٲخطٚٺش، ّٮٴح٫ رشٹذٷ خخؿ، ٳٳعٺ٦ش ٦٥ظْخ٤٩ ٩ِ ح٥زشٹذ، ٳحعظخذح٧ ٕشٙش 

ٹظ٨ . ح٥٪ئط٪شحص ٳ٩ْذحص ح٥٪٢خطذ، ا٥ٶ ؿخ٭ذ خذ٩خص حلاعظؾخسحص ٳح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ؽز٢خص حلأّ٪خ٣

طغٴٹٜ ح٥لض٩ش رؾ٤٢ ؿٺذ رخّظزخس أ٭ٲخ ٩ٮخعزش ٦٥ْ٪لاء ح٥زٹ٬ سر٪خ ٹٞشسٳ٫ حعظجـخس ٢٩خ٭خ ٦ْٙٺخ ٙٸ 

 .٩ش١ض حلارظ٢خس خلا٣ حلأؽٲش ح٦ٞ٥ٺ٦ش ح٥٪ٞز٦ش

 

ٕخ٥زخ ٩خ ط٦ْذ كخمٮخص حلأّ٪خ٣ دٳسح ٙٸ ٩غخّذس ح٥ؾش١خص حلأؿٮزٺش ٙٸ ٙظق أٙشُ 

طٞذس ح٥ؾش١خص حلأؿٮزٺش ٤١ ٬٩ ٩شٳ٭ش ح٥٪زخ٭ٸ، ٳكٞٺٞش أ٫ ٱٮخٟ . ٥ٲخ ٙٸ دٳ٥ش ؿذٹذس

ٹ٪٬٢ ٦٥لخمٮخص، ّلاٳس ٦ّٶ أ٭ٲخ . ؽز٢ش حطقخلاص ٝخث٪ش ٹ٪٢ٮٲ٨ حعظخذح٩ٲخ رغٲٴ٥ش

ط٦ْذ دٳسح ٙٸ ح٥ظشكٺذ رخ٥ؾش١خص حلأؿٮزٺش ٙٸ ح٥ذٳ٥ش، أ٫ ط٦ْذ دٳسح آخش ٙٸ ٕخٹش 

. حلأٱ٪ٺش ٳٱٴ ٩غخّذس ح٥ؾش١خص حلأف٦ٺش ح٥٪ٴٱٴرش ٙٸ دسحعش ٙشؿ ح٥ظقذٹش

 

 ِشاوض الاثزىبس، ِزٕض٘بد اٌؼٍَٛ، ِٚشاوض اٌزىٌٕٛٛع١ب 3-5-1

 

٩شح١ض حلارظ٢خس ٱٸ فشٳف طٞذ٧ أ٩خ٬١ ٦٥ظؤؿٺش رؾشٳه ٩ش٭ش ٦٥ؾش١خص ح٥ظٸ دخ٦ض 

٬٢٥ ٱزٯ ح٥٪شح١ض، ٦ّٶ ٢ّظ ح٥٪٢خطذ ح٥ظٸ طظ٪ظِ ر٢خٙش . ٩شحك٤ ّ٪٦ٲخ حلأٳ٥ٶ
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ح٥خذ٩خص ح٥ظٸ طلظخؿٲخ، طٞذ٧ خذ٩خص د٨ّ حلأّ٪خ٣ ٩ق٪٪ش خقٺقخ ٥ظ٦زٺش حكظٺخؿخص 

طِٞ رْل ٩شح١ض حلارظ٢خس ٙٸ ٩ظٮضٱخص ح٦ْ٥ٴ٧، أٳ ٙٸ . ح٥ؾش١خص ح٥خلاٝش ح٥ـذٹذس

ٳّٮذ٩خ طٮ٪ٴ ح٥ؾش١خص . كذحثٜ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ، ٳٕخ٥زخ ٩خ ط٢ٴ٫ ٙٸ ٩ذخ٤ ٱزٯ ح٥٪شح١ض

ٙٸ أعزخ٭ٺخ ٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣، . ٥ظلق٤ ٦ّٶ كٺض دحخ٤ ٩ظٮضٱخص ح٦ْ٥ٴ٧" طظخشؽ"

ٳٱٸ أكذ أٙشُ ٩ذٹٮش رشؽ٦ٴ٭ش ح٥٪غجٴ٥ش ٬ّ )ٱٮخٟ ٩ئعغش رشؽ٦ٴ٭ش أ١ظٺٚخ اط اٹٰ 

ٱزٯ ح٥٪ئعغش طذٹش ٩ـ٪ِ ٥لارظ٢خس ٹظ٢ٴ٫ ٬٩ ٩ٮظذٵ ح٥ؾ٪خ٣ . (ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪ل٦ٺش

(Forum Nord)  ٳٱٴ ّزخسس ٬ّ ٩ش١ض لارظ٢خسحص حلأّ٪خ٣، ّلاٳس ٦ّٶ ح٥ٞزش ،

حلإ٢٥ظشٳ٭ٺش ٳٱٸ ٩ش١ض ارذحّٸ ؿذٹذ ٦٥ظذسٹذ ٙٸ ٩ـخ٣ حلإّلا٧ ٳط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ 

.  ح٥٪٦ْٴ٩خص

 

 

أِضٍخ ٌّشاوض الاثزىبس فٟ أٚسٚثب : 28الإطبس 

 

 (Forum Nord)ِٕزذٜ اٌشّبي 

 

 ؽش١ش ؿذٹذس ٩40ٮظذٵ ح٥ؾ٪خ٣ ٱٴ ٩ش١ض حرظ٢خس كذٹغ ٳ٩ـٲض رؤكذع حلأؿٲضس ٳٹن٨ كٴح٥ٸ 

ا٥ٶ ؿخ٭ذ رْل ح٥ؾش١خص ٬٩ ٝيخُ دٳص  (٩ظخققش ٙٸ ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳحلإ٢٥ظشٳ٭ٺخص)

١خ٭ٴح ٹْ٪٦ٴ٫ عخرٞخ ٙٸ  ( عٮش40-28طظشحٳف أّ٪خسٱ٨ ٬٩ )٩ئعغٴ ح٥٪ٮظذٵ ٱ٨ ٩ٲٮذعٴ٫ . ١ٴ٧

٥ذٵ ح٥٪ش١ض عزْش ٩ٴٍٚٺ٬ أسرْش ٩ٮٲ٨ ٹلق٦ٴ٫ ٦ّٶ ط٪ٴٹ٤ ٬٩ . ؽش١خص ١زٺشس ٙٸ رشؽ٦ٴ٭ش

ٱٮخٟ ّذد آخش ٬٩ . ٩ذٹٮش رشؽ٦ٴ٭ش ٳح٥ؼلاػش حٻخشٳ٫ ٹلق٦ٴ٫ ٦ّٶ ط٪ٴٹ٤ ٨١ ٩ٮيٞش ١ظخ٥ٴ٭ٺخ

 ٩ٴٍٚخ ٹْ٪٦ٴ٫ ٥ذٵ ح٥٪ش١ض ٬٩ ٳٝض ٻخش كغذ ح٥لخؿش ا٥ٶ 18-8ح٥٪ٴٍٚٺ٬ ٹظشحٳف ّذدٱ٨ ٬٩ 

.  ٣ح٥ظذسٹذ ٳا٥ٶ رشح٩ؾ ٝقٺشس حلأؽ

 

كذد ؿٴصٹ٘ ٩خس١ٺض ٩ذٹش ٩ٮظذٵ ح٥ؾ٪خ٣ ػلاػش ّٮخفش ١خ٭ض ح٥غزذ ٳسحء ٭ـخف ح٥٪ٮظذٵ ٳٱٸ 

: ١خ٥ظخ٥ٸ

 

 "ؽز٢ش حطقخلاص دحخ٦ٺش ٩ٮَ٪ش طخ٦ٜ ٩ٮخخخ ٦٥ذ٨ّ ح٥٪ظزخد٣ "- حلاطقخ٣ ٦ّٶ ١ٴد ٬٩ ح٥ٞٲٴس

 .ٳح٥ؼٞش ٳطْيٸ ٩ـخلا ٥لاعظؾخسحص ٕٺش ح٥شع٪ٺش ٳحلاطـخس دحخ٤ ح٥ؾش١ش

 

  حلاطلخد حلأٳسٳرٸ ٳ٩ئعغش رشؽ٦ٴ٭ش أ١ظٺٚخ اط اٹٰ )طٴٙٺش أ٩خ٬١ ٥لإٹـخس رؤعْخس حٝظقخدٹش

 .ٹ٪ٴلا٫ ح٥٪زٮٶ

 

 ؽز٢خص ٩ظٮخ٩ٺش ٬٩ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٙٸ رشؽ٦ٴ٭ش ٩شطزيش رخ٥ـخ٩ْخص ٳح٥٪ْخٱذ ح٥ظٞٮٺش .  

 

. ٬٩ ٭خكٺش أخشٵ لا طٴؿذ عٺخعش ٥ظؾـٺِ ح٥٪غظؤؿشٹ٬ ٦ّٶ اخلاء حلأ٩خ٬١

 

أ٩خ ح٥ٞزش حلإ٢٥ظشٳ٭ٺش ٙظؾخسٟ ٙٸ ٭ٚظ ح٥٪زٮٶ ٳطْظزش ٩قذسح ٱخ٩خ ٦٥ظذسٹذ ٙٸ ٩ـخ٣ ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ 

ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳح٥ظذسٹذ حلإّلا٩ٸ، ٳ٥ذٹٲخ ٩ـ٪ٴّش ٩ظخققش ٬٩ ح٥٪ذسرٺ٬ ٳحلأؿٲضس ح٥٪شرٴىش 

. ٙٸ ؽز٢ش ٩ظ٢خ٦٩ش
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 (Oxfork Innovation Ltd)ششوخ أوغفٛسد ٌلاثزىبس اٌّؾذٚدح 

 

 ٩ش١ضح ٥لارظ٢خس ٳ٥ٲخ ٩شح١ض ٙٸ 11طذٹش ؽش١ش أ١غٚٴسد ٥لارظ٢خس ح٥٪لذٳدس ؽز٢ش طظ٢ٴ٫ ٬٩ 

طٞذ٧ ٱزٯ ح٥٪شح١ض ٢٩خطذ ٳ٩خظزشحص . أ١غٚٴسدؽٺش، ٥ٮذ٫، رٴسطغ٪ٴع، ٳحدٷ طخٹ٪ض، ٳ١ٴطغٴ٥ذص

 ا٥ٶ خذ٩خص ح٥ذ٨ّ س٥٪ذس ؽٲش ٳحكذ رخلإمخٗ- طظ٪ظِ ر٢خٙش ح٥خذ٩خص رظشحخٺـ ٝقٺشس حلأؿ٤

ٱٮخٟ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ٩ْخٹٺش ٦٥ذخٴ٣ طظن٪٬ مشٳسس أ٫ ٹ٢ٴ٫ . ٳح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ؽز٢خص حلأّ٪خ٣

٥ذٵ ح٥ْ٪لاء ح٥ـذد ٩ٮَٴس ٩ل٦ٸ أٳ دٳ٥ٸ، ٳأ٫ ٹ٢ٴ٫ ٥ذٹٲخ طخيٺو ٦٥٪غظٞز٤، ٳأ٫ طظٮخعذ ٩ِ 

.  ح٥ْ٪لاء ح٥لخ٥ٺٺ٬

 

ٹؾٺش ح٥ْ٪لاء ح٥زٹ٬ ٹغظخذ٩ٴ٫ ٱزٯ ح٥٪شح١ض ا٥ٶ ح٥٪ٮخِٙ ح٥ٲخ٩ش ح٥ظٸ طظ٪ؼ٤ ٙٸ ح٥قٴسس أٳ ح٥غ٪ْش 

ٳ٬٩ م٪٬ ح٥٪ضحٹخ حلأخشٵ طٴٙٺش . حلاكظشحٙٺش ٳح٥٪ظخققش ح٥ظٸ ٹلق٦ٴ٫ ٦ّٺٲخ ٬٩ ح٭ظغخرٲ٨ ٥ٲخ

ٝغ٨ ٦٥شد ٦ّٶ ح٥٪٢خ٥٪خص، فخ٥ش حعظٞزخ٣، ح٥ظْخ٤٩ ٩ِ ح٥زشٹذ، ٕشٙش ٦٥٪ئط٪شحص، رخلإمخٙش ا٥ٶ 

١٪خ ٹ٦ٞٸ ح٥ْ٪لاء ح٥نٴء ٦ّٶ . ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ؽز٢خص حلأّ٪خ٣ ٳطزخد٣ ح٥خزشحص ٳح٥ظـخسس ح٥زٺٮٺش

. ا٢٩خ٭ٺش ح٥ظٴعِ ٳح٥ظٮ٤ٞ دحخ٤ ح٥٪شح١ض ٦ّٶ حّظزخس أ٭ٲخ ٬٩ ح٥ظغٲٺلاص ح٥٪ٚٺذس

 

لا طؤخز ؽش١ش أ١غٚٴسد ٥لارظ٢خس أٷ كقش ٬٩ ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ طغظخذ٧ ٩شح١ض حلارظ٢خس ح٥ظخرْش ٥ٲخ، 

ٳٱزح لا ٹغخّذ ح٥ؾش١ش ٦ّٶ ّشك ٝٺ٨ اٹـخسٹش . ٢٥ٮٲخ طيزٜ ٭٪ٴرؽ ح٥ٞٺ٪ش حلإٹـخسٹش ح٥٪ظقخّذس

٦١٪خ ىخ٥ض ٩ذس . طٮخٙغٺش ٦٥ضرخث٬ ح٥ـذد ٙلغذ، ٢٥ٮٰ ٹئدٷ أٹنخ ا٥ٶ دِٙ ح٥ٮ٪ٴ ١ؤٳ٥ٴٹش ٥ْ٪لاثٲخ

ح٥٪ذس ح٥ٞٺخعٺش ٦٥زٞخء ٙٸ . رٞخء ح٥ؾش١ش ٙٸ ح٥٪ش١ض، ٦١٪خ حصدحدص ح٥٪زخ٥ٔ ح٥ظٸ ٹظْٺ٬ ٦ّٺٲخ دْٙٲخ

.   ؽٲشح ا٥ٶ ّخ٩ٺ18٬ح٥٪ش١ض طظشحٳف رٺ٬ 

 

  www.oxin.co.uk: ٩ٴِٝ ح٥ؾش١ش ٦ّٶ حلإ٭ظش٭ض

 

 (The Oxford BioBusiness Centre, UK)ِشوض أوغفٛسد ٌلأػّبي اٌؾ٠ٛ١خ، ثش٠طب١ٔب 

 

طذٹش ؽز٢ش أ١ٚٴسدؽٺش ٥لأّ٪خ٣ ح٥لٺٴٹش ح٥٪لذٳدس ٩ش١ض أ١غٚٴسد ٥لأّ٪خ٣ ح٥لٺٴٹش، ٙٸ ٥ٺظ٦٪ٴس، 

. ٳٱٴ كخمٮش أّ٪خ٣ ٩ظخققش ٥ؾش١خص ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥لٺٴٹش ح٥ظٸ دخ٦ض ٙٸ ٩شحك٦ٲخ حلأٳ٥ٶ

ٹْظزش ٱزح ح٥٪ش١ض سحثذح لأ٭ٰ ٹٞذ٧ ٩ـ٪ٴّش ٙشٹذس ٬٩ ح٥٪٢خطذ ح٥٪ضٳدس ر٪خظزشحص رظشحخٺـ 

.   رخلإمخٙش ا٥ٶ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ أؿٲضس ٩ؾظش١ش ّلاٳس ٦ّٶ د٨ّ ح٥ظذسٹذ ٳح٥ظ٦ْٺ٣٨ٝقٺشس حلأؽ

 

، ٳٹلَٶ رذ٨ّ ٬٩ رش٭خ٩ؾ فٮذٳٛ 1998ط٨ حٙظظخف ٩ش١ض أ١غٚٴسد ٥لأّ٪خ٣ ح٥لٺٴٹش ٙٸ ّخ٧ 

ٳٹن٨ . طلذٷ ح٥لخمٮخص ٳح٥ظ٦ْٺ٨  ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥لٺٴٹش ح٥ظخرِ ٥ٴصحسس ح٥ظـخسس ٳح٥قٮخّش

ٳٱٸ خ٦ٺو ٬٩ ح٥ؾش١خص ح٥ظخرْش ٥ـخ٩ْش أ١غٚٴسد ٳّذد ٬٩ أٙشُ -  ؽش١ش15-12كخ٥ٺخ ٬٩ 

٩ؾخسٹِ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥لٺٴٹش ح٥ٞخث٪ش 

 

  www.biotechnet.co.uk: ٩ٴِٝ ح٥٪ش١ض ٦ّٶ حلإ٭ظش٭ض
 

 

 ٩ش١ض ٦٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ أٳ كخمٮخص حلأّ٪خ٣، طٖيٸ 200أ٩خ ٙٸ أ٥٪خ٭ٺخ ٙٺٴؿذ كٴح٥ٸ 

ٳٱزح ٹْٮٸ أ٭ٰ رخلإمخٙش .  ٩ٮٲخ ٙٸ ٳعظٚخ٥ٺخ ؽ٪خ٣ ح٥شحٹ٩60٬خظ٦٘ ح٥خذ٩خص، ٹِٞ 
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ا٥ٶ ح٥لخمٮخص ح٥٪ٴؿٴدس ٙٸ ١خٙش ح٥٪ذ٫ ح٢٥زٺشس، ٙب٫ ٤١ ٩ذٹٮش ٩ظٴعيش ح٥لـ٨ ٥ذٹٲخ 

.  ٩ش١ض ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥خخؿ رٲخ

 

 
(SEEDA)ِشاوض ِؤعغبد ٚوبٌخ اٌز١ّٕخ ٌغٕٛة ششق إٔغٍزشا : 29الإطبس 

54
 

 

 ٙٸ اىخس 1999ٙٸ ّخ٧ " ٩ش١ض ح٥٪ئعغخص"أدخ٦ض ٳ١خ٥ش ح٥ظٮ٪ٺش ٥ـٮٴد ؽشٛ ا٭ـ٦ظشح ٩ٚٲٴ٧ 

ح٢ٚ٥شس ٱٸ أ٫ ٤١ ٩ش١ض . ٱذٗ ّخ٧ ٹظ٪ؼ٤ ٙٸ د٨ّ ح٥ٮ٪ٴ حلاٝظقخدٷ ٙٸ ؿٮٴد ؽشٛ ا٭ـ٦ظشح

٩ئعغش ٹْظزش ؽز٢ش طٞٴدٱخ حلأّ٪خ٣ ٳطْ٪٤ ١٪لٚض لإٹـخد سٳحرو ٝٴٹش ٩ِ ٩شح١ض ح٥زلغ 

ّلاٳس ٦ّٶ ر٠٥، طٴٙش ٩شح١ض ح٥٪ئعغخص ٳفٴلا . ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳكخمٮخص ح٥ؾش١خص ح٥ـذٹذس

أٙن٤ ٥خذ٩خص د٨ّ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳسأط ح٥٪خ٣ ٬٩ خلا٣ حلا٭ن٪خ٧ ا٥ٶ ؽز٢خص ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ أٳ 

. رٮخثٲخ، ١٪خ أ٭ٲخ طٴٙش ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ فلخد سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

 

ٹظ٨ طخقٺـ ٩ٮيٞش ٙٸ ؿٮٴد ؽشٛ ا٭ـ٦ظشح ١٪ش١ض ٦٥٪ئعغخص ارح ٳٙشص ٢٩خ٭خ ٦٥ْ٪٤ ١لخمٮش 

٦٥ؾش١خص ح٥ـذٹذس ٳّلاٝخص ٝٴٹش ٩ِ أفلخد سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس، ٳارح ١خ٫ ٥ذٹٲخ ٝغ٨ أرلخع طخرِ 

ٹذّ٪ٰ ٩ـ٪ٴّش ٬٩  (سؿ٤ أّ٪خ٣ ٭خؿق)ٳ٤٢٥ ٩ش١ض ٩ئعغخص ٝخثذ . ٥ٲخ ٙٸ اكذٵ ح٥ـخ٩ْخص

. ١٪خ ٹٴؿذ أٹنخ ٩ذٹش ٦٥٪ش١ض طظ٪ؼ٤ ٳٍٺٚظٰ ٙٸ طٮٚٺز ح٥ٞشحسحص. أفلخد حلأّ٪خ٣ ح٥ي٪ٴكٺ٬

ٳٝذ حٙظظلض ٳ١خ٥ش ح٥ظٮ٪ٺش ٥ـٮٴد .  ٩ش١ضح ٦٥٪ئعغخص ح٥ٞخث٪ش ٳح٥٪خيو لإ٭ؾخثٲخ19ٹٴؿذ كخ٥ٺخ 

ؽشٛ ا٭ـ٦ظشح عظش ٩ٮخٙز ٥٪ئعغخص رٲذٗ د٨ّ أ٭ؾيش أفلخد حلأّ٪خ٣ ّزش ٩ـ٪ٴّش ١زٺشس ٬٩ 

 .ٝيخّخص حلأّ٪خ٣

 

 

 اٌّغزشبسْٚ، اٌّؼٍّْٛ ٚاٌخذِبد ا١ٌّٕٙخ 3-6

 

ح٥٪٦ْ٪ٴ٫ ٱ٨ أؽخخؿ ٹ٦ـؤ ا٥ٺٲ٨ أفلخد حلأّ٪خ٣ ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ حعظؾخسحص ّ٪٦ٺش 

ٳٝذ ٹظن٪ٮٴ٫ ٩لخعزٺ٬، . ٳاعظشحطٺـٺش ١٪خ ٹظ٨ ح٦٥ـٴء ا٥ٺٲ٨ لإٔشحك حلاطقخلاص

ٳأفلخد أّ٪خ٣ طٮٚٺزٹٺ٬، ٳ٩ٴٍٚٺ٬ ٳ٩شح١ض حرظ٢خس، ٳ٩ئعغٸ ٳ٩ذٹشٷ ؽش١خص 

أٷ ٩ٴٍٚٴ٫ ٳأفلخد أّ٪خ٣ ص٩لاء ٙٸ )ٝذ ٹظٴٙش ح٥٪٦ْ٪ٴ٫ ٙٸ ح٥٪ٴِٝ . أخشٵ

أٳ ٹظ٨ ح٥ظٴفٺش رٲ٨ لأفلخد أّ٪خ٣ رقٴسس ٕٺش سع٪ٺش، ٬ّ ىشٹٜ  (٩ش١ض حرظ٢خس

ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٳح٥٪خ٥ٺش ٳح٥٪ٲٮٺش ٳأفلخد )أؽخخؿ ١خ٭ٴح ٝذ حعظخذ٩ٴح خذ٩خطٲ٨ عخرٞخ 

ٳٝذ ٹٞذ٩ٴ٫ حعظؾخسحص ٩ظخققش كٴ٣ ٩ؾ٦٢ش ٩لذدس أٳ ٹذخ٦ٴح  (.حلأّ٪خ٣ ح٥ظٮٚٺزٹٺ٬

ٙٸ ّلاٝش ىٴٹ٦ش حلأؿ٤ كٺغ ٹ٪٢ٮٲ٨ د٨ّ فخكذ ح٥ْ٪٤ ٙٸ ح٥ظْخ٤٩ ٩ِ ؿٴح٭ذ 

طظن٪٬ حلأ٩ؼ٦ش ٦ّٶ ر٠٥ ٤١ ٬٩ عٮظٮض ). ٩لذدس ٥ذٵ ح٥ؾش١ش أٳ ح٥٪ئعغش

(Syntens)  ٙٸ ٱٴ٥ٮذح، ٳرٺض٭ظ ٥ٺٮ٠(Business Link) ٳٝذ ط٨ ٙٸ ( ٙٸ رشٹيخ٭ٺخ

ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ذٳ٣ حعظلذحع ٭٨َ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥شع٪ٺش رٲذٗ ط٦ٞٺ٤ ح٥يزٺْش ح٥ْؾٴحثٺش 

ٳٹظ٨ أكٺخ٭خ . ( كٴ٣ ؽز٢ش ١ٴ٭ٺ٢ض18ح٭َش حلإىخس س٨ٝ )٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ 

ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ؽز٢خص ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٬ّ ىشٹٜ ٩شح١ض حلارظ٢خس، ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ ا٢٩خ٭ٺش 

ٹٞٴ٧ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ٙٸ ٤ٍ ٍشٳٗ . طٴٙٺشٱخ ٦٥ؾش١خص ح٥ظٸ لا طغ٬٢ ٙٸ ح٥٪شح١ض
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ح٥غٴٛ ح٥ْخدٹش رظٴٙٺش خذ٩خص حلاعظؾخسحص ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥خذ٩خص ح٥٪ٲٮٺش ٙٸ رٺجش 

٬٢٥ ٨َْ٩ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش لا طغظيٺِ ٙٸ رذحٹخطٲخ . طٮخٙغٺش

طل٪٤ ط٢خ٥ٺ٘ ٱزٯ ح٥خذ٩خص، ٳطظذخ٤ ح٥ل٢ٴ٩خص أكٺخ٭خ رذ٨ّ ٱزٯ ح٥ٮٚٞخص، ٩٪خ ٹْيٸ 

ٙشفش ٦٥ل٢ٴ٩ش ٥ٚشك ح٥٪ْخٹٺش ٬ّ ىشٹٜ ّذ٧ طٞذٹ٨ ح٥ذ٨ّ رخعظؼٮخء ط٠٦ ح٥خذ٩خص 

أدص لاثلش . ح٥ظٸ ٹٴٙشٱخ حعظؾخسٹٴ٫ ٩ْظ٪ذٳ٫ ٥ذٹٲ٨ ٩غظٴٵ ٩ٮخعذ ٬٩ ح٥ظؤٱٺ٤

حلاطلخد حلأٳسٳرٸ ٦٥ذ٨ّ ح٥ل٢ٴ٩ٸ ٙٸ رْل ح٥لخلاص ا٥ٶ خ٦ٜ ٩ؾ٦٢ش رؤ٭ٲخ أٳؿذص 

ٳ١خلاص ك٢ٴ٩ٺش ٥ٲزح ح٥ٖشك رذلا ٬٩ طؾـٺِ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ٦ّٶ طٞذٹ٨ خذ٩خص 

ٱٮخٟ ٩ٮخِٙ ١ؼٺشس ٳ٩ظْذدس ٹ٪٬٢ ٥لاٝظقخد أ٫ ٹـٮٺٲخ ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤ ٬٩ . حلأّ٪خ٣

. ٭َخ٧ ٭ؾو ١٘ء ٥ذ٨ّ حلأّ٪خ٣ ٬٩ ؿخ٭ذ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ

 

 اٌشجىبد ٚاٌّغّٛػبد اٌؼٕمٛد٠خ 3-7

 

ا٫ طؾـٺِ ٭٪ٴ ح٥ؾز٢خص ٳح٥٪ـ٪ٴّخص ح٥ْٮٞٴدٹش ٹ٪٬٢ أ٫ ٹئدٷ أٹنخ ا٥ٶ ط٠٦ 

ر٠٥ . ح٥٪خخىش ح٥ظٸ ّخدس ٩خ طقخكذ ا٭ؾخء ح٥ؾش١خص ح٥ـذٹذس ٳ٩شحك٤ ح٥ٮ٪ٴ حلأٳ٥ٶ

ارح . لأ٫ ح٥ؾش١ش ّٮذ٩خ ط٢ٴ٫ ٙٸ ٩ـ٪ٴّش ٹ٢ٴ٫ ٥ذٹٲخ ح٥٪ضٹذ ٬٩ ح٥ٚشؿ ح٥٪ٚظٴكش

١خ٭ض ٢ٙشس ؽش١ش ٩خ ٥٪ٮظؾ أٳ ٥خذ٩ش ٕٺش ٭خؿلش، ٙ٪٬ ح٥٪شؿق أ٫ طظٴٙش ٥ٲخ ٙشؿ 

.  أخشٵ ٥ظٞذٹ٨ ٩ٮظـخص ٳخذ٩خص أخشٵ دحخ٤ ح٥ؾز٢ش أٳ ح٥٪ـ٪ٴّش

 

لا ؽ٠ أ٫ ح٥ؾز٢خص ط٤٦ٞ ح٥٪خخىش ٥غززٺ٬ أٳ٥ٲ٪خ ط٠٦ ح٥ؼٞش ح٢٥زٺشس ح٥ظٸ طغخّذ ٙٸ رٮخء 

ا٫ رٮخء ح٥ؾز٢خص . ح٥ؾش١ش، ٳػخ٭ٺٲ٪خ ١٪ٺش ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٢٥زٺشس ح٥ظٸ ٹظ٨ طزخد٥ٲخ ٙٺ٪خ رٺٮٲخ

ٳحلاطقخلاص ٱٴ أ١ؼش ح٥غز٤ ْٙخ٥ٺش ٙٸ د٨ّ حلأ٢ٙخس ح٥ـذٹذس ٳطٖٺٺش أع٦ٴد طٚخ٤ّ 

ٹغظيٺِ ح٥ٮخط ٬ّ ىشٹٜ حلاطقخلاص طزخد٣ ح٥٪ٚخٱٺ٨ . ح٥ٮخط ٩ِ ٙشؿ حلأّ٪خ٣

ح٥ـذٹذس، ٳح٥ظ٨٦ْ ٬٩ ح٥ٮـخف ٳح٥ٚؾ٤، ٳاٝخ٩ش طلخ٥ٚخص ؿذٹذس ّلاٳس ٦ّٶ أ٭ٲ٨ ٹقزلٴح 

ٱزح . دحث٪خ ٩خ طزٮٶ ح٥ؾز٢خص ح٥ٮخؿلش ٦ّٶ ٩غٲ٤. أ١ؼش ادسح١خ رخ٥ظٴؿٲخص ح٥ـذٹذس

ح٥٪غٲ٤ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ؽخـ أٳ ٩ٮَ٪ش، ٹٮزٖٸ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٩غظٞلا ٳ٩ظلشسح ٬٩ أٷ 

كخلاص رٮخء ح٥ؾز٢خص ٹٮزٖٸ أ٫ ط٢ٴ٫ ٩ٮظَ٪ش، ٳأ١ؼش ٬٩ . ٩قخ٥ق طـخسٹش ٕٺش ٦ْ٩ٮش

ٳٹٮزٖٸ أ٫ طْيٸ كٴحٙض لإٝٮخُ ح٥٪ذسحء ٳأفلخد حلأّ٪خ٣ . ٩ـشد ٢٩خ٫ ٥لا٥ظٞخء

ٳٕخ٥زخ ٩خ ٹظلٜٞ ر٠٥ ٬ّ ىشٹٜ طش١ٺض . ح٥٪ؾٖٴ٥ٺ٬ رظخقٺـ ؿضء ٬٩ ٳٝظٲ٨ ٥ٲخ

حلاؿظ٪خّخص كٴ٣ ٩ٴمٴّخص رحص ف٦ش رخ٥ؾش١خص ٳرذّٴس ٩ظلذػٺ٬ ٩ْشٳٙٺ٬ 

.  ٳ٩لظش٩ٺ٬

 

. ا٫ ٩ـ٪ٴّش ح٥ؾش١خص ٱٸ ؽ٤٢ أ١زش ٬٩ أؽ٢خ٣ ح٥ؾز٢خص ٢٥ٮٰ ٹظش١ض ٙٸ ٝيخُ ٩لذد

طش١ٺض ؿٖشحٙٸ ٥ؾش١خص "ّشٗ ح٥زشٳٙغٴس ٩خٹ٤٢ رٴسطش ٩ـ٪ٴّش ح٥ؾش١خص رؤ٭ٲخ 

، ١٪خ أ٫ ح٥زشٳٙغٴس رٴسطش ٥ٰ ح٥ٚن٤ ٙٸ طْشٹ٘ "ٳ٩ئعغخص دٳ٥ٺش ٙٸ ٩ـخ٣ ٩ْٺ٬

.١ٺ٘ طغظيٺِ ٩ـ٪ٴّخص ح٥ؾش١خص طْضٹض ح٥ٮـخف حلاٝظقخدٷ
55

 أٳمق رٴسطش ١ٺ٘ 

أ٫ ح٥٪ٮخٙغش ح٥ؾذٹذس رٺ٬ ح٥ؾش١خص ٦ّٶ ط٦زٺش ح٥ي٦ذ ح٥٪ل٦ٸ ٹ٪٬٢ أ٫ طئدٷ ا٥ٶ ٝٺخدس 
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ّخ٥٪ٺش ٙٸ ٝيخّخص حٝظقخدٹش ٩لذدس، ٩ؼ٤ ح٥خذ٩خص ح٥٪خ٥ٺش ٙٸ ٥ٮذ٫، ٳح٥٪ٮغٴؿخص 

ا٫ ح٥٪ـ٪ٴّخص ح٥ظٸ ٕخ٥زخ ٩خ طٲٺ٪٬ ٦ّٺٲخ . ٙٸ اٹيخ٥ٺخ ٳحلإ٢٥ظشٳ٭ٺخص ٙٸ ح٥ٺخرخ٫، ا٥خ

ؽش١خص فٖٺشس، طلٚض حلارظ٢خس ٳح٥٪ٮخٙغش ٳطغظٞيذ ح٥ذ٨ّ ح٥٪ئعغٸ ٳح٥ظـخسٷ ح٥زٷ 

طْ٪٤ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ذٳ٣ كخ٥ٺخ . ٹئدٷ ا٥ٶ رٮخء ح٥زٮٺش حلأعخعٺش ح٥لاص٩ش لاعظ٪شحس ح٥ٮـخف

٭ؾش حلاطلخد . ٦ّٶ طيٴٹش ح٥غٺخعخص رٲذٗ طؾـٺِ ا٭ؾخء ح٥٪ـ٪ٴّخص حلإ٦ٝٺ٪ٺش

حلأٳسٳرٸ طٞشٹشح ٬ّ ح٥٪ـ٪ٴّخص حلإ٦ٝٺ٪ٺش ٙٸ أٳسٳرخ
56

ٹغظٚٺذ ح٥ظٞشٹش ٬٩ ٩خظ٦٘ . 

ط٦ْذ ح٥٪ـ٪ٴّخص دٳسح كٺٴٹخ ٙٸ رٮخء ح٥ؾش١خص . ح٥ظـخسد ٙٸ أٳسٳرخ ٳأ٩شٹ٢خ

ا٫ فخكذ ح٥ْ٪٤ أٳ ٩ٮ٨َ حلأّ٪خ٣ . ح٥ـذٹذس لاعٺ٪خ ٙٸ ٩ـخلاص ح٨٦ْ٥ ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ

ح٥زٷ ٹْ٪٤ دحخ٤ ٩ـ٪ٴّش ٩لذدس عٴٗ ٹ٢ٴ٫ ٥ذٹٰ رخ٥ظؤ١ٺذ ٩ـ٪ٴّش أٙن٤ ٬٩ 

حلاطقخلاص، ٳٹْشٗ أ٫ ح٥٪ٲخسحص ٩ظٴٙشس ٥ظْٺٺ٬ حلأؽخخؿ ح٥زٷ ٹلظخؿٲ٨ ٥ٮ٪ٴ 

ح٥ْ٪٤، ١٪خ ٹـذ أٹنخ أ٫ ح٥٪ظخققٺ٬ ٳ٩ٮَ٪خص د٨ّ حلأّ٪خ٣ ٙٸ ح٥٪ٮيٞش أ١ؼش 

٩ذٹشٳ ح٥زٮٴٟ ٳح٥٪لخ٩ٴ٫ ح٥زٹ٬ ٨٥ طغٮق ٥ٲ٨ . ادسح١خ ٥ٞنخٹخ ط٠٦ ح٥٪ـ٪ٴّش رْٺٮٲخ

ح٥ٚشفش، ٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣ ٥شإٹش ؽش١ش ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ كٺٴٹش، ٬٩ ٕٺش ح٥٪لظ٪٤ أ٫ 

الا أ٫ أٳ٥ج٠ ح٥زٹ٬ . ٹ٢ٴ٭ٴح ٩ٚٺذٹ٬ لأٷ ؽش١ش ٭خؽجش ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥لٺٴٹش

ٹْ٪٦ٴ٫ ٙٸ اىخس ٩ـ٪ٴّش ٝخث٪ش ٹغظيٺْٴ٫ طٞذٹش ا٢٩خ٭ٺخص ح٥ْ٪٤ كظٶ ٳا٫ ٨٥ ٹ٢ٴ٭ٴح 

.  ٦ّٶ دسحٹش ١خ٦٩ش رخ٨٦ْ٥ ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ

 

ٱزح ٹْٮٸ أ٫ أٷ فخكذ ّ٪٤ ٹزذأ . ٹ٪٬٢ ٦٥٪ـ٪ٴّخص أٹنخ أ٫ طظق٤ رؾز٢خص ح٥ؼٞش

ؽش١ش ؿذٹذس دحخ٤ ٩ـ٪ٴّش ٩خ ٹ٢ٴ٫ ٥ذٹٰ ٙٸ ح٥ٖخ٥ذ ٩قذحٝٺش ٩غزٞش ٥ذٵ ح٥ْذٹذ ٬٩ 

.أٳ٥ج٠ ح٥زٹ٬ ٹٮزٖٸ ٦ّٺٰ أ٫ ٹظْخ٤٩ ٩ْٲ٨ ّٮذ دخٴ٣ ح٥ؾش١ش ح٥غٴٛ ْٙلا
57

 

 

 
  55فٟ أوغفٛسدش١ش، ثش٠طب١ٔب (Motorsport)س٠بضخ اٌغ١بساد : 30الإطبس 

 

رخ٩زشٷ ٱٸ ٩ذٹٮش ٙٸ سٹ٘ أ١غٚٴسدؽٺش ٳٱٸ ٩ش١ض ٥٪ـ٪ٴّش ّخ٥٪ٺش ٬٩ ؽش١خص سٹخمش 

 9000 ٩ٺ٤ ٹز٦ٔ ّذد ٩ٴٍٚٺٲخ كٴح٥ٸ 35 ؽش١ش طِٞ ٙٸ ٩ٮيٞش ٝيشٱخ 25ٹٴؿذ . ح٥غٺخسحص

ؽخـ ٹْ٪٦ٴ٫ ٙٸ فٮخّش ٳطق٪ٺ٨ عٺخسحص عزخٝخص ح٥ٚٴس٩ٴلا ٳحكذ ٳعٺخسحص حلأدحء ح٥ْخ٥ٸ 

.  حلأخشٵ

 

، ٝخ٧ حلاطلخد حلأٳسٳرٸ رظ٪ٴٹ٤ دسحعش حٝظقخدٹش أؿشٹض ّٞذ إلاٛ ٝخّذس ؿٴٹش 1996ٙٸ ّخ٧ 

س١ضص ح٥ذسحعش ٦ّٶ طلذٹذ ٭ٞخه . ١زٺشس ٳ٩خ طلا ر٠٥ ٬٩ ٙٞذح٫ ّذد ١زٺش ٬٩ ح٥ٴٍخث٘ ٙٸ ح٥٪ٮيٞش

سأٵ ح٥٪ٮظذٵ أ٫ . ح٥ٞٴس ٙٸ ح٥٪ٮيٞش، ٳأعٚش ر٠٥ ٬ّ ا٭ؾخء ٩ٮظذٵ أ١غٚٴسدؽٺش ٥شٹخمش ح٥غٺخسحص

ٱٮخٟ ٭ٞقخ ٙٸ ح٥٪ٲٮذعٺ٬ ٳح٥ٚٮٺٺ٬، ٳؽ٤٢ ٙشٹٜ ّ٪٤ ٹظؤ٥٘ ٬٩ ٩٪ؼ٦ٸ ح٥قٮخّش ٳح٥ظ٦ْٺ٨ 

كغ ٙشٹٜ ح٥ْ٪٤ ٦ّٶ ح٥ٞٺخ٧ رغ٦غ٦ش ٬٩ حلإؿشحءص . ٳٳ١خلاص د٨ّ حلأّ٪خ٣، لإٹـخد ك٤ ٦٥٪ؾ٦٢ش

 ح٥غٺخسحص ح٥شٹخمٺش رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ح٥ـخ٩ْش حلإ٦ٝٺ٪ٺش، س٩ؼ٤ طيٴٹش ح٥٪ٲٮذعٺ٬ ح٥خشٹـٺ٬ ٥قٮخُ

ٳطيٴٹش ح٥ٚٮٺٺ٬ ح٥زٹ٬ ٹظ٪ظْٴ٫ رـ٪٦ش ٬٩ ح٥٪ٲخسحص ٬٩ خلا٣ ٩ٮق ح٥ظ٦٪زس ح٥قٮخّٺش ٙٸ ٦١ٺش 

                                                 
56

.  ح٥ظٞشٹش ح٥ٮٲخثٸ ٥٪ـ٪ٴّش ح٥٪ئعغخص كٴ٣ ح٥ؾز٢خص ٳح٥٪ـ٪ٴّخطـ، ٹٴسٳرخ، حلاطلخد حلأٳسٳرٸ 
57

ح٥ٚشؿ ٳح٥ظلذٹخص ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش حلارظ٢خسٹش ٙٸ : ح٥ؾز٢خص، ح٥ؾشح١خص، ح٥٪ـ٪ٴّخص، ٳكٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش ح٢ٚ٥شٹش 

 .2004حلاٝظقخد ح٥ْخ٥٪ٸ، ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش، 
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٩ل٦ٺش ٥٪ٴحف٦ش ح٥ظ٦ْٺ٨، ٳطيٴٹش حطقخلاص ٩ِ ح٥٪ذحسط ٥لغ حلأىٚخ٣ ٦ّٶ دسحعش ح٥ٲٮذعش ٳر٠٥ 

. رب٭ؾخء ٩غخرٞش ٩ؼٺشس ٦٥٪ذحسط ح٥٪ل٦ٺش ٹؾخسٟ ٙٺٲخ ح٥ظلا٩ٺز رظق٪ٺ٪خص ٥غٺخسحص ح٥غزخٛ

 

ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٭ٲخ طظ٪ظِ رغ٪ْش ّخ٥٪ٺش، الا أ٫ ؽش١خص ح٥غٺخسحص ح٥شٹخمٺش طْظزش فٖٺشس أٳ 

ٹز١ش أ٫ . ٩ظٴعيش  ح٥لـ٨ رٴؿٰ ّخ٧، ٳ٥ٺظ ٥ذٹٲخ ٝذسس امخٙٺش ٦٥ٞٺخ٧ رٲزح ح٥ٮٴُ ٬٩ حلأّ٪خ٣

ٙشٹٜ ح٥ْ٪٤ حعظيخُ رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ح٥٪ٮَ٪خص ح٥ذحّ٪ش ٩ؼ٤ أ١غٚٴسد ح٭ٴٙٺؾ٬ ٥ٺ٪ظذ 

(www.oxin.co.uk) ٩ـ٦ظ ح٥ظذسٹذ ٳح٥٪ئعغخص، أ٫ ٹظٴف٤ ا٥ٶ ح٥٪ٴحسد ح٥لاص٩ش ٥ظلٴٹ٤ ،

  .حلأ٢ٙخس ا٥ٶ أْٙخ٣

 

أ٩خ ٩ْٲذ ح٥ظٮخٙغٺش
58

 ٙٲٴ حطلخد ّخ٥٪ٸ ٬٩ ح٥ٴ١خلاص ح٥ظٸ طغْٶ ا٥ٶ د٨ّ ح٥ظٮ٪ٺش 

. حلاٝظقخدٹش ٬٩ خلا٣ عٺخعخص ٩ـ٪ٴّخص ح٥ؾش١خص

 

ٹٴٙش ٩ٮظذٵ أ١غٚٴسدؽٺش ٥شٹخمش ح٥غٺخسحص كخ٥ش دسحعش ٦٥٪ـ٪ٴّخص رخ٥ْذٹذ ٬٩ 

ح٥ذسٳط ح٥٪ٚٺذس
59

  .

 

ٱٮخٟ أٹنخ علاع٤ ح٥٪ٴسدٹ٬ ٳٱٸ ؽ٤٢ خخؿ ٬٩ أؽ٢خ٣ ح٥٪ـ٪ٴّخص، ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ 

٬٩ أ٭ٲخ ٥ٺغض ؿٖشحٙٺش رخ٥نشٳسس، الا أ٫ ح٥ؾش١خص ح٥٪ؾخس١ش ٙٺٲخ طظ٪ظِ رْلاٝخص 

أكذ حلأ٩ؼ٦ش ح٥ٴحملش ٦ّٶ ر٠٥ ٹظ٪ؼ٤ ٙٸ فٮخّش . ٝٴٹش ٩ِ ح٥ؾش١خص ح٢٥زٺشس

. ح٥غٺخسحص كٺغ أ٫ ٢٩ٴ٭خص ح٥غٺخسس ح٥٪خظ٦ٚش طؤطٸ ٬٩ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ؾش١خص ح٥٪غظ٦ٞش

ّخدس ٩خ ط٪ظ٠٦ ح٥ؾش١ش ح٥شحثذس ح٥ْلا٩ش ح٥ظـخسٹش، ٳط٢ٴ٫ ٩غجٴ٥ش ٬ّ ح٥ظغٴٹٜ، ١٪خ 

أ٭ٲخ ط٪خسط ٭ٚٴرح ١زٺشح ٦ّٶ ح٥٪ٴسدٹ٬، ٳطغظيٺِ ٬٩ خلا٣ ٝٴطٲخ ٥ؾشحثٺش أ٫ طئػش 

.  ع٦ٴ١ٲ٨، ٳأ٫ طؾـِ حلارظ٢خس ٙٸ ٤١ ٬٩ ح٥٪ٮظؾ ٳّ٪٦ٺش حلإ٭ظخؽ ٦ّٶ ح٥غٴحءٵ٤ّ

 

اٌز٠ًّٛ - 4

 

 ِلاؽظبد ػبِخ ؽٛي ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ إٌشطخ 4-1

 

 إطلاػ ِبٌٟ ػبَ 4-1-1
 

ٱٮخٟ ٙـٴس ١زٺشس ٙٸ طش١ٺخ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رظ٪ٴٹ٤ ح٥ؾش١خص ح٥٪ظٴِٝ ٥ٲخ أ٫ طلٜٞ ٭٪ٴح 

ٳلاعٺ٪خ ط٠٦ ح٥ظٸ طيزٜ  (ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش)٩شطْٚخ 

ٳ٬٩ ح٥ٴحمق أ٫ ٬٩ ٩ق٦لش ح٥ذٳ٥ش أ٫ طيزٜ ٭٪يخ ٬٩ ح٥ظٮ٪ٺش . ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥ْخ٥ٺش

حلاٝظقخدٹش ٹٴحص٫ رٺ٬ ح٥ؾش١خص ح٢٥زٺشس ٳح٥قٖٺشس ٳأ٫ ٹ٢ٴ٫ ٥ذٹٲخ رْل ح٥قٮخّخص 

ا٫ حلاٙظٞخس ا٥ٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥٪ٮخعذ ٹؾ٤٢ ّٞزش . ح٥ٞٴٹش ٙٸ ٝيخّخص ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥٪ظٞذ٩ش

. أ٩خ٧ طلٞٺٜ ٱزٹ٬ ح٥ٲذٙٺ٬

 

                                                 
58

 www.competitiveness.org  
59

. ح٥٪قذس ؽش١ش أ١غٚٴسد ٥لارظ٢خس ح٥٪لذٳدس، أ١غٚٴسد، رشٹيخ٭ٺخ 

http://www.oxin.co.uk/
http://www.oxin.co.uk/
http://www.competitiveness.org/
http://www.competitiveness.org/
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٥ذٵ طش١ٺخ ٝيخُ ١زٺش رخ٤ْٚ٥ ٬٩ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ٹذس ٦ّٶ 

أ٭َش ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ ). ح٥ذٳ٥ش ٝذسح ١زٺشح ٬٩ ح٥ذخ٤ ٳٹٴٙش ٥ٲخ ح٥ْذٹذ ٬٩ ٙشؿ ح٥ْ٪٤

الا أ٫ ٝيخُ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش رؾ٦٢ٰ ح٥لخ٥ٸ ٱٴ . (، ح٥ٚق٤ حلأٳ2٣

ٝيخُ ٕٺش سع٪ٸ ا٥ٶ كذ ١زٺش ٹظن٪٬ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ؾش١خص ح٥٪٪٦ٴ١ش ٥ْخثلاص، 

ٹلق٤ ٱزح ح٥ٞيخُ ٦ّٶ ٩زخ٥ٔ . ٳٹْظ٪ذ حّظ٪خدح ١زٺشح ٦ّٶ ٝٮٴحص ٕٺش سع٪ٺش ٦٥ظ٪ٴٹ٤

فٖٺشس ٭غزٺخ ٬٩ ٭َخ٧ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥ٞخث٨، أٷ ٬٩ ح٥زٮٴٟ ح٥ظـخسٹش، ٳعٴٛ سأط ح٥٪خ٣ 

ٳٙٸ ٭ٚظ ح٥ٴٝض . ح٥زٷ ٹ٪ٺ٤ ا٥ٶ طلٴٹ٤ ح٥٪ٴحسد ا٥ٶ ح٥٪ئعغخص ح٢٥زٺشس ٳح٥ٞيخُ ح٥ْخ٧

٭ـذ أ٫ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش طْخ٭ٸ ٬٩ ٩لذٳدٹش ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ 

.  ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥خخسؿٸ

 

ط٪ٺ٤ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ظش١ٺش ا٥ٶ ح٭خٚخك ٭غزٸ ٙٸ كـ٨ حلاعظؼ٪خس 

ط٪ؼ٤ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٭ق٘ ح٥ٴٍخث٘ ٙٸ طش١ٺخ، ٢٥ٮٲخ لا . ٤٢٥ ّخ٤٩

.٬٩ اؿ٪خ٥ٸ ح٥ٞشٳك ح٥٪قشٙٺش% ٬٩4 حلاعظؼ٪خس ٳأ٤ٝ ٬٩ % 6ط٪ؼ٤ الا 
60

 ر٪ْٮٶ 

آخش، رٺٮ٪خ طلَٶ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش رؤٱ٪ٺش ١زٺشس، الا أ٭ٲخ ط٪ٺ٤ ا٥ٶ 

أ٫ طظـ٪ِ ٙٸ كشٗ أٳ ٩ٲ٬ رحص ٝٺ٪ش ٩نخٙش ٩ٮخٚنش، ٩ِ طٴٙش ا٢٩خ٭ٺخص ىٚٺٚش 

ٳٝذ أٝشص ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ . ٦٥ظٴعِ أٳ ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥٪ظٞذ٩ش

ٳح٥ظٮ٪ٺش رخ٥لخؿش ا٥ٶ طؾـٺِ ١خٙش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ظش١ٺش ٥لا٭ظٞخ٣ 

.٬٩ ح٥ٞيخُ ٕٺش ح٥شع٪ٸ ا٥ٶ ح٥ٞيخُ ح٥شع٪ٸ
61

 

 

ٳحؿٲض طش١ٺخ خلا٣ حلأص٩ش ح٥٪خ٥ٺش حلأخٺشس ح٭٢٪خؽخ كخدح ٙٸ كـ٨ ح٥٪ٴحسد ح٥٪خ٥ٺش 

ٳٳحؿٲض ح٥زٮٴٟ ح٥ظـخسٹش مٖٴىخ ٦ّٶ . ح٥٪ٞذ٩ش ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

ٳ١خ٭ض ح٥ٮظٺـش  . ح٥ٞشٳك، ١٪خ طْشمض ٢٦٥ؼٺش ٬٩ كخلاص ّذ٧ ح٥ٴٙخء رخ٥ٞشٳك

.كذٳع ح٭خٚخك كخد ٙٸ كـ٨ ح٥ٞشٳك ح٥٪ٞذ٩ش ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش
62

 

ٳطْشك رٮ٠ ٱخ٠٥ ح٥زٷ ٹْذ ح٥٪ئعغش ح٥ٴكٺذس ح٥٪ظخققش ٭َشٹخ ٙٸ طٞذٹ٨ ح٥ٞشٳك 

٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ا٥ٶ ح٭٢٪خػ كٞٺٞٸ ٙٸ حلإٝشحك ٥ٲزٯ ح٥٪ئعغخص، 

١٪خ ح٭خٚل أٹنخ حلإٝشحك ا٥ٶ ح٥٪ئعغخص ح٥ظٸ طظ٦ٞٶ ؽٲخدحص خخفش طئٱ٦ٲخ 

.٦٥زشح٩ؾ ح٥٪ظخققش
63

 ٥ز٠٥ طظ٪ؼ٤ اكذٵ ح٥٪ٲخ٧ حلأعخعٺش ح٥ظٸ طٴحؿٰ ح٥ذٳ٥ش ٙٸ صٹخدس 

كـ٨ حلإٝشحك ح٦٢٥ٸ ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش، ٳٙٸ ح٭ظٲخؽ عٺخعخص طغخّذ 

.  ٙجخص ٩غظٲذٙش ٬٩ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش

 

ح٥ـذٹش رخ٥ز١ش أ٫ ح٥ٮَخ٧ ح٥٪خ٥ٸ ح٥ظش١ٸ ٩ٞغ٨ ا٥ٶ ٝيخُ ٩خ٥ٸ سع٪ٸ ٩لذٳد ٹٞذ٧ 

ح٥٪ٴحسد ٥ٚجش فٖٺشس ٬٩ حلاٝظقخد، ٳٝيخُ ٕٺش سع٪ٸ ١زٺش ٹذ٨ّ ٩ـ٪ٴّش ٳحعْش 

طْظ٪ذ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس . ٬٩ حلأ٭ؾيش، ٩ِ ٳؿٴد ٙق٤ ١زٺش رٺ٬ ح٥ٞيخّٺ٬

ٳح٥٪ظٴعيش ٦ّٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٕٺش ح٥شع٪ٸ لأ٫ ح٥زٮٴٟ ح٢٥زٺشس ٳعٴٛ ح٥٪خ٣ ٩ٮَ٪خ٫ 

                                                 
60

 2004، ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٙٸ طش١ٺخ، دٹغ٪زش (TUSAID) حلاطلخد ح٥ظش١ٸ ٥شؿخ٣ ح٥قٮخّش ٳحلأّ٪خ٣  
61

 .2004حعظزٺخ٫ ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش كٴ٣ طش١ٺخ،  
62

 .37حعظشحطٺـٺش ٳخيش ّ٪٤ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش، فٚلش  
63

 .٭ٚظ ح٥٪شؿِ ح٥غخرٜ 
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ٳ٩ِ مْ٘ حكظ٪خلاص ح٥ٴفٴ٣ . رؾ٤٢ ٹئٹذ ح٥٪ئعغخص ح٢٥زٺشس أٳ ح٥ٲٺجخص ح٥ل٢ٴ٩ٺش

ا٥ٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥خخسؿٸ، ٭ـذ أ٫ ح٥لٴحٙض ح٥ظٸ طؾـِ ح٥٪ئعغخص ٢٥ٸ طغْٶ ٬٩ أؿ٤ 

ّلاٳس ٦ّٶ . ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٬٩ ح٥ٮَخ٧ ح٥٪خ٥ٸ ح٥شع٪ٸ لا طظ٪ظِ رخ٥ٞٴس ح٢٥خٙٺش

ر٠٥، طئدٷ عٺخعخص حلإٙقخف ٳح٥ؾٚخٙٺش ٙٸ ح٥ْ٪٤ ا٥ٶ طْشك ح٥ؾش١ش ا٥ٶ ح٥٪ضٹذ ٬٩ 

ٳ٭ظٺـش ٥ز٠٥، خ٦ـ ح٥ْذٹذ ٬٩ أفلخد . أٳ ح٥نشحثذ ح٥٪شطْٚش/ح٥٪شحٝزش ح٥شع٪ٺش ٳ

. حلأّ٪خ٣ ا٥ٶ أ٫ ٩قخ٥لٲ٨ طزٞٶ ٙٸ كخ٣ أٙن٤ ٩ِ رٞخثٲ٨ ٙٸ ح٥ٮَخ٧ ٕٺش ح٥شع٪ٸ

١٪خ أٝشص ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش رخ٥لخؿش ا٥ٶ طؾـٺِ ح٥ٮَخ٧ ح٥٪قشٙٸ 

٢٥ٸ ٹلٴ٣ طش١ٺضٯ ٬٩ ٝقش طٞذٹ٨ ح٥ٞشٳك ا٥ٶ ح٥ٞيخُ ح٥ل٢ٴ٩ٸ، ٳا٥ٶ ّذد ٩لذٳد 

٬٩ ح٥٪ئعغخص ح٥٪ظ٪ٺضس ٳٹٮقشٗ ا٥ٶ د٨ّ ح٥ٞيخّخص حلأٳعِ ٬٩ حلاٝظقخد ر٪خ ٙٺٲ٨ 

.ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش
64

 ٳ٬٩ ح٥٪ؾـِ ٩لاكَش أ٫ أٳ٣ د٥ٺ٤ ٦٩٪ٴط ٥ظـذد 

حٱظ٪خ٧ ح٥زٮٴٟ رخ٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ١ْ٪لاء ٝذ٩ٰ رٮ٠ ؿخسح٭ظٸ خلا٣ 

اكذٵ ٳسػ ح٥ْ٪٤ ح٥٪ٮْٞذس ٙٸ ٩ش١ض ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ٙٸ 

 ، 2004حعيٮزٴ٣ ٙٸ ّخ٧ 

 

ٳلا ؽ٠ أ٫ حلاٝظقخد ٤٢١ عٴٗ ٹغظٚٺذ ارح ١خ٫ ٥ْذد ١زٺش ٬٩ ح٥ؾش١خص اطزخُ 

حلإؿشحءحص ح٥٪شطزيش رخ٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥شع٪ٸ ٩ؼ٤ اّذحد كغخرخص فخدٝش، ٳطٞذٹ٨ خيو 

طظ٪ؼ٤ ٭ظٺـش ر٠٥ ٙٸ . ّ٪٤ ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬، ٭خٱٺ٠ ٬ّ ح٥ظْخ٤٩ ٩ِ ح٥٪ئعغخص ح٥٪خ٥ٺش

ا٫ ح٥خو . صٹخدس ح٥قٚٞخص ٦٥٪٪ٴ٥ٺ٬ ٙٸ ٩خظ٦٘ ٩شحك٤ دٳسس ح٥ٮ٪ٴ رخ٥ٮغزش لأٷ ؽش١ش

ح٥ٚخف٤ رٺ٬ ١خٙش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٳط٠٦ ح٥ظٸ طظ٪ظِ رب٢٩خ٭ٺش ٭٪ٴ 

. حعظؼٮخثٺش ٥ٺظ دٝٺٞخ ٦ّٶ ح٥ذٳح٧

 

ٹ٪٬٢ ٥لأعٴحٛ ح٥شع٪ٺش أ٫ طغخّذ ؽش١خص ح٥ْخثلاص ح٥ظٸ طٴحؿٰ ط٠٦ ح٥٪ؾخ٤١ ح٥ؾخثْش 

٬٥ ٹ٢ٴ٫ ٬٩ ح٥٪٪٬٢ اٝٮخُ . ٩ؼ٤ ح٥ظٴعِ أٳ اّخدس ٱٺ٦٢ش سأط ح٥٪خ٣ أٳ ح٥ظٴحسع

ح٥ؾش١خص ح٥ظش١ٺش رخعظخذح٧ ح٥ٞٮٴحص ح٥شع٪ٺش الا ارح حٝظٮْض أ٭ٲخ رز٠٥ طغظيٺِ 

ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ سأط ح٥٪خ٣ رؾشٳه ٥ٺغض أ٤ٝ ٭ْٚخ ٬٩ ط٠٦ ح٥٪ظٴٙشس ٬ّ ىشٹٜ ح٥ٞٮٴحص 

ا٫ ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ طظ٪ظِ رب٢٩خ٭ٺخص ٭٪ٴ ٩شطِٚ ٳح٥٪غـ٦ش ١ز٠٥، ٳح٥ظٸ . ٕٺش ح٥شع٪ٺش

.  أٳٙض رخ٥ؾشٳه ح٥٪ٴمٴّش، عظظ٪٬٢ ٬٩ حعظخذح٧ ح٥غٴٛ ح٥شع٪ٸ

 

١٪خ أ٫ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٕٺش ح٥شع٪ٸ ٹٮخعذ ٭ٴّٺش ٩لذدس ٬٩ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

ٳح٥٪ظٴعيش، لاعٺ٪خ ط٠٦ ح٥ظٸ ٹ٪ظ٢٦ٲخ أٙشحد أٳ أعش ٳ٥ذٹٲخ ا٢٩خ٭ٺخص طٴعِ ٩ظٴحمْش، 

ٳرٞذس ٩خ عظغْٶ ٱزٯ ح٥ؾش١خص ا٥ٶ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ . أٳ طذٙٞخص ٭ٞذٹش ٝٴٹش/ٳ

ح٥خخسؿٸ، ٙب٭ٲخ ّخدس ٩خ ط٢ٴ٫ ٩ٮخعزش ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٬٩ ح٥زٮٴٟ ٦ّٶ أعخط 

. طذٙٞخطٲخ ح٥ٮٞذٹش أٳ ح٥ن٪خ٭خص حلإمخٙٺش

 

                                                 
64

أ٭َش أٹنخ . 2002-2001ٱزٯ ٳحكذس ٬٩ أٱ٨ حلاعظٮظخؿخص ح٥ظٸ طٴف٤ ا٥ٺٲخ حعظزٺخ٫ ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش كٴ٣ طش١ٺخ،  

 , 109-105ح٥قٚلخص 
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 (ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش)ا٫ ح٥ؾش١خص ح٥ٮؾيش رحص ح٥ٮ٪ٴ ح٥٪شطِٚ 

٩خخىش ٩شطْٚش ٳ٥ٲخ ٭ظخثؾ ٕٺش ٩ـشرش طظي٦ذ دّ٪خ / ٱٸ ؽش١خص ط٪ظِ رْخثذ ٩شطِٚ

٩خ٥ٺخ خخسؿٺخ ٥ٚظشس ىٴٹ٦ش، ٳٹٮزٖٸ ٦ّٺٲخ اٝٮخُ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ حلأؿخ٭ذ رؤ٫ ٦٥ؾش١ش 

ٹٮزٖٸ ٦ّٶ ح٥ؾش١خص ح٥٪شطْٚش ح٥ٮ٪ٴ أ٫ طْظ٪ذ ٦ّٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥خخسؿٸ . ٩غظٞز٤ ٳحّذ

ٳ٩خ ٨٥ ٹ٬٢ ح٥ٞيخُ ح٥٪خ٥ٸ ٝخدسح ٦ّٶ ح٥ٴٙخء رخكظٺخؿخص ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ٙٸ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٩قخدس ط٪ٴٹ٤ خخسؿٺش، عٺْخ٭ٸ ح٥ٮَخ٧ ٬٩ 

ٙٸ ح٥لٞٺٞش ٹقْذ طٞٺٺ٨ ٩ؼ٤ ٱزٯ ح٥ؾش١خص، ١٪خ أ٭ٲخ طٮيٴٷ ٦ّٶ . ٙـٴس خيٺشس

ٳرٺٮ٪خ ٹٮزٖٸ ٦ّٶ أٷ ٩غظؼ٪ش أ٫ ٹظل٪٤ أٷ . ٩خخىش أ١زش ٬٩ ح٥٪خخىش ح٥ْخدٹش

٩خخىش ٩قخكزش ٦٥٪ؾشٳُ ح٥زٷ ٹغظؼ٪ش ٙٺٰ، الا أ٫ حلاعظؼ٪خس ٙٸ ح٥٪ئعغخص 

ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ٹلظخؽ ا٥ٶ طٴٙش ح٥ؼٞش ح٥ْخ٩ش ٙٸ حلإىخس ح٥زٷ طلذع ٙٺٰ 

ٳطْظ٪ذ ٩قخدس ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥خخسؿٺش ٦ّٶ ٱٺخ٤١ ٝخ٭ٴ٭ٺش ٳ٩ئعغٺش ٩ٴػٴٛ . ح٥٪خخىش

ٙٺٲخ ٥ل٪خٹش كٞٴٛ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ حلأؿخ٭ذ ٙنلا ٬ّ أ٭ٲخ طْظ٪ذ ٦ّٶ ٩غظٴٵ ّخ٣ ٬٩ 

.  ح٥ؾٚخٙٺش لإٝٮخُ ح٥٪غظؼ٪ش ر٪غظٞز٤ ح٥٪ؾشٳُ حلاعظؼ٪خسٷ

 

٥ٺظ ٬٩ ٩ٲخ٧ ٱزٯ ح٥ٴػٺٞش ح٥ظٞذ٧ رظٴفٺخص كٴ٣ حلإفلاف ح٦٢٥ٸ ٦٥ٮَخ٧ ح٥٪خ٥ٸ 

الا أ٫ ح٥ل٢ٴ٩ش ح٥ظش١ٺش طٞٴ٧ كخ٥ٺخ ربؿشحء طْٺٺشحص ٱٺ٦٢ٺش ١زٺشس ٙٸ ح٥ٮَخ٧ . ح٥ظش١ٸ

ح٥٪خ٥ٸ حلأ٩ش ح٥زٷ ٹ٢ْظ ط٠٦ ح٥ٚظشس ح٥يٴٹ٦ش ٬٩ كخ٥ش ّذ٧ حلاعظٞشحس ٙٸ حلاٝظقخد 

ح٦٢٥ٸ ٳحلأص٩ش ح٥ظٸ ١خ٫ ٹْخ٭ٸ ٩ٮٲخ ح٥ٮَخ٧ ح٥٪قشٙٸ ح٥ظش١ٸ خلا٣ ح٥غٮٴحص ح٦ٞ٥ٺ٦ش 

ٳ٬٩ رٺ٬ ح٥ؾٴح٤ٕ ح٥ظٸ ٹٮزٖٸ ح٥ظقذٷ ٥ٲخ ٩ِ ح٥٪نٸ ٝذ٩خ ٙٸ ّ٪٦ٺش . ح٥٪خمٺش

حلإفلاف، ٱٸ ح٥ٞذسس ح٥٪لذٳدس ٦٥ٮَخ٧ ح٥٪خ٥ٸ ح٥شع٪ٸ ٙٸ ح٥ٴٙخء رخكظٺخؿخص ٩ـ٪ٴّش 

ٳٝذ ٍٲشص ٱزٯ ح٥ظٴفٺش ٙٸ حلاعظزٺخ٭ٺ٬ ح٦٥زٹ٬ . ٬٩ ح٥ْٮخفش ح٥لٺٴٹش ٙٸ حلاٝظقخد

.  أؿشطٲ٪خ ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش كٴ٣ طش١ٺخ

 

ٹٮزٖٸ رٴؿٰ ّخ٧ طْضٹض ح٦٥ـٴء ا٥ٶ ح٥ٮَخ٧ ح٥شع٪ٸ ٬٩ خلا٣ طٞذٹ٨ كٴحٙض اٹـخرٺش ٩ؼ٤ 

حلإّٚخء ٬٩ ح٥نشحثذ ح٥زٷ ٹؾـِ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٦ّٶ حعظخذح٧ 

ا٫ أٷ ٩لخٳ٥ش ٥ظؾـٺِ ح٥٪ضٹذ ٬٩ ح٦٥ـٴء ا٥ٶ ح٥ٮَخ٧ ح٥شع٪ٸ . ح٥ٮَخ٧ ح٥شع٪ٸ ىٴحّٺش

٬ّ ىشٹٜ حلإ١شحٯ، ٹ٪٬٢ أ٫ طئدٷ ا٥ٶ ط٦ٞٺ٤ حلأ٭ؾيش ح٢٥زٺشس لأفلخد حلأّ٪خ٣ ٙٸ 

كظٶ ٩ِ طضحٹذ ح٥خٺخسحص ح٥٪ظخكش، ٭ـذ أ٫ ح٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥ؾش١خص، ا٫ ٨٥ ٹ٬٢ . طش١ٺخ

٩َْ٪ٲخ، ٝذ طغظٮظؾ أ٭ٲخ ٝذ ط٢ٴ٫ ٙٸ ٳمِ أٙن٤ ارح ٳحف٦ض حعظخذح٧ ح٥ٞٮٴحص ٕٺش 

ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ ر٠٥، ٙب٫ طٴعٺِ سْٝش ح٥خٺخسحص ح٥٪ظخكش عٴٗ ٹقذ ٙٸ . ح٥شع٪ٺش

. ٩ق٦لش ح٥ـ٪ٺِ

 

أؽخسص دسحعخص ّذٹذس كٴ٣ ح٥ٮَخ٧ ح٥نشٹزٸ ح٥ظش١ٸ ا٥ٶ أ٫ حسطٚخُ ٩ْذلاص مشٹزش 

أٷ حلأسرخف ٳ٢٩خعذ )ح٥ذخ٤ ٳحلاصدٳحؽ ح٥نشٹزٸ ٦ّٶ ح٥ذخ٤ ٳحعظؼ٪خس سأط ح٥٪خ٣ 

ٳٝذ ". حلاٝظقخد ح٥ش٩خدٷ"طظغزذ ٙٸ طؾـٺِ ح٥ؾش١خص ٦ّٶ ح٥ْ٪٤ ٙٸ  (سأط ح٥٪خ٣

ٹ٢ٴ٫ ٬٩ ح٥٪ٚٺذ حعظْشحك ٳ٩شحؿْش ح٥ٮَخ٧ ح٥نشٹزٸ ٢٥ٸ ٹلٚض حلاعظؼ٪خس ٬٩ خلا٣ 

سر٪خ ط٢ٴ٫ ٱٮخٟ كـؾ ٩ٞٮْش ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ ر٪ٮق كٴحٙض ٩خ٥ٺش امخٙٺش . ح٥ٞٮٴحص ح٥شع٪ٺش
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٥لاعظؼ٪خس ٙٸ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش، ٬٢٥ طشؽٺذ ح٥ٮَخ٧ ح٥نشٹزٸ رش٩ظٰ 

لإصح٥ش ح٥ْٴح٤٩ ح٥ظٸ طؾٴٯ حلاٝظقخد سر٪خ ٹ٪ؼ٤ أٱ٨ كخٙض ٩خ٥ٸ ٥لاعظؼ٪خس ح٥شع٪ٸ ٙٸ 

.  ح٥٪ئعغخص ح ٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

 

" عٍُ اٌز٠ًّٛ" رٕٛع اٌّظبدس اٌّب١ٌخ، 4-1-2ٚ

 

٢٥ٸ ٹظٴٙش ٭َخ٧ ٦٥ٴعخىش ٹغخّذ ٙٸ صٹخدس ٩شٳ٭ش حلاٝظقخد، ٬٩ حلأٱ٪ٺش ر٪٢خ٫ أ٫ 

طؾٺش . ٹ٢ٴ٫ ٱٮخٟ ٩ـ٪ٴّش ١زٺشس ٬٩ ح٥خٺخسحص ٦٥ؾش١خص ح٥ظٸ ٥ٲخ حكظٺخؿخص ٩لذدس

ح٥ظـشرش ا٥ٶ أ٫ ٩قخدس ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٢٥خٙش ح٥ؾش١خص طظيٴس ٳٙٞخ ٥يزٺْش ح٥ؾش١ش ٳ٦ّٶ 

طْظ٪ذ ٨َْ٩ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ رذحٹخطٲخ ٦ّٶ . ٩ذحس دٳسس كٺخطٲخ

ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٕٺش ح٥شع٪ٸ ٬٩ فخكذ ح٥ْ٪٤ أٳ أفذٝخء ح٥ْخث٦ش أٳ ح٥٪ٮظغزٺ٬ حلأ١خدٹ٪ٺٺ٬ 

 ٝخث٪ش ر٪ـ٪ٴّش ٬٩ 12ٹلذد ح٥ـذٳ٣ . ٝز٤ ح٦٥ـٴء ا٥ٶ ٩قخدس ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥خخسؿٺش

خٺخسحص ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥خخسؿٸ ح٥٪ظخكش ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ظٸ طغْٶ ٬٩ 

.  أؿ٤ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٬٩ خلا٣ ح٥ٞٮٴحص ح٥شع٪ٺش

 

ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ : 12اٌغذٚي 

 

رذفمبد  

ٔمذ٠خ 

إ٠غبث١خ 

ضّبٔبد 

إضبف١خ 

ػبئذ 

ِشرفغ 

ِخبطش 

ِشرفؼخ 

ح٥زٮٴٟ - 

ح٥٪ئعغخص ح٥٪خ٥ٺش ٕٺش ح٥٪قشٙٺش - 

رشح٩ؾ ك٢ٴ٩ٺش - 

أعٲ٨ - 

فٮخدٹٜ م٪خ٫ حلاثظ٪خ٫ - 

٭٨ْ 

٭٨ْ 

ّخدس 

 -

٭٨ْ 

٭٨ْ 

 -

ّخدس 

 -

 -

 -

 -

 -

٭٨ْ 

 -

لا 

لا 

أكٺخ٭خ 

٭٨ْ 

لا 

 

رخ٥ٮغزش ٦٥ؾش١خص ح٥ظٸ طشٕذ ٙٸ أ٫ ط٢ٴ٫ ٩٪٦ٴ١ش رخ٢٥خ٤٩ ٢٥ٸ طٴٙش دخ٤ ١خٗ 

٦٥٪خ٢٥ٺ٬، ٳ٥ْذد فٖٺش ٬٩ ح٥٪ٴٍٚٺ٬، ٹ٢ٴ٫ ح٦٥ـٴء ا٥ٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥خخسؿٸ ح٥٪لذٳد 

ا٫ ٨َْ٩ ٱزٯ ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ ط٦ـؤ ا٥ٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥خخسؿٸ طغظخذ٧ . ١خٙٺخ رخ٥ٮغزش ٥ٲخ

٩ؼ٤ ط٠٦ ح٥ظٸ طٞذ٧ )ح٥٪قخدس ح٥ظ٦ٞٺذٹش ٩ؼ٤ ح٥زٮٴٟ أٳ ح٥٪ئعغخص ٕٺش ح٥٪قشٙٺش 

أٳ رشح٩ؾ ح٥ٞشٳك ح٥ظٸ طن٪ٮٲخ   (خذ٩خص ؽزٰ ٩قشٙٺش ١خلإٹـخس أٳ ح٥ْ٪ٴلاص، ا٥خ

  . ح٥ل٢ٴ٩ش

 

ٳ٦ّٶ ٢ّظ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ظ٦ٞٺذٹش ح٥ظٸ طْظ٪ذ ٦ّٶ ٝٮٴحص سع٪ٺش 

أٳ ٩ـ٪ٴّش مٺٞش ٬٩ أدٳحص ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥ظ٦ٞٺذٹش ٩ؼ٤ ح٥زٮٴٟ ٳح٥ن٪خ٭خص ح٥ل٢ٴ٩ٺش، 

 ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ٳح٥٪شطْٚش ح٥ٮ٪ٴ ا٥ٶ ٩ـ٪ٴّش ٳحعْش سطلظخؽ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺش

ٹظ٨ حلاعظؼ٪خس ٙٸ ح٥ؾش١خص . ٬٩ أدٳحص ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥ظٸ ط٪٢ٮٲخ ٬٩ فْٴد ع٨٦ ح٥ظ٪ٴٹ٤

٩لاث٢ش "ح٥ـذٹذس لأ٫ فخكذ ح٥ْ٪٤ ٹْشٗ أ٫ ٱٮخٟ ا٢٩خ٭ٺش ٥ـ٪ِ حلأ٩ٴح٣ ٬٩ 
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لا ٹ٪٬٢ . أٳ أفلخد سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٙٸ ٩شك٦ش لاكٞش ٬٩ ّ٪ش ح٥ؾش١ش" حلأّ٪خ٣

لأفلخد سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس أ٫ ٹْ٪٦ٴح الا ّٮذ٩خ ط٢ٴ٫ ٱٮخٟ ا٢٩خ٭ٺش ؿٺذس ٦٥ٮـخف ٬٩ 

ا٫ ّذ٧ ٳؿٴد ٩ؼ٤ حلأدٳحص ٹغزذ ّخثٞخ خيٺشح . خلا٣ حلإدسحؽ ح٥ْخ٧ أٳ ح٥زٺِ ح٥خخؿ

.  أ٩خ٧ طؾ٢ٺ٤ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش رحص ح٥ٮ٪ٴ ح٥٪شطِٚ

 

 رظ١ُّ ثشاِظ دػُ سع١ّخ ٌٍششوبد اٌّشرفؼخ إٌّٛ 4-2

 

١٪خ أؽٺش ٙٸ ح٥ٞغ٨ ح٥غخرٜ، طْشمض طش١ٺخ ٥لخ٥ش ٬٩ حلا٭٢٪خػ ح٥لخد ٙٸ كـ٨ 

ح٥٪غخّذحص ح٥٪خ٥ٺش ح٥شع٪ٺش ح٥٪ٞذ٩ش ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش خلا٣ حلأص٩ش 

ٳدخ٦ض ح٥ذٳ٥ش حٻ٫ ٙٸ ّ٪٦ٺش اّخدس ٱٺ٦٢ش ٢٥خٙش رشح٩ؾ د٨ّ . ح٥٪خ٥ٺش حلأخٺشس

طٞظشف ح٥ل٢ٴ٩ش ٙٸ فٺخٕش حلاعظشحطٺـٺش . ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش

ٳخيش ح٥ْ٪٤ ح٥خخفش رخ٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ّذدح ٬٩ حلإؿشحءحص 

ح٥شح٩ٺش ا٥ٶ طلغٺ٬ طـخ٭ظ ٳط٪خع٠ ح٥زشح٩ؾ ٥٪غخّذس ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

.ٳح٥٪ظٴعيش
65

 أؽخسص ٨َْ٩ ح٥ل٢ٴ٩خص ا٥ٶ أ٫ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 

طْظزش ٬٩ ح٥ٞيخّخص ح٥ٲخ٩ش ح٥ظٸ طلَٶ رخلأٳ٥ٴٹش ٥ذٹٲخ، ٳٝخ٩ض رخ٥ظخ٥ٸ رظيٴٹش 

ٳلأ٫ ط٠٦ ح٥زشح٩ؾ . ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥غٺخعخص ٥٪غخّذس ٱزٯ ح٥ؾش١خص ٳح٥٪ئعغخص

طيٴسص طذسٹـٺخ ٳ٦ّٶ ٩ذحس ٙظشس ىٴٹ٦ش ٳحعظـخرش ٥نٖٴه ٩خظ٦ٚش، سر٪خ لا ط٢ٴ٫ 

٥ز٠٥، ٬٩ حلأٱ٪ٺش ر٪٢خ٫ طٞٺٺ٨ . ح٥زشح٩ؾ ٩ظـخ٭غش، ٳسر٪خ ٹ٢ٴ٫ رٲخ ػٖشحص ر٤ ٳخ٤٦

ح٥لٴحٙض ح٥٪ٞذ٩ش ٦٥ؾش١خص ٢٥ٸ ٹ٢ٴ٫ ٱٮخٟ ٩ـ٪ٴّش ٩ظـخ٭غش ٬٩ ح٥لٴحٙض ح٥ٞٴٹش 

٩ظٮضٱخص ح٦ْ٥ٴ٧، )ٳّلاٳس ٦ّٶ د٨ّ ح٥زٮٺش حلأعخعٺش ٦٥غٴٛ . ٳح٥خذ٩خص ح٥٪ظْذدس

ٹٮزٖٸ ٦ّٶ رشح٩ؾ ح٥ذ٨ّ أ٫ طظن٪٬ دّ٪خ  (طلغٺ٬ طذٜٙ ح٥٪٦ْٴ٩خص، طلغٺ٬ ح٥ظذسٹذ

٩خ٥ٺخ ٩زخؽشح كٺغ ٹٮزٖٸ ٦ّٶ ح٥غ٦يخص ح٥ل٢ٴ٩ٺش أ٫ طٞذ٧ رْل ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٬٩ خلا٣ 

ح٥ٞشٳك أٳ ح٥٪ٮق، ٳأ٫ طٞذ٧ ح٥ذ٨ّ ٬٩ خلا٣ حلأ٭َ٪ش ح٥نشٹزٺش ح٥ظٸ طْيٸ 

ٹؾٺش ٱزح ح٥ٞغ٨ ا٥ٶ رْل حلاخظزخسحص ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ . ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ ح٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥لٴحٙض

.  اؿشحثٲخ ٦ّٶ ٩خظ٦٘ رشح٩ؾ ح٥ذ٨ّ ٦٥ل٨٢ ٦ّٶ ٙخثذطٲخ رخ٥ٮغزش ٦٥٪ئعغخص ح٥٪غظٲذٙش

 

طٞذ٧ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ذٳ٣ دّ٪خ ٩زخؽشح ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥٪غظٲذٙش ٙٸ 

ا٫ ح٥ذ٨ّ ح٥٪خ٥ٸ ح٥٪زخؽش . ؽ٤٢ ٝشٳك أٳ حعظؼ٪خس سأط ح٥٪خ٣ أٳ م٪خ٭خص أٳ د٨ّ

٥ز٠٥، ٙ٪٬ ح٥٪زخدة . ٹؤخز ٙٸ ٩َْ٪ٰ ؽ٤٢ ٩ٮق أٳ ٝشٳك أٳ م٪خ٭خص ٝشٳك

.  ح٥ظٴؿٺٲٺش ح٥ٲخ٩ش أ٭ٰ ٹٮزٖٸ حلاٱظ٪خ٧ رخ٥لٴحٙض ّٮذ طق٪ٺ٨ ح٥زشح٩ؾ

 

ٹٮزٖٸ ٝذس حلإ٢٩خ٫ أ٫ طزٞٶ ٩غجٴ٥ٺش حخظٺخس ح٥٪ؾشٳّخص ٦ّٶ ّخطٜ ٩ؾخس١ٸ ح٥ٞيخُ 

ٳرٺٮ٪خ طٴٙش ح٥غ٦يخص ح٥ذ٨ّ ح٥٪خ٥ٸ ح٥٪زخؽش، ٹٮزٖٸ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٱٮخٟ حٝظغخ٧ . ح٥خخؿ

 كٺغ ٹ٢ٴ٫ ح٥ٞيخُ ح٥ْخ٧ ٦ّٶ حعظْذحد ٥ٞزٴ٣ ؿضء ١زٺش ٬٩ ٩خخىش س٦٥٪خخه

ٳٹٮزٖٸ ٙٸ ٱزح ح٥قذد ح٥ظش١ٺض . ح٥٪ؾشٳّخص ا٥ٶ ؿخ٭ذ ٩غظؼ٪شٷ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ

٦ّٶ مشٳسس أ٫ ٹظ٨ ح٥ي٦ذ ٬٩ ٩غظؼ٪شٷ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ أ٫ ٹنْٴح رْل أ٩ٴح٥ٲ٨ 

                                                 
65

 .45-44٭ٚظ ح٥٪شؿِ ح٥غخرٜ، فٚلخص  
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سر٪خ ٹ٢ٴ٫ . ح٥خخفش ٙٸ ٩ل٤ خيٴسس ١ؾشه أعخعٸ ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥ذ٨ّ ح٥ل٢ٴ٩ٸ

الا أ٭ٰ ٹٮزٖٸ ٦ّٶ . ٱٮخٟ ٩زشس ٩خ ٥ٞقش ٭غزش ح٥ْخثذ ٦ّٶ ٩غظؼ٪شٷ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ

ح٥ٞيخُ ح٥ْخ٧ أ٫ ٹغظشد حعظؼ٪خسحطٰ ٦ّٶ حلأ٤ٝ رْخثذ سرق ٩ْٞٴ٣، كظٶ ٳا٫ ١خ٫ 

.  ٩غ٪ٴكخ ٥٪غظؼ٪شٷ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ حلاكظٚخً رخ٥ـضء حلأ١زش ٬٩ ح٥شرق

 

. ٱٮخٟ رشح٩ؾ ّذٹذس طٲذٗ ا٥ٶ طٴٙٺش ٩زخ٥ٔ ١زٺشس ر٪ْذلاص أد٭ٶ ٬٩ أعْخس ح٥غٴٛ

ٳٙٸ ٭ٚظ ح٥ٴٝض ٱٮخٟ ح٢٥ؼٺش ٬٩ حلأ٩ٴس ح٥ظٸ طغظذّٸ ٥ظٴخٸ ح٥لزس رؾؤ٫ ٱزٯ 

سر٪خ ٹ٢ٴ٫ ٱٮخٟ رْل ح٥٪زشسحص لا٭ظٲخؽ عٺخعش طٴٙٺش حلأ٩ٴح٣ رؤعْخس . ح٥غٺخعخص

. أد٭ٶ ٬٩ أعْخس ح٥غٴٛ، ارح ١خ٫ ٱٮخٟ د٥ٺ٤ ٳحمق أ٫ ح٥٪خخىش ١زٺشس ٳ٩زخ٥ٔ ٙٺٲخ

ٳٙٸ ٭ٚظ ح٥ٴٝض، ٹٮزٖٸ ٳمِ ٱزح حلاّظزخس ٩ٞخر٤ كٞٺٞش أ٭ٰ ٹٮزٖٸ ٦ّٶ ح٥ٞيخُ 

ا٫ أٷ عٺخعش . ح٥خخؿ أ٫ ٹٞز٤ ؿضءح ٬٩ ح٥٪خخىش ح٥ظٸ ٹٮيٴٷ ٦ّٺٲخ أٷ ٩ؾشٳُ

٥ٞزٴ٣ ٩ؾشٳّخص رْخثذ ٩ٮخٚل ٝذ ٹ٢ٴ٫ ٥ٲخ طؤػٺش ع٦زٸ ٦ّٶ ح٥ْخثذحص ٳرخ٥ظخ٥ٸ لا 

ٳلأ٭ٲخ طٮيٴٷ ٦ّٶ ٩خخىش أ٦ّٶ ٬٩ . طلَٶ رخٱظ٪خ٧ ح٥٪٪ٴ٥ٺ٬ ٙٸ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ

ح٥٪خخىش ح٥ْخدٹش، لا ٹٲظ٨ ٩غظؼ٪شٳ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ر٪ؼ٤ ٱزٯ ح٥٪ؾشٳّخص الا ارح 

.  ١خ٭ض ٱٮخٟ ا٢٩خ٭ٺش ١زٺشس رخ٥لقٴ٣ ٦ّٶ ّخثذحص ٩شطْٚش

 

طْيٸ دٳ٣ ١ؼٺشس ٩ْخ٦٩ش مشٹزٺش طٚنٺ٦ٺش ٥لاعظؼ٪خسحص ٙٸ رشح٩ؾ طشٳٹـٺش ٙٸ 

طؾظ٪٤ ح٥٪ضحٹخ ٦ّٶ خٚل ٙٴسٷ ٥نشحثذ . ٩ئعغخص فٖٺشس ٳ٩ظٴعيش ٩ْظشٗ رٲخ

أكذ . حلاثظ٪خ٫، ٳاّٚخء ٬٩ مشحثذ ٢٩خعذ سأط ح٥٪خ٣ ٥لاعظؼ٪خسحص ح٥٪لذدس ح٥٪ذد

٭ٞخه ح٥ـزد ٥لاعظؼ٪خس ٙٸ ٩ؼ٤ ٱزٯ ح٥ؾش١خص ٬٩ ٝز٤ حلأٙشحد ح٥زٹ٬ ٹغْٴ٫ ا٥ٶ 

ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ أسرخف فخٙٺش ٩شطْٚش ٱٸ طٴٙش ٙشؿ حعظؼ٪خس سأط ح٥٪خ٣ ٙٸ ٝٮٴحص 

.  ٩ْظشٗ رٲخ رؾشٳه ٩ٴحطٺش ١ظ٠٦ ح٥٪ظٴٙشس ٙٸ حلاعظؼ٪خس ٕٺش ح٥شع٪ٸ

 

: خلاطخ

الإطبس اٌّبٌٟ 

 

: اؿشحءحص طٴٙٺش اىخس ٩ٮخعذ ٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

ؿ٤ْ طٴعٺِ ٝذسس ح٥ٮَخ٧ ح٥٪خ٥ٸ ح٥شع٪ٸ ٦ّٶ طٴٙٺش ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٦٥٪ئعغخص  -1

ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش أكذ حلأٱذحٗ ح٥ٴحملش ٥ْ٪٦ٺش حلإفلاف ح٥٪خ٥ٸ ح٥ـخسٹش 

ٹٮزٖٸ طؾـٺِ ح٥ٮَخ٧ ح٥٪قشٙٸ رٴؿٰ خخؿ ٦ّٶ طٖٺٺش ٭٪يٰ ٬٩ . كخ٥ٺخ

.حلإٝشحك ا٥ٶ ح٥ل٢ٴ٩ش ٳح٥٪ئعغخص ح٥ٞخث٪ش ا٥ٶ د٨ّ ح٥غٴٛ ح٥٪ظٴعو
66

  

 

طؾـٺِ أفلخد حلأّ٪خ٣ حلأطشحٟ ٦ّٶ ح٥ْ٪٤ رقٴسس أ١ؼش ؽٚخٙٺش ٥ظْضٹض  -2

٥ز٠٥، ٹٮزٖٸ ح٥ظؾذٹذ ٦ّٶ ح٥لٴحٙض حلإٹـخرٺش، . ح٦٥ـٴء ا٥ٶ ح٥غٴٛ ح٥شع٪ٸ

                                                 
66

رشصص ح٥لخؿش ا٥ٶ مخ ح٥٪ضٹذ ٬٩ ح٥٪شٳ٭ش ٙٸ ح٥ٞيخُ ح٥٪قشٙٸ ٢٥ٸ ٹخذ٧ حلاٝظقخد ٕٺش ح٥شع٪ٸ ٙٸ طٞخسٹش ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫  

. 112-65، فٚلخص 2002-2001ح٭َش رٴؿٰ خخؿ حلاعظزٺخ٫ حلاٝظقخدٷ كٴ٣ طش١ٺخ، . حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش
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لاعٺ٪خ ا٢٩خ٭ٺش ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٩ضحٹخ ٦٩٪ٴعش رخعظخذح٧ حلأعٴحٛ ح٥شع٪ٺش ٳ٥ٺظ 

 .ح٥ٞٺٴد ح٥ظٮَٺ٪ٺش

 

لا ٹظ٨ حعظخذح٧ حلأ٩ٴح٣ ح٥شع٪ٺش الا ٙٸ ؽشح١ش . طيزٺٜ ٩زذأ حٝظغخ٧ ح٥٪خخىش -3

ٳرْذ ح٥٪شحك٤ ح٥ظ٪ٲٺذٹش ٥ظيٴس . ٩ِ ؽش١خص أٳ ؿخ٩ْخص أٳ ٩ٮَ٪خص دٳ٥ٺش

ح٥ؾش١ش، لا ٹٮزٖٸ حعظخذح٧ حلأ٩ٴح٣ ح٥ل٢ٴ٩ٺش الا ّٮذ٩خ ٹ٢ٴ٫ ٩غظؼ٪شٳ ح٥ٞيخُ 

 .ح٥خخؿ ٦ّٶ حعظْذحد ٥ظٞذٹ٨ حلأ٩ٴح٣

 

ٹٮزٖٸ طٴخٸ ح٥لزس ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخ٥غٺخعخص ح٥ظٸ طٴٙش ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤  -4

ٹٮزٖٸ حخظٺخس . ح٥٪ٮخٚل ح٥ظ٦٢ٚش، ٢٥ٮٰ ٹئدٷ ا٥ٶ ّخثذحص ٩ٮخٚنش ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬

 .ح٥٪ؾشٳّخص رٮخء ٦ّٶ ٝذسطٲخ ٦ّٶ طلٞٺٜ ح٥٪٢خعذ ٙٸ عٴٛ طٮخٙغٸ

 

 اٌٛطٛي إٌٝ ر٠ًّٛ سأط اٌّبي ػٍٝ طٛي عٍُ اٌز٠ًّٛ 4-3

 

ط٪ٺ٤ ح٥٪ئعغخص ٳح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ا٥ٶ أ٫ طظٞذ٧ ٳطظيٴس 

ٳؽؤ٭ٲخ ؽؤ٫ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش . ٬ّ ىشٹٜ دٳسس كٺخس ٩٪ٺضس

حلأخشٵ، ّخدس ٩خ طزذأ ٱزٯ ح٥ؾش١خص رـ٪ِ حلأ٩ٴح٣ ٬٩ أٙشحد حلأعشس، حلأفذٝخء، 

ٳح٥ض٩لاء، ٳأكٺخ٭خ ٩خ ٹقخكذ ر٠٥ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٩ٮق ٬٩ ح٥ل٢ٴ٩ش ٳحلاطلخدحص 

ػ٨ . ٳح٥ـخ٩ْخص أٳ ح٥قٮخّش أٳ طغٲٺلاص خخفش ٩ؼ٤ فٮخدٹٜ ٭ٴحس سأط ح٥٪خ٣

طخظ٦٘ أ٭٪خه ح٥ظ٪ٴٹ٤ رخ٥ٮغزش ٥ؾش١خص حلارظ٢خس ح٥٪شطْٚش ح٥ٮ٪ٴ ٬ّ ح٥٪ئعغخص 

. ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش حلأخشٵ ٙٸ ٩شك٦ش لاكٞش

 

 ٩قخدس ط٪ٴٹ٤ سأط ح٥٪خ٣ ٦٥٪ئعغخص ح٥غشٹْش ح٥ٮ٪ٴ، ٩ِ 13ٹلذد ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

ٳٙٸ أّٞخد ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٬٩ حلأعشس . طيٴسٱخ خلا٣ دٳسس كٺخطٲخ

ٳحلأفذٝخء ٳح٥٪ٮق ٙٸ ح٥٪شحك٤ حلأٳ٥ٶ، ٝذ طلق٤ ح٥٪ئعغش ٦ّٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ رٮـخف 

ٝز٤ ح٦٥ـٴء ا٥ٶ سأط " ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣"٬٩ عٴٛ سأط ح٥٪خ٣ ٕٺش ح٥شع٪ٸ ٩ؼ٤ 

ٳطق٤ ح٥ْ٪٦ٺش رش٩ظٲخ ا٥ٶ ٝ٪ظٲخ ّٮذ٩خ طخشؽ ح٥٪ئعغش . ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ح٥شع٪ٸ

. ١ؾش١ش ٭خمـش ٬ّ ٬٩ خلا٣ حلاعظ٢ظخد ح٥ْخ٧ أٳ ح٥زٺِ ح٥ظـخسٷ

 

دٚسح سأط اٌّبي إٌظش٠خ ٌٍششوبد اٌغذ٠ذح راد إٌّٛ اٌّشرفغ : 13اٌغذٚي سلُ 

 

 

اٌّشؽٍخ 

 

 

ا١ٌٌّّٛٓ 

 

إٌّزغبد 

 

اٌششٚط اٌّغجمخ 

ط٪ٴٹ٤ ٕٺش سع٪ٸ ٩خ 

ٝز٤ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ 

سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس 

أفذٝخء ٳأٙشحد - 

حلأعشس 

ح٥ل٢ٴ٩ش - 

ح٥ـخ٩ْخص - 

طشطٺزخص ٕٺش سع٪ٺش - 

 

رٺجش دحّ٪ش - 

لأفلخد حلأّ٪خ٣ 

ّلاٝخص ؿٺذس رٺ٬ - 

حلأرلخع ٳح٥٪ئعغش 
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فٮخدٹٜ ٭ٴحس سأط - 

ح٥٪خ٣ 

٩ٮق - 

طذٜٙ فٚٞخص - 

ح٥٪ؾشٳّخص رحص 

ا٢٩خ٭ٺش ح٥ٮ٪ٴ ح٥٪شطِٚ 

 

حعظؼ٪خسحص ح٥٪شك٦ش 

حلأٳ٥ٶ 

أفذٝخء ٳأٙشحد - 

حلأعشس 

ح٥ل٢ٴ٩ش - 

ح٥ـخ٩ْخص - 

فٮخدٹٜ ٭ٴحس سأط - 

ح٥٪خ٣ 

رٮٴٟ - 

٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ - 

سأع٪خ٣ ّخ٤٩ - 

ٝشٳك ىٴٹ٦ش - 

حلأؿ٤ 

م٪خ٭خص - 

سأع٪خ٣ ٕٺش سع٪ٸ - 

أعٲ٨ ّخ٩ش - 

رٺجش ٩ٴحطٺش لأخز - 

ح٥٪خخىش 

طذٜٙ ح٥قٚٞخص - 

ح٢٥زٺشس 

سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس 

ح٥شع٪ٸ 

٩غظؼ٪شٳ٫ - 

٩ئعغٺٴ٫ 

حسطٚخُ ح٥ٞٺ٪ش - 

ح٥قخٙٺش 

ح٥٪ئعغخص - 

ٳحلأٳٝخٗ 

ح٥٪ئعغخص ح٥٪خ٥ٺش - 

ح٥ؾش١خص - 

ح٥ل٢ٴ٩ش - 

سأع٪خ٣ ٩زخدس - 

ٝشٳك ىٴٹ٦ش - 

حلأؿ٤ 

ط٪ٴٹ٤ حلأٳعو - 

أعٲ٨ ّخ٩ش ٳأعٲ٨ - 

أٙن٦ٺش 

ح٥لغخرخص ٳاّذحد - 

ح٥ظٞخسٹش 

ح٥ؾٚخٙٺش  - 

ٱٺخ٤١ ٩خ٥ٺش ٩ٮخعزش - 

رٺجش مشٹزٺش ٩لخٹذس - 

 

ح٥خشٳؽ، رٺِ طـخسٷ، 

حلاعظ٢ظخد ح٥ْخ٧ 

٩غظؼ٪شٳ٫ - 

٩ئعغٺٴ٫ 

أٙشحد - 

عٮذحص - 

أعٲ٨ - 

ح٭ذ٩خؿخص، كٺخصحص - 

رٮٺش أعخعٺش ٥غٴٛ - 

سأط ح٥٪خ٣ 

اىخس ٥لاعظؼ٪خس - 

حلأؿٮزٸ ح٥٪زخؽش 

 

ا٫ حلاعظؼ٪خس ٙٸ أٷ ٩شك٦ش ٬٩ دٳسس كٺخس ح٥ؾش١ش أٳ ح٥٪ئعغش ٕخ٥زخ ٩خ لا ٹظٴٙش 

٥ز٠٥، ٬٩ . الا رؾشه أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٱٮخٟ ا٢٩خ٭ٺش ٥ظٞذ٧ ح٥ؾش١ش ٙٸ ح٥٪شك٦ش ح٥ظخ٥ٺش

ح٥٪شؿق أ٫ ٹغظـٺذ ح٥٪٪ٴ٥ٴ٫ ٙٸ ح٥٪شحك٤ حلأٳ٥ٶ ربٹـخرٺش ٥خيو ح٥ؾش١ش ّٮذ٩خ 

ح٥ظٸ طظؾـِ " ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣"ٹئ٩ٮٴ٫ رؤ٫ ٦٥٪ٞظشكخص ح٥ٞذسس ٦ّٶ ؿزد د٨ّ 

رذٳسٱخ ارح طشعخ ٥ذٹٲخ حّظٞخد رؤ٫ ح٥٪ؾشٳُ ٩شؽق ؿٺذ ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ 

ا٫ ٱزٯ ح٥ْ٪٦ٺش ٳحملش ط٪خ٩خ ٙٸ ّ٪٦ٺش سأط ح٥٪خ٣ . ٬٩ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

ح٥٪زخدس كٺغ ٹ٢ٴ٫ ٬٩ ح٥٪ْشٳٗ ر٤ ٳح٥٪ٞزٴ٣ أ٫ ٹظ٨ مخ سأط ح٥٪خ٣ ٙٸ ح٥ؾش١ش 

ٙٸ ؿٴلاص ٩ظظخرْش رٲذٗ طلٞٺٜ ّ٪٦ٺش خشٳؽ ٬ّ ىشٹٜ رٺِ طـخسٷ أٳ ّ٪٦ٺش 

لا ٹ٪٬٢ ٥شأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس أ٫ ٹْ٪٤ . ىشف أعٲ٨ ح٥ؾش١ش ٥لاعظ٢ظخد ح٥ْخ٧  

ٳّ٪ٴ٩خ ّٮذ٩خ طظٴحؿذ ح٥ؼٖشحص ٙٸ أٷ . رذٳ٫ ٩ؼ٤ ٱزٯ حلأدٳحص ح٥خخفش رخ٥ظخشؽ

٩شك٦ش ٙٸ ٩غخس ح٥ظ٪ٴٹ٤، ط٤ٞ ٝذسس ح٥ٮَخ٧ ٦ّٶ د٨ّ ٍٲٴس ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ طظ٪ظِ 

ٳطؾ٤٢ ح٥ٚـٴس ح٥ظ٪ٴٹ٦ٺش ّخثٞخ أ٩خ٧ طيٴس ح٥٪ئعغخص . رب٢٩خ٭ٺش طلٞٺٜ ٭٪ٴ ٩شطِٚ

.  ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش
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طظ٪ؼ٤ أكذ ح٥غ٪خص ح٥ْخ٩ش ٦٥٪ئعغخص ٳح٥ؾش١خص ح٥٪شطْٚش ح٥ٮ٪ٴ ٙٸ أ٭ٲخ ٥ٺغض ٙٸ 

ٳمِ ٹ٪٢ٮٲخ ٬٩ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ط٪ٴٹ٤ ٬ّ ىشٹٜ ح٥ٞشٳك، ٦ّٶ حلأ٤ٝ كظٶ 

٭خدسح ٩خ طلٜٞ ٱزٯ ح٥ؾش١خص . ح٥٪شحك٤ ح٥٪ظٴعيش أٳ حلأخٺشس ٬٩ دٳسس كٺخطٲخ

ح٥ظذٙٞخص ح٥ٮٞذٹش ح٥لاص٩ش ٥خذ٩ش ح٥ذٹٴ٫، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙب٫ ٩خخىشٱخ ط٢ٴ٫ ّخ٥ٺش ؿذح 

ٳٱٸ ّخدس ٩خ طظٞذ٧ ٬٩ . ٥ذسؿش أ٭ٲخ لا ط٢ٴ٫ ٩شؽلش ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ط٪ٴٹ٤ ح٥ذٹ٬

أ٩خ أٳ٥ج٠ ح٥زٹ٬ ٹٴٙشٳ٫ سأط ح٥٪خ٣ . خلا٣ ّذس ٩شحك٤ خخفش رظ٪ٴٹ٤ سأط ح٥٪خ٣

ٙٲ٨ ٕخ٥زخ ٩خ ٹغظخذ٩ٴ٫ ا٢٩خ٭ٺش مق سأط ٩خ٣ حلأعٲ٨ ٙٸ ح٥٪غظٞز٤ ١ؤدحس 

ٹْ٪٤ ح٥٪غظؼ٪ش ٙٸ حلأعٲ٨ ح٥٪شطْٚش ح٥٪خخىش ٬ّ ىشٹٜ حلاعظؼ٪خس ٙٸ . ٦٥٪شحٝزش

٩لَٚش ؽش١خص ٳٱٴ ٹذسٟ أ٫ ٱٮخٟ ا٢٩خ٭ٺش ١زٺشس ٥ْذ٧ ٭ـخف ح٥ؾش١خص ٤١ ٦ّٶ 

ٳٙٸ ٭ٚظ ح٥ٴٝض، ٭ـذ أ٫ ح٥ْخثذحص . كذس ٳأ٫ حلاعظؼ٪خس ٙٺٲخ عٺ٢ٴ٫ خخعشح

ح٥٪شطْٚش ؿذح ٦ّٶ ّذد فٖٺش ٬٩ ح٥ؾش١خص ٙٸ ح٥٪لَٚش ح٥ظٸ طؼزض أ٭ٲخ ٭خؿلش 

٬٩ . ؿذح عٴٗ ط٢ٴ٫ ١خٙٺش ٥ظْٴٹل ح٥٪غظؼ٪ش ٬ّ ح٥خغخثش ٙٸ ح٥ؾش١خص ح٥ٚشدٹش

ح٥ٴحمق أ٫ ٱزح ح٥ٮَخ٧ ٹلظخؽ ا٥ٶ دسؿش ّخ٥ٺش ٬٩ ح٥ؾٚخٙٺش ٳح٥ؼٞش رؤ٫ ح٥٪غظؼ٪ش 

ح٥خخسؿٸ عٴٗ ٹظ٪ظِ رخ٥ل٪خٹش، ١٪خ أ٫ ح٥لٴحٙض ح٥نشٹزٺش حلإمخٙٺش ط٢ٴ٫ ٙٸ 

.  ٕخٹش ح٥نشٳسس ٙٸ ط٪ٴٹ٤ سأط ح٥٪خ٣ ٦ّٶ ح٥٪غظٴٹٺ٬ ح٥ذحخ٦ٸ ٳح٥خخسؿٸ

 

ا٫ كٞٺٞش أ٫ ؽش١خص حلارظ٢خس ٥ٺغض ٙٸ ٳمِ ٹ٪٢ٮٲخ ٬٩ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ط٪ٴٹ٤ 

. سأط ح٥٪خ٣ لا طْٮٸ م٪ٮخ أ٫ ح٥زٮٴٟ ٥ٺظ ٥ٲخ أٷ دٳس ٙٸ ٩غخّذس ط٠٦ ح٥ؾش١خص

ٙٚٸ ٩شحك٤ ٩ْٺٮش ٬٩ دٳسس كٺخطٲخ ٝذ طقزق ح٥ؾش١ش ٩شؽلخ ٩ٮخعزخ ٦٥لقٴ٣ 

٦ّٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٬٩ ح٥زٮٴٟ رغزذ طذٙٞخطٲخ ح٥ٮٞذٹش، ٳؿٴدس رْل أفٴ٥ٲخ، أٳ 

ٳّٮذ٩خ طذخ٤ ؽش١ش ٭ؾيش ٙٸ ٩شك٦ش ح٥ظٴعِ، ٙب٫ ط٪ٴٹ٤ . م٪خ٭خطٲخ حلإمخٙٺش

سأط ح٥٪خ٣ ٬ّ ىشٹٜ حلأعٲ٨ ح٥ْخدٹش ٳ٥ٺظ ٬ّ ىشٹٜ ح٥زٮٴٟ ٝذ ٹ٪ؼ٤ ح٥ل٤ 

ّخدس ٩خ طٚظق ح٥زٮٴٟ ّذدح ٬٩ حلأٙشُ ٦٥٪لخَٙش ٦ّٶ حطقخلاطٲخ ٩ِ . حلأ٩ؼ٤ ٥ٲخ

ٹ٪٬٢ ٥لأٙشُ . ح٥ؾش١خص ح٥ٮؾيش رٲذٗ طٞذٹ٨ ط٪ٴٹ٤ سأط ح٥٪خ٣ ٦٥ؾش١خص ح٥ٮخؽجش

ح٥ظخرْش ٦٥زٮٴٟ ح٥ْ٪٤ ٩ِ ح٥٪٪ٴ٥ٺ٬ حٻخشٹ٬ ٥٪غخّذس ح٥ؾش١خص ٙٸ ؿ٪ِ حلأ٩ٴح٣ 

ٳ٥ذٵ ح٥زٮٴٟ ٩ق٦لش ٝٴٹش ٙٸ ح٥ظٴحؿذ ٙٸ عٴٛ ٱزح ح٥ٞيخُ، . ٬٩ ٩قخدس أخشٵ

أٳ /لأ٫ ح٥ؾش١خص ط٪ؼ٤ ٩قذسح ٱخ٩خ ٦٥ْخثذحص ٬٩ ح٥ْ٪٦ٺخص ح٥ظـخسٹش ٳ

ح٥زٷ ٹـ٪ِ رْل " ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥٪ظٴعو"أ٩خ . حلاعظؼ٪خسحص ح٥٪قشٙٺش ٙٸ ح٥٪غظٞز٤

ّٮخفش ح٥ذٹٴ٫ ٳحلاعظؼ٪خس ٙٸ حلأعٲ٨ ح٥ْخدٹش ٙٲٴ ٕخ٥زخ ٩خ ٹغظخذ٧ ٙٸ ٩شحك٤ 

. ٩ظؤخشس ٬٩ ٭٪ٴ ح٥ؾش١خص ح٥ٮؾيش

 

ٹٞذ٧ ح٥ٞغ٨ ح٥ظخ٥ٸ رْل ح٥٪ٞظشكخص رؾؤ٫ حلأعخ٥ٺذ ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ ٬٩ خلا٥ٲخ د٨ّ 

ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ٙٸ ٩شحك٤ كشؿش ٦ّٶ ىٴ٣ ع٨٦ 

طـذس حلإؽخسس ا٥ٶ أ٫ ح٥٪ٮخٝؾش ح٥ٴحسدس ٙٸ ح٥ٞغ٨ ح٥ظخ٥ٸ لا طظزِ ٭ٚظ . ح٥ظ٪ٴٹ٤

ح٥٪غخس رخ٥ظلذٹذ لأ٫ رْل ح٥٪٪ٴ٥ٺ٬ عٴٗ ٹ٢ٴ٭ٴح أ١ؼش ٭ؾخىخ ٙٸ أ١ؼش ٬٩ ٩شك٦ش 

طٞغ٨ طٴفٺخص د٨ّ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ . ٬٩ دٳسس كٺخس ح٥ؾش١ش

. ٩خظ٦٘ ٩شحك٤ ع٨٦ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ا٥ٶ ٩ـ٪ٴّظٺ٬ ٳحعْظٺ٬
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ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٙٸ ح٥٪شحك٤ حلأٳ٥ٶ، ٳ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ كٺغ ط٢ٴ٫ رشح٩ؾ ٳاؿشحءحص  -1

 .د٨ّ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳ ح٥٪ظٴعيش أ٤ٝ طٮَٺ٪خ

 

سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٳحلإدسحؽ ح٥شع٪ٸ ّٮذ٩خ ط٢ٴ٫ أعخ٥ٺذ ح٥ظ٪ٴٹ٤ أ١ؼش  -2

 .ٳمٴكخ ٳّٮذ٩خ ٹ٢ٴ٫ ٤٢٥ ٩ؾخسٟ ٙٸ ح٥ْ٪٦ٺش دٳس ٩لذد رؾ٤٢ ١زٺش

 

 اٌز٠ًّٛ فٟ اٌّشاؽً الأٌٚٝ 4-3-1

 

طْظ٪ذ ح٥٪ئعغخص ح٥ـذٹذس ٙٸ ٩شحك٤ ح٥ظ٪ٴٹ٤ حلأٳ٥ٶ ٦ّٶ حلأعشس ٳحلأفذٝخء ٳص٩لاء 

ّخدس لا ٹ٢ٴ٫ ٥ذٵ ح٥ؾش١ش رٺخ٭خص ٩خ٥ٺش أٳ . ح٥ْ٪٤ أٳ ٩ٮؾجخص حلأرلخع ٙٸ ح٥ـخ٩ْخص

ا٫ حلأ٩ٴح٣ ح٥ظٸ طٞذ٩ٲخ . عـلاص، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹ٢ٴ٫ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٬٩ ح٥٪ٴحسد ح٥ظ٦ٞٺذٹش ٭خدسح

ح٥ل٢ٴ٩ش ١٪ٮق أٳ ٬٩ خلا٣ فٮخدٹٜ ٭ٴحس سأط ح٥٪خ٣، ٹ٪٬٢ ح٥ظؾخسٟ ٙٺٲخ ٩ِ ٩٪ٴ٥ٺ٬ 

طغظخذ٧ . ٙٸ ح٥٪شحك٤ حلأٳ٥ٶ ٩ؼ٤ ٩خ طٞذ٩ٰ ح٥ـخ٩ْخص أٳ حلأٳٝخٗ أٳ ح٥غ٦يخص ح٥٪ل٦ٺش

ٱٮخٟ ْٙخ٥ٺش ١زٺشس ٦٥زشح٩ؾ . حلأ٩ٴح٣ ّ٪ٴ٩خ ٙٸ طيٴٹش ٩ٮظؾ ٩خ أٳ دسحعخص ؿذٳٵ

ح٥ل٢ٴ٩ٺش ح٥ظٸ طٴٙش ح٥٪ٮق ٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥٪شحك٤ حلأٳ٥ٶ ٬٩ حلأرلخع ح٥ظيزٺٞٺش ح٥ظٸ طئدٷ 

ا٫ ح٥٪ٮق ح٥ظٸ طٞذ٩ٲخ ح٥ل٢ٴ٩خص أٳ ح٥ـخ٩ْخص ّخدس ٩خ . ا٥ٶ اػزخص ٭َشٹش أٳ ٩ٚٲٴ٧ ٩خ

لأٷ ٩ئعغش طغْٶ ٬٩ أؿ٤ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ " ؽخسس ح٥٪قذحٝٺش"طْيٸ 

.  ح٥خخسؿٸ

 

 

 (SBIR)ثشٔبِظ أثؾبس الاثزىبس ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح : 31اٌغذٚي 

اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ
67

 

 

 ٳح٦٥زح٫ طذٹشٱ٪خ ٩ئعغش ح٦ْ٥ٴ٧ ح٥ٴىٮٺش 1992ٹٲذٗ ٱزح٫ ح٥زش٭خ٩ـخ٫ ح٦٥زح٫ رذءح ٙٸ ّخ٧ 

(NSF) ٹظْٺ٬ ٦ّٶ . أٳ ح٥ٲٮذعٺش/ح٥ظخرْش ٦٥ل٢ٴ٩ش ح٥ٚذسح٥ٺش ا٥ٶ د٨ّ ٩ؾخسٹِ حلأرلخع ح٦ْ٥٪ٺش ٳ

أ٫  (SBIR)ّؾش دٳحثش ٳٳ١خلاص ٙٺذسح٥ٺش طْ٪٤ ٙٸ ٩ـخ٣ أرلخع حلارظ٢خس ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

ٳطْذ ٩ئعغش . طخقـ ٭غزش ٬٩ أ٩ٴح٣ حلأرلخع ٳح٥ظيٴٹش ٥لاعظخذح٧ ١ـٴحثض ٦٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس

أرلخع حلارظ٢خس ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٬٩ حلأدٳحص ح٥ٲخ٩ش ح٥ظٸ طغظخذ٩ٲخ ح٥ل٢ٴ٩ش حلأ٩شٹ٢ٺش ٥ذ٨ّ 

.  ٭٪ٴ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

 

ٹظ٨ طٮغٺٜ ح٥زش٭خ٩ؾ رٴحعيش حلإدحسس حلأ٩شٹ٢ٺش ٥لأّ٪خ٣ ح٥قٖٺشس، ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ٱٮخٟ 

ٹظ٨ ح٥ل٨٢ ٦ّٶ ح٥ـٴحثض ٳٙٞخ ٥ذسؿش ح٥لذحػش، ٳح٥٪ضحٹخ . ادحسحص ٩ٮٚشدس ٩غجٴ٥ش ٬ّ طٴٙٺش ح٥ـٴحثض

. ح٥ٚٮٺش ٳحلإ٢٩خ٭ٺخص ح٥ظـخسٹش

 

: ٱٮخٟ ٩ـ٪ٴّظخ٫ ٹظ٨ ر٪ٴؿزٲ٪خ ٩ٮق ح٥ـٴحثض

 

لاعظ٢ؾخٗ ٢ٙشس - ( دٳلاس أ٩شٹ٢ٸ ٦ّٶ ٩ذٵ عظش أؽٲش100000كظٶ ): ح٥٪شك٦ش حلأٳ٥ٶ -

 .ط٢ٮٴ٥ٴؿٺش أٳ دسحعش ؿذٳٵ

                                                 
67
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أدحء حلأرلخع - ( دٳلاس أ٩شٹ٢ٸ ٦ّٶ ٩ذٵ ّخ٩ٺ750000٬كظٶ ): ح٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٺش -

ح٥ٚخثضٳ٫ ٙٸ ح٥٪شك٦ش حلأٳ٥ٶ ٙٞو ٱ٨ ح٥زٹ٬ ٹظ٨ . ٳح٥ظيٴٹش ٳطٞٺٺ٨ حلإ٢٩خ٭ٺخص ح٥ظـخسٹش

 . ح٥ٮَش ٙٸ ٩ٮلٲ٨ ؿٴحثض ح٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٺش

 

٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ رش٭خ٩ؾ أرلخع حلارظ٢خس ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٹغظزْذ ط٪ٴٹ٤ ح٥٪ؾشٳّخص ر٪ـشد 

. ٳفٴ٣ ح٥٪ٮظؾ أٳ ح٥ْ٪٦ٺش ا٥ٶ ح٥غٴٛ، الا أ٭ٰ ٹغظلذع ح٥َشٳٗ ح٥٪ٴحطٺش ٥لاعظؼ٪خس ح٥ظـخسٷ

 

ا٫ رش٭خ٩ؾ ٭٤ٞ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٥لأّ٪خ٣ ح٥قٖٺشس ٹؾزٰ رش٭خ٩ؾ أرلخع حلارظ٢خس ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس، 

. الا أ٭ٰ ٹظي٦ذ ٩ؾخس١ش ٢ٙشٹش ١زٺشس ٬٩ رخكؼٸ ح٥ـخ٩ْش ح٥زٹ٬ ٹْ٪٦ٴ٫ ٙٸ ٩ئعغخطٲ٨ ح٥زلؼٺش

 

 

ٱٮخٟ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥زشح٩ؾ ٙٸ طش١ٺخ، ١٪خ أ٫ ٱٮخٟ دّ٪خ سع٪ٺخ ٩لذدح ٦٥ؾش١خص ح٥ظٸ 

ح٥ظٸ طذ٣ ا٥ٶ أ٫ ٱزٯ ح٥ؾش١خص ٩ئٱ٦ش ٦٥ٴفٴ٣ " ؽٲخدس ٩غخّذس ح٥ذٳ٣"طلق٤ ٦ّٶ 

١٪خ أ٫ ٱٮخٟ ح٢٥ؼٺش ٬٩ حلأ٩ٴح٣ ح٥ظٸ طٴٙشٱخ ح٥٪ٮق . ا٥ٶ رشح٩ؾ ك٢ٴ٩ٺش خخفش

٥ٺظ ٥ذٵ . ح٥ل٢ٴ٩ٺش ٳحلأ٩ٴح٣ ح٥ظٸ طٞذ٩ٲخ ح٥٪ٮَ٪خص ح٥ذٳ٥ٺش ٥٪ؼ٤ ٱزٯ ح٥ؾش١خص

طش١ٺخ ٩ئعغش ٩خققش ٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥٪ئعغخص أٳ ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش، الا أ٫ 

.  ٹئدٷ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ٴٍخث٘ رحص ح٥ق٦ش" رٮ٠ ٱخ٠٥"

 

رْنخ ٬٩ ٱزٯ ح٥زشح٩ؾ، ٳٹغظخذ٧ ٙٸ رْل حلأكٴح٣ م٪خ٭خص ٬٩ " رٮ٠ ٱخ٠٥"ٹذٹش 

ا٫ ٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ طش١ٺخ . فٮذٳٛ م٪خ٫ حلاثظ٪خ٫

ٱٸ ح٥٪ئعغش ح٥شع٪ٺش ح٥ظٸ طظٴ٥ٶ ٩غجٴ٥ٺش د٨ّ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ئعغش 

أ٩خ د٨ّ حلأرلخع . ٳ٥ذٹٲخ ّذد ٬٩ ح٥زشح٩ؾ ح٥خخفش رظٞذٹ٨ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٙٸ ح٥٪شحك٤ حلأٳ٥ٶ

ٳح٥ظيٴٹش ٙٺٞذ٩ٰ ح٥٪ـ٦ظ ح٥ظش١ٸ ٥لأرلخع ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ظٞٮٺش، ٳح٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش ٥ظٮ٪ٺش 

ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥ظٸ طٴصُ ح٥٪ٮق ح٥ل٢ٴ٩ٺش ّلاٳس ٦ّٶ رْل ح٥زشح٩ؾ ح٥ظٸ طظ٪ظِ رظ٪ٴٹ٤ 

. 6ح٭َش ح٥ٞغ٨ . ٬٩ حلاطلخد حلأٳسٳرٸ ٳح٥زٮ٠ ح٥ذٳ٥ٸ

 

ط٨ ح٥ظؤ١ٺذ ٙٸ ّذس ٩ٴحمِ ٙٸ ٱزٯ ح٥ٴػٺٞش ٦ّٶ أ٭ٰ ٭َشح ٥ظٮٴُ حلاكظٺخؿخص ح٥٪خ٥ٺش 

٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش، ٙ٪٬ ح٥٪ٚن٤ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٱٮخٟ ٩ـ٪ٴّش ٳحعْش ٬٩ 

الا أ٫ حعظْشحمخ ٻ٥ٺخص . أدٳحص ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥٪ق٪٪ش خقٺقخ ٥ظ٦زٺش ٱزٯ حلاكظٺخؿخص

ٱٮخٟ ٦ٝٺ٤ ٬٩ ح٥زشح٩ؾ، ا٫ . ح٥ذ٨ّ ٙٸ طش١ٺخ ٹ٢ؾ٘ أ٭ٲخ طظش١ض ٙٸ ح٥ٞشٳك ٳح٥٪ٮق

ٳؿذص، طْضص ط٪ٴٹ٤ حعظؼ٪خسحص سأط ح٥٪خ٣ ٙٸ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 

ٳٹزذٳ أ٫ ٱزح ٹؾ٤٢ ٙـٴس خيٺشس ا٥ٶ كذ ٩خ ٙٸ . ح٥ٮؾيش رٴحعيش ح٥غ٦يخص ح٥ْخ٩ش

٩ـ٪ٴّش ح٥خٺخسحص ح٥٪ظخكش ٥ٺظ ٙٸ ح٥٪شحك٤ حلأٳ٥ٶ ٦٥ظ٪ٴٹ٤ ٙلغذ ر٤ ٙٸ ح٥٪شحك٤ 

ا٫ أكذ حلأؽ٢خ٣ ٕٺش . حلأخشٵ ح٥٪ظٞذ٩ش ٩ؼ٤ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ح٥شع٪ٸ أٹنخ

ح٥٪ظٴٙشس ٥ذ٨ّ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮخؽجش رٴؿٰ ّخ٧ ٹظ٪ؼ٤ ٙٸ فٮخدٹٜ 

٩ؼ٤ ٱزٯ ح٥قٮخدٹٜ ٩ٴؿٴدس ٙٸ ح٥ْذٹذ ٬٩ دٳ٣ ٩ٮَ٪ش . سأط ح٥٪خ٣ ح٥ْخ٧ ح٥٪زخدس

ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥لخ٥ٸ ٳلا طغظؼ٪ش الا ٙٸ ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ 
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أٳ " ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣"طلق٤ ٦ّٶ حعظؼ٪خسحص سأط ح٥٪خ٣ ٬٩ ٩قخدس أخشٵ ٩ؼ٤ 

ٝخ٩ض رشح٩ؾ ح٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش ٥ظٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ رزْل . سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

ٱٮخٟ كخؿش . حلاعظؼ٪خسحص ٬٩ ٱزح ح٥ٮٴُ، ٬٢٥ كـ٨ ط٠٦ حلاعظؼ٪خسحص فٖٺش ٦٥ٖخٹش

ا٫ فٖش كـ٨ سأط ٩خ٣ حلأعٲ٨ ح٥ْخدٹش . ٝٴٹش ا٥ٶ طٴعٺِ ٩ؼ٤ ٱزٯ حلاعظؼ٪خسحص

ح٥شع٪ٸ سر٪خ ٹقزق ٙـٴس أ١ؼش خيٴسس ٙٸ ح٥٪شحك٤ ح٥٪ظؤخشس ٩ؼ٤ ٩شك٦ش حلاعظؼ٪خس 

رٴحعيش ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ أٳ أفلخد سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ّٮٰ ٙٸ ح٥٪شحك٤ حلأٳ٥ٶ 

. ٥ظؾ٢ٺ٤ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

 

ٳ١٪خ ر١ش ٙٸ حلأٝغخ٧ ح٥غخرٞش، ٥ٞذ طنخء٣ كـ٨ ٱزح ح٥ذ٨ّ ١ؼٺشح خلا٣ ح٥غٮٴحص 

٥ز٠٥ رخص ٬٩ أٱذحٗ خيش ّ٪٤ ٱٺجش ح٥ظخيٺو ح٥ل٢ٴ٩ٺش صٹخدس كـ٨ ٱزح . ح٥٪خمٺش

ح٥ذ٨ّ، ٳحعظٲذحٗ ح٥ذ٨ّ ح٥شع٪ٸ رْٚخ٥ٺش أ١ؼش رٲذٗ ح٥٪غخّذس ٙٸ طلٞٺٜ أٱذحٗ 

. ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ْخ٧ ٥ذ٨ّ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

 

ٕخ٥زخ ٩خ ٹ٪٬٢ د٩ؾ ٱزح ح٥ذ٨ّ ح٥٪خ٥ٸ ٩ِ أؽ٢خ٣ أخشٵ ٬٩ ح٥ذ٨ّ ٩ؼ٤ ح٥ذ٨ّ 

حلاعظؾخسٷ ٙٸ اّذحد خيو ح٥ْ٪٤، ٳدِٙ ح٢ٚ٥شس ٬٩ ٩شك٦ش ح٥زلغ ح٥٪ـشد ا٥ٶ ٩شك٦ش 

١٪خ طٞذ٧ ٩ئعغش طٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش رْل . ح٥قلاكٺش ح٥ظـخسٹش

طٮظٲٸ ح٥٪شك٦ش حلأٳ٥ٶ ٬٩ ّ٪٦ٺش ط٢ٴٹ٬ . ح٥خذ٩خص حلاعظؾخسٹش ٙٸ ٱزٯ ح٥٪شك٦ش

ح٥٪ئعغش رخعظ٢٪خ٣ خيش ح٥ْ٪٤ ح٥ظٸ ٦ّٶ أعخعٲخ ٹ٪٬٢ ح٥غْٸ ٬٩ أؿ٤ ح٥لقٴ٣ 

. ٦ّٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥خخسؿٸ

 

 ِلائىخ الأػّبي4-2-3
68

 

 

رخ٥ٮغزش ٥ظ٠٦ ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ طٮـٴ ٬٩ ح٥٪شحك٤ حلأٳ٥ٶ ٦٥ٮ٪ٴ، طظ٪ؼ٤ ح٥خيٴس ح٥ظخ٥ٺش ٦ّٶ 

أ٩خ أدحس ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥ظٸ طظ٪ظِ رب٢٩خ٭ٺخص ٱخث٦ش ". ح٥ٮٴحس"ع٨٦ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٙٺ٪خ ٹغ٪ٶ ر٪شك٦ش 

ٱئلاء ٱ٨ أؽخخؿ ّخدٹٴ٫ ٹغظؼ٪شٳ٫ ٙٸ ". ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣"ٙٸ ٱزٯ ح٥٪شك٦ش ٙٲٸ 

. ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش ٕٺش ح٥٪ظذحٳ٥ش ٙٸ ح٥زٴسفش رؾ٤٢ سع٪ٸ

ٝٺ٤ ٙٸ ح٥٪٪٢٦ش ح٥٪ظلذس ا٫ ٱزح ح٥ٮٴُ ٬٩ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٹقزق ْٙخلا ّٮذ٩خ طظشحٳف ح٥٪زخ٥ٔ 

أ٩خ ٙٸ طش١ٺخ ٙخ٥لذ حلأٝقٶ ٥ٲزٯ .  ٹٴسٳ200000 ٳ 75000ح٥ظٸ ٹٮزٖٸ ؿ٪ْٲخ رٺ٬ 

.  ح٥٪زخ٥ٔ ٹ٢ٴ٫ أ٤ٝ ١ؼٺشح

 

ٹؾ٤٢ ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ أٳ٣ ٩غظٴٵ ٹظْٺ٬ ٦ّٶ فخكذ ح٥ْ٪٤ أ٫ ٹظْخ٤٩ ٙٺٰ ٩ِ 

ٹٮزٖٸ ٦ّٶ فخكذ ح٥ْ٪٤ . أؽخخؿ خخسؽ دحثشطٰ ح٥٪ٞشرش ٳٱٸ حلأفذٝخء ٳح٥ض٩لاء

ٳرخ٥يزِ، ٙب٫ ح٥ؾٚخٙٺش . أ٫ ٹٞٮِ ح٥٪غظؼ٪ش ح٥خخسؿٸ ح٥٪لذ ٦٥شرق رب٢٩خ٭ٺخص ح٥٪ؾشٳُ

ٳح٥ٞذسس ٦ّٶ حلا٭خشحه ٙٸ ّٞٴد ٝخر٦ش ٦٥ظٮٚٺز ٬٩ حلأ٩ٴس ح٥لٺٴٹش ؿذح رخ٥ٮَش ا٥ٶ 

١ـغش رٺ٬ حلأؽ٢خ٣ حلأٳ٥ٶ ٥لاعظؼ٪خس " ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣"ٹْ٪٤ . ٩غظٴٵ ح٥شع٪ٺخص

ٕٺش ح٥شع٪ٸ كٺغ ٹ٢ٴ٫ ٬٩ ح٥٪غظلٺ٤ طٞشٹزخ ٙق٤ ّ٪٦ٺش طٞذٹ٨ سأط ح٥٪خ٣ ٬ّ 

                                                 
68

  http://www.eban.orgح٥ؾز٢ش حلأٳسٳرٺش ٥٪لاث٢ش حلأّ٪خ٣،  

http://www.eban.org/
http://www.eban.org/
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ح٥ـٴح٭ذ حلأخشٵ ح٥خخفش رزذء ٳادحسس ح٥ؾش١ش، ٙنلا ٬ّ ح٥٪شحك٤ ح٥ظخ٥ٺش ٬٩ كٺخس 

٩لاث٢ش "ٹ٦ْذ . ح٥ؾش١ش كٺغ ٹقزق ٙق٤ ح٥ٴٍخث٘ ٬٩ ح٥ْ٪٦ٺخص ح٥قْزش ؿذح

دٳسح ٭ؾيخ ٙٸ ح٥ؾش١خص ح٥٪ٞشس أ٫ ط٢ٴ٫ ٩ئعغخص ٩ظٴعيش ح٥لـ٨ ٬٢٥ " حلأّ٪خ٣

ا٢٩خ٭ٺخص ٭٪ٴٱخ ٩ظٴحمْش، ١٪خ أ٭ٲ٨ ٹ٦ْزٴ٫ دٳسح ٭ؾيخ ٙٸ ح٥٪ئعغخص ح٥٪ظٴِٝ أ٫ 

ٹٞذ٧ ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ . طلٜٞ ٭٪ٴح ٩شطْٚخ ٳأ٫ طظؤٱ٤ ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

ٕخ٥زخ ٩خ طـذ ح٥خزشس ح٥ٚٮٺش ٥ذٵ أٷ ؽش١ش . ح٥ٮقٺلش ٳح٥ظذسٹذ ٥٪ئعغٸ ح٥ؾش١ش

ٹضدٱش ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ ٙٸ . حرظ٢خسحص ٭ذح ؿٺذح رٳ خزشس ّخ٥ٺش ٬٩ رٺ٬ ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣

رٺجش ح٥لخمٮخص ٳ٩ظٮضٱخص ح٦ْ٥ٴ٧ ح٥ظٸ طؾ٤٢ ؿضءح ٬٩ اىخس ٩ٞظشف ٥ذ٨ّ طٮ٪ٺش 

ٹظ٪ؼ٤ أكذ ّٴح٤٩ ح٥ـزد ا٥ٶ ٱزٯ ح٥٪ٮؾجخص . ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش

ٙٸ ٝذسطٲخ ٦ّٶ ٳمِ أفلخد حلأّ٪خ٣ ٦ّٶ حطقخ٣ ٩غظ٪ش ٩ِ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ 

. ح٥٪لظ٪٦ٺ٬ ّلاٳس ٦ّٶ د٨ّ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬

 

ٹ٪٬٢ ٥٪لاث٢ش حلأّ٪خ٣ ٕشط سإٵ أٳعِ ٙٸ ط٢ٚٺش أفلخد حلأّ٪خ٣، ٳرخ٥ظخ٥ٸ 

طلٴٹ٤ ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ ١خ٭ض ٩ْشٳٙش رب٢٩خ٭ٺخطٲخ ح٥٪لذٳدس ٙٸ ح٥ٮ٪ٴ ا٥ٶ ٩ئعغخص 

ٳٹ٪٬٢ أٹنخ ٥٪لاث٢ش حلأّ٪خ٣ ح٥٪غخّذس . ٩شؽلش ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

ٙٸ ٩ٴحؿٲش ح٥ظلذٹخص ح٥ظٸ ٹٴحؿٲخ فخكذ ٳ٩ذٹش ح٥٪ئعغش ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٩ؼ٤ 

رخ٥ٮغزش ٥ظش١ٺخ سر٪خ ٹ٢ٴ٫ . ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ سأط ح٥٪خ٣ ٬٩ أؿ٤ ح٥ظٴعِ ٳطلٞٺٜ ح٥ٮـخف

رب٢٩خ٫ ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ اٝٮخُ ح٥ؾش١خص ط٪ظ٢٦ٲخ ّخثلاص طْظ٪ذ ٦ّٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٕٺش 

.  ح٥شع٪ٸ رٚٴحثذ ح٥غْٸ ٬٩ أؿ٤ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٩قخدس ط٪ٴٹ٤ سع٪ٺش

 

سر٪خ طزٞٶ رْل ح٥ؾش١خص ح٥ـذٹذس ٙٸ ٹذ ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ ىٴح٣ دٳسس كٺخطٲخ، رٺٮ٪خ 

طظلٴ٣ ؽش١خص أخشٵ ٙٸ ٭ٲخٹش ح٥٪يخٗ ا٥ٶ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٬٩ سأط ح٥٪خ٣ 

ٹظْخٳ٫ ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ ٩ِ ٝيخُ سأط . ح٥٪زخدس ٥ظ٦زٺش ٤١ حكظٺخؿخطٲخ أٳ ؿضء ٩ٮٲخ

ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس رخ٥زلغ ٬ّ ح٥٪ؾشٳّخص ح٥ـذٹذس ٳٕشر٦ظٲخ، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹضدحد ّذد 

ا٫ . ح٥ؾش١خص ح٥ـذٹذس ٳٹشطِٚ ٩غظٴٵ طذٜٙ ح٥قٚٞخص ا٥ٶ ؽش١خص سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

ٳؿٴد أكذ ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ ح٥٪لظش٩ٺ٬ ٙٸ فٚٞش ٩خ سر٪خ ٹ٢ٴ٫ ّخ٤٩ ؿزد لأفلخد 

.  سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

 

ٹ٪ٺ٤ ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ ا٥ٶ أ٫ ط٢ٴ٫ اؿشحءحطٲ٨ أ٤ٝ طٮَٺ٪خ ٬٩ أفلخد سأط ح٥٪خ٣ 

ح٥٪زخدس، كٺغ أ٭ٲ٨ أكٺخ٭خ ٩خ ٹٞز٦ٴ٫ أعٲ٨ ّخدٹش ٳ٥ٺظ أعٲ٨ ٩ٚن٦ش ١٪خ ٱٴ ح٥لخ٣ 

١٪خ ٹٞز٦ٴ٫ ٩ـ٪ٴّش ١زٺشس ٬٩ أدٳحص ح٥ظخشؽ . رخ٥ٮغزش لأفلخد سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

ٳٹ٪ٺ٦ٴ٫ ا٥ٶ أ٫ ٹ٢ٴ٭ٴح أ١ؼش فزشح، أٷ أ٭ٲ٨ أ١ؼش حعظْذحدح ٥ٞزٴ٣ حعظؼ٪خسحص ىٴٹ٦ش 

.  حلأؿ٤ ٬٩ أفلخد سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

 

ا٫ أكذ ح٥ظيٴسحص ح٥ٲخ٩ش ح٥ظٸ طْضص ْٙخ٥ٺش ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ خلا٣ ح٥ْٞذٹ٬ ح٥٪خمٺ٬ 

ٱٴ طلغ٬ ٝٮٴحص طزخد٣ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳطٞذٹ٨ ٳعخث٤ حلإ٭ظخؽ ٳحلاطقخ٣ رٺ٬ ح٥٪ئعغخص 

٥ذٵ ؽز٢خص ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ ا٢٩خ٭ٺش . ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٳح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ح٥٪لظ٪٦ٺ٬
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كؾذ ٝٮٴحص سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس، ٕٺش ح٥شع٪ٸ ح٥ظٸ ١خ٭ض ٕٺش ٩شثٺش ٙٸ ح٥غخرٜ، 

رٲذٗ كٚض ح٥ي٦ذ ٦ّٶ ط٪ٴٹ٤ سأط ح٥٪خ٣ ح٥زٷ ١خ٫ خخ٩ذح، ٳطغٲٺ٤ حلاعظؼ٪خسحص 

. رخعظلذحع ٝٮٴحص حطقخ٣ ؿذٹذس

 

طظ٨ ّ٪٦ٺش ح٥ظٞخء ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳأفلخد حلأّ٪خ٣ ٬ّ ىشٹٜ ٳعخث٤ ّذٹذس ٩ؼ٤ 

ٙنلا ٬ّ أ٫ ٱٮخٟ . ح٢٥٪زٺٴطش، ٭ؾشحص حلاعظؼ٪خس، ٩ٮظذٹخص ح٥٪غظؼ٪شٹ٬، ٳح٥٪ْخسك

ح٢٥ؼٺش ٬٩ ؽز٢خص ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ ح٥ظٸ طغظخذ٧ حلإ٭ظش٭ض ٳٝٴحّذ ح٥زٺخ٭خص رؾ٤٢ 

ٱٮخٟ . ٢٩ؼ٘، ٳٹٞٴ٧ ح٥زْل ٩ٮٲخ ربؿشحء ١خٙش أّ٪خ٥ٰ ٬ّ ىشٹٜ حلإ٭ظش٭ض رخ٢٥خ٤٩

ّذد ٬٩ ؽز٢خص ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ ح٥ٴىٮٺش، ٢٥ٮٲخ ط٪ٺ٤ ا٥ٶ ح٥ْ٪٤ ٦ّٶ ٩غظٴٵ ا٦ٝٺ٨ أٳ 

طظ٪ظِ رْل ٱزٯ ح٥ؾز٢خص رشّخٹش ٩ئعغخص ٩خ٥ٺش ٩ل٦ٺش طؤ٤٩ ٙٸ . دٳ٫ ح٥ٴىٮٸ

ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ فٚٞخص ؿزحرش، أٳ رشّخٹش ك٢ٴ٩خص ٩ل٦ٺش طشٕذ ٙٸ ٩غخّذس أفلخد 

ٹ٪٬٢ ٥ؾز٢خص ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ أٹنخ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ط٪ٴٹ٤ ٬٩ ح٥زٮٴٟ، . أّ٪خ٣ ٩ل٦ٺٺ٬

ٳّلاٳس ٦ّٶ ؽز٢خص ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ . أٳ ح٥زٴسفخص أٳ حطلخدحص سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

ح٥٪ْظشٗ رٲخ ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ ح٥ٴىٮٸ ٳحلإ٦ٝٺ٪ٸ، ٱٮخٟ ؽز٢خص ٩لاث٢ش أّ٪خ٣ ٝيخّٺش 

.  ٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥لٺٴٹش ٳحلإ٭ظش٭ض ٳحلإّلا٧، ا٥خ

 

ٹشٵ ٩ل٦٦ٴ٫ ١ؼٺشٳ٫ أ٭ٰ ٹقْذ ١ؼٺشح ٦ّٶ ؽز٢ش ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ أ٫ طلٜٞ ّخثذحص 

٥ز٠٥، ٱٮخٟ حٝظشحكخص طٞٴ٣ رؤ٫ . ١خٙٺش ٥ظٖيٺش ٭ٚٞخص رٮخء رٮٺظٲخ حلأعخعٺش ح٥خخفش رٲخ

د٨ّ ح٥زٮٺش حلأعخعٺش ٥ؾز٢خص ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ ٱٴ أكذ ح٥غز٤ حلأ١ؼش ْٙخ٥ٺش ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ 

.٬٩ خلا٥ٲخ حعظخذح٧ ح٥غٺخعش ح٥ْخ٩ش ٙٸ د٨ّ حلاعظؼ٪خسحص ٕٺش ح٥شع٪ٺش
69

 طؾٺش 

ح٥ظـشرش ا٥ٶ أ٫ ؽز٢خص ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ طْظزش ٳعٺ٦ش سخٺقش ٹ٪٬٢ ٦٥ل٢ٴ٩خص 

ح٥ٴىٮٺش ٳدٳ٫ ح٥ٴىٮٺش ٬٩ خلا٥ٲخ أ٫ طضٹ٤ ح٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥٪ؾخ٤١ ح٥٪خ٥ٺش ٳحلإدحسٹش ح٥ظٸ 

طٴحؿٲٲخ ٙٸ ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ح٥ـذٹذس، ٳح٥ؾش١خص ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺش ٳر٠٥ ٬ّ ىشٹٜ 

ح٥ؾشح١ش ا٩خ ٩ِ ٩ٮَ٪خص لا طٲذٗ ا٥ٶ ح٥شرق أٳ ٳ١خلاص أٳ ٩ٮَ٪خص ٙٸ ح٥ٞيخُ 

الا أ٭ٰ ٹٮزٖٸ طٴخٸ ح٥لزس ٥ن٪خ٫ أ٫ ٹؾ٤٢ ادخخ٣ ٩ؼ٤ ٱزٯ ح٥خذ٩خص ؿضءح . ح٥خخؿ

٬٩ كض٩ش ٳحعْش ٬٩ اؿشحءحص ح٥ذ٨ّ ح٥ظٸ طظن٪٬ د٨ّ ٩ظٮضٱخص ح٦ْ٥ٴ٧ ٳح٥لخمٮخص 

.  ٳح٥٪ؾخس١ش ح٥شع٪ٺش ح٥٪زخؽشس رشأط ح٥٪خ٣

 

ٹظ٪ؼ٤ أكذ ح٥ؾشٳه ح٥٪غزٞش ٥ٴؿٴد ٝيخُ ْٙخ٣ ٬٩ ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ ْٙخ٣ ٙٸ أ٫ ٹظ٪٬٢ 

٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ ٬٩ طلٞٺٜ ٝٺ٪ش ٥ٲخ ٬٩ خلا٣ ّ٪٦ٺخص ح٥ظخشؽ، ح٥ظٸ طؤخز ؽ٤٢ طخشؽ 

٭ٲخثٸ، أٳ رٺِ طـخسٷ، أٳ ىشف أعٲ٪ٲخ ٥لا١ظظخد ح٥ْخ٧ أٳ ٬٩ خلا٣ ح٥زٺِ ٥٪غظؼ٪شٹ٬ 

. آخشٹ٬، لاعٺ٪خ أفلخد سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس، ٳحلأؽ٢خ٣ حلأخشٵ ٥شأط ح٥٪خ٣ ح٥خخؿ

طٞذ٧ رْل ح٥ذٳ٣ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥لٴحٙض ٙٸ ؽ٤٢ اّٚخءحص مشٹزٺش، أٳ حثظ٪خ٫ 

٥لاعظؼ٪خس ٙٸ ٝيخّخص ٩لذدس ٩ؼ٤ ح٥ؾش١خص ح٥٪ظٴِٝ أ٫ طلٜٞ ٭٪ٴح ٩شطْٚخ ّلاٳس 

. ٦ّٶ طٞذٹ٨ ٩ْخ٦٩ش ؿٺذس ٥٪٢خعذ سأط ح٥٪خ٣ ح٥ظٸ طؤطٸ ٬٩ حلاعظؼ٪خسحص

                                                 
69

ح٥غٺخعش : ٙٸ ١ظخد ١ٸ ١خٳ٥ٮؾ. طـشرش رشٹيخ٭ٺخ ٳح٥ذسٳط ح٥٪غظٚخدس لأٳسٳرخ: ح٥غٺخعش ح٥ْخ٩ش ٳطيٴٹش عٴٛ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس 

 1991سإٵ ٭َشٹش ٳحٙظشحمخص ّ٪٦ٺش، ٥ٮذ٫، سٳط٦ذؽ، : ح٥قٮخّٺش ٙٸ أٳسٳرخ



 104 

 

 
ثش٠طب١ٔب (OION)شجىخ أوغفٛسدش١ش ٌفشص الاعزضّبس : 32لإطبس ح

70
 

 

ٳٱٸ ٳحكذس ٬٩ أٳ٥ٶ ؽز٢خص ٩لاث٢ش . 1994أ٭ؾجض ؽز٢ش أ١غٚٴسدؽٺش ٥ٚشؿ حلاعظؼ٪خس ٙٸ ّخ٧ 

ٳٝذ كٞٞض ع٪ْش لا ٩نخسُ ٥ٲخ ٙٸ ؿٮٴد ؽشٛ ا٭ـ٦ظشح ١٪قذس ٦٥ظ٪ٴٹ٤ . حلأّ٪خ٣ ٙٸ رشٹيخ٭ٺخ

ٳٱٸ ٩ٮَ٪ش طْ٪٤ ١ؾش١ش خخفش لا طٲذٗ ا٥ٶ ح٥شرق ٢٥ٮٲخ طٲذٗ ا٥ٶ . ٥ؾش١خص ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ

ا٫ ٱزٯ ح٥ؾز٢ش طشرو ٩غظؼ٪شٹ٬ . حعظْخدس ح٥ظ٢خ٥ٺ٘ ٬٩ ح٥شّخٹش، ٳح٥ْنٴٹش، ٳسعٴ٧ ح٥ٮـخف

٩ِ أفلخد أّ٪خ٣ ٹغْٴ٫ ٬٩ أؿ٤ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ط٪ٴٹ٤ ٙٸ ٩شحك٤  (٩لاث٢ش أّ٪خ٣)٩لظ٪٦ٺ٬ 

طْٞذ ؽز٢ش أ١غٚٴسدؽٺش .  ؿٮٺٰ اعظش٥ٺٮٸ5.000.000 ٳ 100.000ّ٪٦ٲ٨ حلأٳ٥ٶ ٹظشحٳف رٺ٬ 

حؿظ٪خّخص حعظؼ٪خسٹش ؽٲشٹش ٢٥ٸ ٹظ٪٬٢ أفلخد حلأّ٪خ٣ ح٥٪خظخسٹ٬ ٩غزٞخ ٬٩ طٞذٹ٨ ؽش١خطٲ٨ 

. ٳّشك حكظٺخؿخطٲ٨ ح٥٪خ٥ٺش ٦ّٶ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ح٥٪غـ٦ٺ٬

 

طْذ ؽز٢ش أ١غٚٴسدؽٺش ٥ٚشؿ حلاعظؼ٪خس ٳحكذس ٬٩ خذ٩خص د٨ّ حلأّ٪خ٣ ح٥ظٸ طٞذ٩ٲخ ؽش١ش 

 .أ١غٚٴسد ٥لارظ٢خس ح٥٪لذٳدس، ٳٱٸ ح٥٪ؾ٤ٖ ح٥شحثذ ٙٸ رشٹيخ٭ٺخ ٥٪شح١ض حلارظ٢خس
 

 

ٱٮخٟ رْل حلأعزخد ح٥ظٸ طذّٴ ا٥ٶ ح٥ظٚخإ٣ رؾؤ٫ ٩غظٞز٤ ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ ٙٸ طش١ٺخ، 

ٱٮخٟ ّذد ١زٺش ٬٩ أفلخد حلأّ٪خ٣ . رؾشه طٴٙش رٺجش ٩ٮخعزش ٬٩ ح٥غٺخعخص ح٥ْخ٩ش

أ٩خ ح٥ظلذٷ ٙٸ ر٠٥ . ٩٪٬ ٥ذٹٲ٨ ١٪ٺش ١زٺشس ٬٩ حلاعظؼ٪خسحص ٙٸ ح٥ٞٮٴحص ٕٺش ح٥شع٪ٺش

ٙٺظ٪ؼ٤ ٙٸ طؾـٺِ أفلخد حلأّ٪خ٣ حلأطشحٟ ٦ّٶ ح٥ْ٪٤ ٬٩ خلا٣ آ٥ٺخص سع٪ٺش 

ٳحعظلذحع ح٥لٴحٙض ح٥٪ٮخعزش لأفلخد حلأّ٪خ٣ ح٥زٹ٬ ٹغْٴ٫ ا٥ٶ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ 

سأط ح٥٪خ٣، ٙنلا ٬ّ طؾـٺِ أٳ٥ج٠ ح٥زٹ٬ ٹ٪ظ٢٦ٴ٫ سأط ح٥٪خ٣ ٳٹشٹذٳ٫ حعظؼ٪خسٯ 

.  ٢٥ٸ ٹٞذ٩ٴح ٦ّٶ حلاعظؼ٪خس ٳٹٞز٦ٴح حلاعظؼ٪خسحص ٬٩ آخشٹ٬ ٬٩ ٕٺش ٩ئعغٸ ح٥ؾش١ش

 

ٕخ٥زخ ٩خ ٹٞخ٣ أ٫ د٨ّ ح٥زٮٺش حلأعخعٺش ٥ؾز٢ش ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ ٱٴ أكذ أ١ؼش أدٳحص 

ّلاٳس ٦ّٶ . ح٥غٺخعخص ح٥ْخ٩ش ْٙخ٥ٺش ٙٸ د٨ّ ط٪ٴٹ٤ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

ر٠٥، حعظٮظؾ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥٪شحٝزٺ٬ أ٫ ؽز٢ش ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ لا ٹ٪٬٢ أ٫ طٮـق رذٳ٫ 

ٹ٪٬٢ ٦٥غ٦يخص ٦ّٶ ح٥٪غظٴٹٺ٬ ح٥ٴىٮٸ ٳح٥٪ل٦ٸ أ٫ ٹٞذ٩ٴح ٱزٯ . د٨ّ ح٥زٮٺش حلأعخعٺش

ح٥زٮٺش حلأعخعٺش رظٴٙٺش ٕشٗ حلاؿظ٪خّخص، ٳح٥غ٢شطخسٹش، ٳح٥ظغٲٺلاص ح٥ظٮَٺ٪ٺش 

ٳحلاطقخلاص ٥ظ٪٢ٺ٬ ؽز٢خص ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ ٳأفلخد سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٬٩ 

.  ح٥ٴفٴ٣ ح٥قٚٞخص

 

ٱٮخٟ ّلاٝش ٳػٺٞش رٺ٬ د٨ّ ح٥زٮٺش حلأعخعٺش ٳح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ ر٪لاث٢ش 

ا٫ ٩ظٮضٱخص ح٦ْ٥ٴ٧ ٳ٩ظٮضٱخص ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳح٥لخمٮخص طخ٦ٜ ٩ـ٪ٴّخص . حلأّ٪خ٣

فٖٺشس ٥ظٴٙٺش خذ٩خص حلأّ٪خ٣، ٳطٴٙٺش ٳعخث٤ حلاطقخ٣ ٩ِ ح٥زخكؼٺ٬ ٳح٥٪٪ٴ٥ٺ٬ 

ٳٙٸ مٴء ح٥لخؿش ا٥ٶ ح٥٪لخَٙش ٦ّٶ ّلاٝخص ٳػٺٞش ٩ِ أفلخد حلأّ٪خ٣ . ح٥٪لظ٪٦ٺ٬
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ح٥٪زذّٺ٬ ٳحلأرلخع ح٥ذحّ٪ش، ٹ٪ٺ٤ ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ ح٥٪ظخققٺ٬ ٙٸ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ 

ح٥ْخ٥ٺش ٳؽش١خص سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس، ّلاٳس ٦ّٶ أفلخد حلأّ٪خ٣ ح٥زٹ٬ ٹ٪ٴ٥ٴ٭ٲ٨، 

ٳ٩ئعغخص حلارظ٢خس ا٥ٶ أ٫ طظش١ض ٙٸ ٩ٮخىٜ ؿٖشحٙٺش ٩لذدس رخ٥ٞشد ٬٩ ح٥ـخ٩ْخص 

ٱزٯ ح٥٪ٮؾجخص ٥ٲخ ٙخثذس ١زٺشس ٙٸ طٴٙٺش ٩ل٤ٚ ٥لاطقخلاص رٺ٬ . ٳح٥٪ٮؾجخص ح٥زلؼٺش

أفلخد حلأّ٪خ٣ ٳح٥٪٪ٴ٥ٺ٬ ح٥٪لظ٪٦ٺ٬، ٩ؼ٤ ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ ٳأفلخد سأط ح٥٪خ٣ 

ّلاٳس ٦ّٶ ر٠٥، ٹظ٨ حلاكظٚخً رخلاطقخلاص ٩ِ ٩قخدس أخشٵ ٥ْٞذ ح٥قٚٞخص . ح٥٪زخدس

٩ؼ٤ ح٥ـخ٩ْخص ٳٳ١خلاص د٨ّ حلاعظؼ٪خس ح٥ل٢ٴ٩ٺش، ٳح٥٪ئعغخص ح٥٪خ٥ٺش، ٳح٥٪لخ٩ٺ٬ 

.  ٳح٥٪غظؾخسٹ٬

 

ٹ٪٬٢ ٥٪لاث٢ش حلأّ٪خ٣ ح٥ْ٪٤ ٩ِ ٩ؾخس١ٺ٬ آخشٹ٬ ٙٸ ح٥ٮ٪ٴرؽ ح٥٪ٞظشف ٥ظش١ٺخ ٩ؼ٤ 

عٴٗ ٹغخٱ٨ . حلاعظؾخسٹٺ٬ ٳح٥٪لخ٩ٺ٬ ٳ ح٥٪ظخققٺ٬ ٙٸ ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥٪٦ْٴ٩خص

ّنٴ ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ رشأط ٩خ٥ٰ ٳخزشحطٰ ٙٸ ٩ـخ٣ حلأّ٪خ٣ ٙٸ ٩غخّذس أفلخد 

ٳ٩ِ ٭٪ٴ ّذد أّنخء ؽز٢ش ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ ح٥زٹ٬ ٹظ٪ظْٴ٫ رخزشحص . حلأّ٪خ٣ ح٥ـذد

ٳحعْش، عٴٗ ٹضدحد ّذد أفلخد ح٥خزشس ح٥زٹ٬ ٹغظيٺْٴ٫ ط٦ٞٺ٤ ح٥ٚظشس رٺ٬ ح٥٪شحك٤ 

ح٥شع٪ٺش ٳٕٺش ح٥شع٪ٺش ّٮذ رٮخء ح٥ؾش١خص، ٳعٺ٢ٴ٫ رخعظيخّظٲ٨ خ٦ٜ ؽز٢ش ٬٩ 

. حلاطقخلاص ٩ِ ٩٪ٴ٥ٺ٬ آخشٹ٬

 

ط٨ ح٥ظش١ٺض ٙٸ حلأٝغخ٧ ح٥غخرٞش ٦ّٶ كٞٺٞش أ٭ٰ ٭َشح ٥ظٮٴُ حلاكظٺخؿخص ح٥ظ٪ٴٹ٦ٺش 

٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش، ٬٩ حلأٙن٤ أ٫ ٹظٴٙش ح٥ْذٹذ ٬٩ أدٳحص ح٥ظ٪ٴٹ٤ 

الا أ٫ حعظْشحك آ٥ٺخص ح٥ذ٨ّ ٙٸ طش١ٺخ . ح٥٪ق٪٪ش خقٺقخ ٥ظ٦زٺش ط٠٦ حلاكظٺخؿخص

ٳٝذ سأٹٮخ أ٫ ّذدح ٦ٝٺلا ٬٩ . ٹ٢ؾ٘ أ٫ ٱزٯ حلأدٳحص ٩ش١ضس ٙٸ ح٥ٞشٳك أٳ ح٥٪ٮق

ح٥زشح٩ؾ، ا٫ ٳؿذص، طذ٨ّ حلاعظؼ٪خس ٙٸ سأط ٩خ٣ حلأعٲ٨ ح٥ْخدٹش ٬٩ ٝز٤ ح٥غ٦يخص 

ٳٹزذٳ أ٫ ٱزح ٹؾ٤٢ ٙـٴس خيٺشس . ح٥ْخ٩ش ٙٸ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش

ا٥ٶ كذ ٩خ ٙٸ ٩ـ٪ٴّش ح٥خٺخسحص ح٥٪ظخكش ٥ٺظ ٙٸ ح٥٪شحك٤ حلأٳ٥ٶ ٦٥ظ٪ٴٹ٤ ٙلغذ ر٤ 

ٳطْظزش . ٙٸ ح٥٪شحك٤ حلأخشٵ ح٥٪ظٞذ٩ش ٩ؼ٤ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ح٥شع٪ٸ أٹنخ

فٮخدٹٜ سأط ح٥٪خ٣ ح٥ْخ٧ ح٥٪زخدس ٬٩ حلأؽ٢خ٣ ٕٺش ح٥٪ظٴٙشس ٦٥ذ٨ّ ح٥ْخ٧ ٦٥٪ئعغخص 

ا٫ ٱزٯ ح٥قٮخدٹٜ ٩ٴؿٴدس ٙٸ ح٥ْذٹذ ٬٩ دٳ٣ ٩ٮَ٪ش . ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮخؽجش

ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥لخ٥ٸ، ٢٥ٮٲخ لا طغظؼ٪ش الا ٙٸ ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ 

طلق٤ ٦ّٶ حعظؼ٪خسحص سأط ح٥٪خ٣ ٬٩ ٩قخدس أخشٵ ٩ؼ٤ ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ أٳ سأط 

رزْل  (TTGV)ٝخ٩ض رشح٩ؾ ح٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش ٥ظٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ . ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

٥ز٠٥، ٱٮخٟ كخؿش ٝٴٹش ا٥ٶ طٴعٺِ . حلاعظؼ٪خسحص ٬٩ ٱزح ح٥ٮٴُ، ٢٥ٮٲخ فٖٺشس ح٥لـ٨

ا٫ كـ٨ سأع٪خ٣ حلأعٲ٨ ح٥ْخدٹش ح٥شع٪ٸ ح٥قٖٺش سر٪خ ٹقزق . ٩ؼ٤ ٱزٯ حلاعظؼ٪خسحص

ٙـٴس أ١ؼش خيٴسس ٙٸ ح٥٪شحك٤ ح٥٪ظؤخشس ٩ؼ٤ ٩شك٦ش حلاعظؼ٪خس رٴحعيش ٩لاث٢ش 

حلأّ٪خ٣ أٳ أفلخد سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ّٮٰ ٙٸ ح٥٪شحك٤ حلأٳ٥ٶ ٥ظؾ٢ٺ٤ ح٥٪ئعغخص 

. ٳح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش
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خلاطخ 

اٌز٠ًّٛ فٟ اٌّشاؽً الأٌٚٝ 

 

ح٥غٺخعخص ح٥ْخ٩ش ح٥ظٸ طغٲ٤ ّ٪٦ٺش ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٙٸ ح٥٪شحك٤ حلأٳ٥ٶ ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

: ٳح٥٪ظٴعيش

 

صٹخدس ح٥ٴّٸ ٙٺ٪خ رٺ٬ أفلخد حلأّ٪خ٣ ر٪ـ٪ٴّش ح٥خٺخسحص ح٥ظ٪ٴٹ٦ٺش ح٥٪ظٴٙشس  -1

 .٬٩ خلا٣ ح٥زشح٩ؾ ح٥شع٪ٺش، ٳ٩غظؼ٪شٷ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ، ٳح٥زٮٴٟ

 

 .طٮغٺٜ أ٭ؾيش ح٥٪٪ٴ٥ٺ٬ ٩ِ ٩ٞذ٩ٸ حلاعظؾخسحص ٳرشح٩ؾ ح٥ذ٨ّ حلأخشٵ -2

 

حعظلذحع ٳطٴعٺِ ح٥قٮخدٹٜ ح٥خخفش ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ ٬٩ خلا٥ٲخ ٥ٲٺجخص ح٥ٞيخُ  -3

ح٥ْخ٧ حلإٝذح٧ ٦ّٶ حعظؼ٪خس سأط ح٥٪خ٣ ٙٸ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 

 .رخ٥٪ؾخس١ش ٩ِ حطلخدحص ح٥ـخ٩ْخص ٳحلأٳٝخٗ، ٳ٩غظؼ٪شٷ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ

 

 .طغٲٺ٤ طيٴٹش ؽز٢خص ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣، رظٞذٹ٨ ح٥ذ٨ّ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥زٮٺش حلأعخعٺش -4

 

 سأط اٌّبي اٌّجبدس 4-3-3

 

ا٫ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٱٴ طلذٹذح ٳعٺ٦ش ٩ٮَ٪ش ٥ظ٪ٴٹ٤ سأط ح٥٪خ٣ ٦٥ؾش١خص ح٥ٮؾيش 

ٳٱٴ ٹ٪ؼ٤ ح٥٪شك٦ش حلا٭ظٞخ٥ٺش حلأخٺشس رٺ٬ ح٥ٞيخُ ح٥٪خ٥ٸ حلأ٤ٝ طٮَٺ٪خ ٳأعٴحٛ . ح٥ـذٹذس

سأط ح٥٪خ٣ ح٥ظ٦ٞٺذٹش ح٥ظٸ طٲٺ٪٬ ٦ّٺٲخ ح٥ؾش١خص ح٥ْخ٩ش ح٥٪ذسؿش ٳح٥ظٸ طخنِ ٦٥ٴحثق 

ٹظيٴس سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس رؾ٤٢ ١زٺش ّٮذ٩خ طئدٷ . أعٴحٛ سأط ح٥٪خ٣ رخ٢٥خ٤٩

٩شحك٤ ح٥ظ٪ٴٹ٤ حلأٳ٥ٶ ا٥ٶ طذٜٙ ١زٺش ٙٸ ح٥قٚٞخص ٳط٢ٴ٫ ٱٮخٟ ا٢٩خ٭ٺش ٥ظخشؽ ٩ؼ٤ 

.  ٱزح٫ ح٥ؾشىخ٫ ٩ٴؿٴدح٫ ٙٸ طش١ٺخ ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥لخ٥ٸ. ٱزٯ ح٥ؾش١خص

 

٥ٞذ ػزض أ٫ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس، ّٮذ٩خ ٹْ٪٤ ١٪لٚض ٥لأرلخع، ٳ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ 

ٳح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥٪ٮ٨َ، ٹ٪ؼ٤ أدحس ٝٴٹش ٥لٚض ح٥ظيزٺٜ حلاٝظقخدٷ ٦٥زلغ ٳط٦ٞٺ٤ دٳسحص 

ٹظنق ٙٸ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٙق٤ ح٥ٴٍٺٚش ح٥ظٸ طَٲش لأٳ٣ ٩شس . طيٴٹش ح٥٪ٮظـخص

ّٮذ٩خ ٹلخٳ٣ أفلخد حلأّ٪خ٣ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣، كٺغ طٴٙش أىشحٗ 

٩خظ٦ٚش ح٥ْذٹذ ٬٩ ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٳح٥٪ٲخسحص ح٥ٚٮٺش، ٳح٥٪ٲخسحص ح٥ظـخسٹش، ٳسأط 

ٹٞٴ٧ أفلخد سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس رٖشر٦ش ح٥قٚٞخص ح٥٪لظ٪٦ش ٳؿ٪ِ حلأ٩ٴح٣، ػ٨ . ح٥٪خ٣

ا٫ ٭ٴّٺش حلاعظؼ٪خس ح٥٪ٚن٤ ٥ذٵ أفلخد سأط .  ٹٴٙشٳ٫ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٳٹشحٝزٴ٫ حلأدحء

ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٱٸ حلأعٲ٨ ح٥٪ٚن٦ش ح٥ٞخر٦ش ٦٥ظلٴٹ٤، ٳح٥ظٸ ٹ٪٬٢ طلٴٹ٦ٲخ ا٥ٶ أعٲ٨ 

٨٥ . ّخدٹش ٙٸ ٩شحك٤ أخٺشس ٥ذٳسس ح٥لٺخس، ٳطغظخذ٧ ١ٴعٺ٦ش ٦٥ظخشؽ ٳ٥ظلٞٺٜ ح٥ٞٺ٪ش

ٳ٬٩ . ٹٞز٤ الا ّذد ٦ٝٺ٤ ؿذح ٬٩ خيو ح٥ْ٪٤ ح٥٪ٞذ٩ش ٥ؾش١خص سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس
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ح٥٪ظٴِٝ أ٫ ٹٚؾ٤ ّذد ١زٺش ٬٩ ط٠٦ ح٥خيو ح٥ظٸ ط٨ ٝزٴ٥ٲخ رخ٤ْٚ٥، ٳ٩َْ٪ٲخ عٺلٜٞ 

.  ٭ظخثؾ ٩ٞزٴ٥ش، ٳ٦ٝٺ٤ ٩ٮٲخ عٴٗ ٹلٜٞ ّخثذحص ٕٺش ّخدٹش

 

أٷ " ح٥ٮٴحس"طغٺش حعظؼ٪خسحص سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ّزش ّذس ٩شحك٤ رذءح ٬٩ ٩شك٦ش 

، ٳح٭ظٲخء رـٴلاص أ١ؼش "رخ٥٪شك٦ش حلأٳ٥ٶ"٩شك٦ش ٩خ ٝز٤ رذء حلإ٭ظخؽ ٳ٩شٳسح 

. 14ح٭َش ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ ". طيٴسح"أٳ " طٴعْخ"

 

ِشاؽً ر٠ًّٛ سأط اٌّبي اٌّجبدس : 14اٌغذٚي 

 

 

اٌّشؽٍخ 

 

 

ح٥ظ٪ٲٺذٹش - 

ح٥٪شك٦ش حلأٳ٥ٶ - 

ح٥زذحٹش - 

 

ح٥ظٴعِ - 

 

ح٥٪شك٦ش ح٥لاكٞش - 

ح٥٪ظٴعيش - 

 

ح٥ظخشؽ - 

رٺِ طـخسٷ - 

حعظ٢ظخد ّخ٧ - 

 

٩خ ٝز٤ ح٥ٮٴحس - 

ح٥ٮٴحس  - 

 

 

ّذس ؿٴلاص - 

 

 

 

 

ؽشحء ح٥ؾش١ش رٴحعيش حلإدحسس - 

 

 

 

 

ٹغظيٺِ أفلخد سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٬ّ ىشٹٜ حلاعظؼ٪خس ٙٸ ٩خظ٦٘ ٩شحك٤ ح٥ظيٴس 

ٳح٥ٮ٪ٴ اك٢خ٧ عٺيشطٲ٨ ٦ّٶ ح٥ؾش١ش، ٤٢ٙ ٩شك٦ش طْيٸ ٥قخكذ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس 

ٳٙٸ ٭ٲخٹش . أٳ اّخدس ح٥ظٚخٳك رؾؤ٫ ح٥ظشطٺزخص/ح٥ٚشفش لإّخدس طٞٺٺ٨ حلاعظؼ٪خس ٳ

ح٥ْ٪٦ٺش ٹٲذٗ فخكذ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ا٥ٶ طلٞٺٜ ّخثذ ٦ّٶ حلاعظؼ٪خس ٬ّ ىشٹٜ 

.  ح٥ظخشؽ عٴحء ٙٸ ؽ٤٢ رٺِ طـخسٷ أٳ ٬ّ ىشٹٜ ىشف حلأعٲ٨ ٥لاعظ٢ظخد ح٥ْخ٧

 

سأط "ا٫ طْزٺش . ٱٮخٟ ّلاٝش ٳػٺٞش رٺ٬ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٳسأط ح٥٪خ٣ ح٥خخؿ

ح٥٪غظخذ٧ ٙٸ ٱزٯ ح٥ٴػٺٞش ٹْٮٸ ط٪ٴٹ٤ سأط ح٥٪خ٣ ٦٥ؾش١خص ح٥ـذٹذس، " ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

.ٳٹْظزش سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٙجش ٙشّٺش ٬٩ ٙجخص سأط ح٥٪خ٣ ح٥خخؿ
71

 

                                                 
71

ٳطظن٪٬ ّ٪٦ٺش اّخدس " ؽشحء حلأٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش ٦٥ؾش١ش" أٳ  " ؽشحء ح٥ؾش١ش"ح٥ٚجخص حلأخشٵ ٥ْ٪٦ٺخص سأط ح٥٪خ٣ ح٥خخؿ ٱٸ ّ٪٦ٺخص  

ٙٺغظخذ٧ ٙٸ ح٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس ٦٥ظْزٺش ٬ّ ط٪ٴٹ٤ ح٥ؾش١خص ح٥ـذٹذس رشأع٪خ٣ " سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس"أ٩خ طْزٺش . ٱٺ٦٢ش ح٥ؾش١خص ح٥ٮخمـش

أ٩خ ٙٸ رشٹيخ٭ٺخ ٳرْل ح٥ذٳس حلأٳسٳرٺش حلأخشٵ ٹغظخذ٧ طْزٺش . ٳٹْظزش سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٙجش ٙشّٺش ٥شأط ح٥٪خ٣ ح٥خخؿ: خخؿ

سأط ٩خ٣ "ٹْشٗ حلاطلخد حلأٳسٳرٸ طْزٺش . ٦٥ظْزٺش ٬ّ ّ٪٦ٺخص سأط ح٥٪خ٣ ح٥خخؿ ر٪خ ٙٺٲخ ؽشحء ح٥ؾش١ش" سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس"

سأط ٩خ٣ ح٥٪خخىش ٙٸ دٳ٣ "أ٭َش ؿٴ٫ طٴ٩غٴ٫ . رؤ٭ٰ ٹْٮٸ ١خٙش أؽ٢خ٣ سأط ح٥٪خ٣ ح٥خخؿ ّلاٳس ٦ّٶ أعٴحٛ أعٲ٨ ح٥ٮ٪ٴ" ح٥٪خخىش
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حلأؽ٢خ٣ ح٥شثٺغٺش ٥لاعظؼ٪خس ح٥خخؿ ٱٸ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ١٪خ ر١ش آ٭ٚخ، ٳ٩خظ٦٘ 

ٳٙٸ ١خٙش أؽ٢خ٣ . أؽ٢خ٣ ؽشحء ح٥ؾش١خص، ٳّ٪٦ٺخص اّخدس ح٥ٲٺ٦٢ش ح٥٪خ٥ٺش حلأخشٵ

ط٢ٴ٫ أ١زش  (ٳرخخفش ح٥ؾش١خء)سأط ح٥٪خ٣ ح٥خخؿ، ٙب٫ دسؿش ٩ؾخس١ش ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ 

ٳ٭َشح ٥لخؿش ٩خ٢٥ٸ ح٥ؾش١ش ا٥ٶ ح٥غٺيشس ح٢٥خ٦٩ش . ٩ٮٲخ ٙٸ ح٥ؾش١خص ح٥٪ظذحٳ٥ش ٦ّٮخ

خلا٣ ٙظشس اّخدس ح٥ٲٺ٦٢ش، ٹٮزٖٸ ٦ّٶ ح٥٪خ٢٥ٺ٬ ح٥ْ٪٤ رظٮخ٨ٕ، ٳأكٺخ٭خ رؤعخ٥ٺذ ٝذ لا 

طغ٪ق رٲخ ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ح٥ظٸ طل٨٢ ح٥ؾش١خص ح٥ْخ٩ش ح٥٪٪٦ٴ١ش ، ٳٹٮزٖٸ ٦ّٶ ح٥٪خ٢٥ٺ٬ أٹنخ 

أ٫ ٹْظ٪ذٳح ٦ّٶ حلاطقخلاص ٕٺش ح٥شع٪ٺش ٩ِ حلإدحسس ٳأفلخد حلأّ٪خ٣ ٳلا ٹْظ٪ذٳح 

ٳٹ٤َ حلاعظؼ٪خس ٕٺش عخثلا، ٳٹزٞٶ طٞٺٺ٨ ح٥ؾش١ش ٕٺش ٩لذد . ٦ّٶ حلإٙقخف ح٥ْخ٧

ٹظ٪ؼ٤ ٱذٗ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٬٩ ر٠٥ ٙٸ حلاكظٚخً رخ٥ؾش١ش ٥ٚظشس ٩لذٳدس . ٥ٚظشس ىٴٹ٦ش

ٳٹٞٴ٩ٴ٫ ٙٸ ٭ٚظ ح٥ٴٝض ربؿشحء رْل ّ٪٦ٺخص اّخدس ح٥ٲٺ٦٢ش ح٥٪خ٥ٺش أٳ ح٥ظؾٖٺ٦ٺش ػ٨ 

ٳ٭َش ٦٥لخؿش ا٥ٶ اسمخء ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ح٥٪ئعغٺٺ٬ . ح٥خشٳؽ ٩ٮٲخ ٙٸ ٭ٲخٹش ح٥٪يخٗ

ٹ٪ٺ٤ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس، ا٥ٶ أ٫ ٹ٢ٴ٫ أ١ؼش ٭ؾخىخ ٬٩ كٺغ ٩ْذ٣ ح٥ْخثذ ح٥٪ظٴِٝ 

ا٫ ٩ظٴعو ح٥ٚظشس رٺ٬ حلاعظؼ٪خس ٙٸ ح٥٪شحك٤ حلأٳ٥ٶ . ٳٙظشس حلاكظٚخً رخلاعظؼ٪خسحص

. ٥زذء ح٥ؾش١ش كظٶ ح٥خشٳؽ ٩ٮٲخ أٳ طخشؿٲخ ٱٸ عزْش أّٴح٧

 

ٕخ٥زخ ٩خ ٹلاكٌ أ٫ ٩غظٴٹخص طيٴس سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس طظزخٹ٬ رؾ٤٢ ١زٺش ٙٺ٪خ رٺ٬ 

طلذد ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ . دٳ٣ ٳ٩ٮخىٜ ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش

ٳح٥ظٮ٪ٺش عظش أعزخد ٥ظٚغٺش ح٥ظزخٹ٬ ٙٸ طٴٙٺش سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٙٺ٪خ رٺ٬ ح٥ذٳ٣ 

ٳح٥٪ٮخىٜ، ٳطز١ش ح٥َشٳٗ ح٥ظٸ طقذ ٙٸ ٩ق٦لش طيٴس فٮخّخص سأط ح٥٪خ٣ 

.ح٥٪زخدس ح٥ٮؾو
72

 

 

٩غظٴٹخص ٩شطْٚش ٬٩ ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٳحلاعظؼ٪خس ٕٺش ح٥شع٪ٸ، ٩٪خ ٹ٢ْظ  -1

 .رٺجش حٝظقخدٹش ٳحؿظ٪خّٺش ٳرٮٺش أعخعٺش ٩ٴحطٺش

 

١٪ٺخص ٩ٮخعزش ٬٩ ح٥٪ذخشحص، ٳ٥ٴحثق ٩ش٭ش ٥لاعظؼ٪خس ح٥٪ئعغٸ طٺغش  -2

 .حلاعظؼ٪خس ٙٸ سأط ٩خ٣ ح٥٪زخدس

 

 .ٱٺخ٤١ ٝخ٭ٴ٭ٺش ٩ٮخعزش ٥شأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس -3

 

ٳؿٴد أدٳحص طخشؽ ر٪خ ٙٺٲخ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ سأط ٩خ٣ حلأعٲ٨ ح٥ْخ٩ش ح٥ظٸ  -4

 .طٮخعذ ح٥ؾش١خص رحص ح٥ٮ٪ٴ ح٥٪شطِٚ

 

 .عٺخعخص مشٹزٺش طؾـِ ٩زخدسحص حلأّ٪خ٣ ٳسأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس -5

 

                                                                                                                                            
 (82)طٴؿٲخص حلأعٴحٛ ح٥٪خ٥ٺش ر٪ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش " أخش ح٥ظيٴسحص ٳٝنخٹخ ٱٺ٦٢ٺش: ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش

 .2002ٹٴ٭ٺٴ 
72
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 .ع١بعبد ؽى١ِٛخ أخشٜ -6

 

ٹـ٪ِ فٮذٳٛ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس أفلخد سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ح٥زٹ٬ ٱ٨ ؽش١خء 

ح٥ـذٹش رخ٥ز١ش أ٫ ٤٢٥ ؽشح١ش . ّخدٹٴ٫ ، ٳ٩غظؼ٪شٳ٫ ع٦زٺٴ٫ أٷ ؽش١خء ٩لذٳدٳ٫

ا٫ أٷ ؽش١ش ٩ظخققش ٙٸ طٴٙٺش سأط ح٥٪خ٣ . ٙظشس ٩لذدس، طٮظٲٸ رْذٱخ ٩زخؽشس

ٳرٮخء . ح٥٪زخدس ٥ذٹٲخ ّذد ٬٩ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٙٸ ٩خظ٦٘ ٩شحك٤ دٳسس كٺخس حلاعظؼ٪خس

٦ّٺٰ، ٹٴٙش سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٙشفش  ٦٥ؾش١خص رحص ح٥ٮ٪ٴ ح٥٪شطِٚ ٢٥ٸ طق٤ ا٥ٶ 

ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ )ا٫ أ١زش ٩ٴٙشٷ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس . ٩خظ٦٘ أ٭ٴحُ ح٥٪ذخشحص ح٥٪ئعغٺش

ح٥ظٸ طْ٪٤ ٬٩ خلا٣ )٥ٲزح ح٥ٞيخُ ٱ٨ ح٥٪غظؼ٪شٳ٫ ح٥٪ئعغٺٴ٫، ٬٢٥ ح٥زٮٴٟ  (ح٥غ٦زٺٺ٬

، ٳح٥ؾش١خص ٕٺش (أٙشّٲخ ح٥٪ظخققش ٙٸ حلاعظؼ٪خس ٙٸ أعٲ٨ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

 (15ح٭َش ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ ). ح٥٪خ٥ٺش، ٳح٥ل٢ٴ٩ش طٴٙش سأط ح٥٪خ٣ أٹنخ

 

ِظبدس ر٠ًّٛ سأط اٌّبي اٌّجبدس : 15اٌغذٚي 

 

. أٙشُ ح٥زٮٴٟ ح٥ظٸ طٞذ٧ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٦٥ْ٪لاء ح٥لخ٥ٺٺ٬ ٳٙٸ ح٥٪غظٞز٤ -

 .رٮٴٟ حلاعظؼ٪خس -

 .ح٥قٮخدٹٜ ح٥٪ئعغٺش، ٳرخخفش فٮخدٹٜ ح٥ظٞخّذ -

 .رشح٩ؾ حلاعظؼ٪خس ح٥ـ٪خّٺش -

ح٥قٮخّخص ح٥ٚشّٺش طغظخذ٧ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٢٥ٸ طظ٪٬٢ ٬٩ )ح٥قٮخّش  -

   (.ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ حلأرلخع ٳطلذٹذ ح٥ؾش١خص ح٥٪شؽلش ٦٥لٺخصس

 .حلأٙشحد ح٥زٹ٬ ٹغْٴ٫ ا٥ٶ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٝٺ٪ش ّخ٥ٺش ٥لأفٴ٣ -

 ح٥٪غظؼ٪شٳ٫ حلأؿخ٭ذ -

٬ّ ىشٹٜ فٮذٳٛ ح٥قٮخدٹٜ - ح٥ل٢ٴ٩ش -

  

 ِغزمجً سأط اٌّبي اٌّجبدس فٟ رشو١ب 4-4

 

ا٫ ؿٲٴد طيٴس سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٙٸ طش١ٺخ ٥ٲخ ٙخثذس أ١زش ٬٩ ؿٲٴد طيٴٹش ؽز٢خص 

ٳٙٸ ح٥ٴحِٝ، . ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ ح٥ظٸ ٹٴؿذ رٲخ ّذد ١زٺش ٬٩ أفلخد حلأّ٪خ٣ حلأطشحٟ

ٳحؿٲض ح٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥ذٳ٣ ح٥٪ظٞذ٩ش ٭غزٺخ ٩ؾخ٤١ ٙٸ رٮخء فٮخّخص ٭ؾيش ٥شأط ح٥٪خ٣ 

٬٢٥ ٳ١٪خ أ١ذ٭خ ٩ٮز ح٥زذحٹش، ٬٩ حلأٙن٤ طيٴٹش سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٙٸ اىخس . ح٥٪زخدس

.  ع٨٦ ح٥ظ٪ٴٹ٤ رش٩ظٰ

 

ٳرخعظخذح٧ ح٥ظل٦ٺ٤ ح٥زٷ أؿشطٰ ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ٦٥ؾشٳه ح٥٪ز١ٴسس 

أّلاٯ ح٥ظٸ طغخّذ ٙٸ طيٴٹش سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس، ط٦ٞٸ ح٥ٮٞخه ح٥ظخ٥ٺش ح٥نٴء ٦ّٶ 

. رْل ح٥يشٛ ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ ٦٥ل٢ٴ٩ش حعظخذح٩ٲخ ٥ذ٨ّ ّ٪٦ٺش طيٴٹش سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

 

 رط٠ٛش أدٚاد ع١ذح ٚفؼبٌخ ٌلاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌّجبدس 4-1-1
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ا٫ حلاٙظٞخس ا٥ٶ حلأدٳحص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥٪ٮخعزش ٙٸ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ذٳ٣ ٹ٪ؼ٤ ّخثٞخ  أ٩خ٧ 

٥ٞذ ػزظض ْٙخ٥ٺش ح٥ؾشح١ش ٙٸ سأط ح٥٪خ٣ ح٥خخؿ ح٥٪ٴؿٴدس . طيٴٹش سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

ٙٸ ح٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس ٳٙٸ رشٹيخ٭ٺخ ٙٸ طلٞٺٜ ٱزح ح٥ٲذٗ، ٬٢٥ ٱزٯ ح٥ٮٞيش طخظـ 

٥ز٠٥، ٳرٮخء ٦ّٺٰ، ٹٮزٚٸ اٹـخد آ٥ٺخص ٩٪خػ٦ش . رخ٥ٮَخ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ حلإ٭ـ٦ٺضٷ حلأ٩شٹ٢ٸ

٥ز٠٥، سر٪خ طلظخؽ ٨َْ٩ ح٥ذٳ٣ ا٥ٶ . ٦٥ذٳ٣ حلأخشٵ رلٺغ طظٜٚ ٩ِ ٭َ٪ٲخ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش

٦ّٶ عزٺ٤ . اؿشحء طـخسد ٥غٮٴحص ّذٹذس كظٶ طق٤ ا٥ٶ ح٥ٲٺ٤٢ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ح٥٪ٮخعذ

رؤ٭ٰ ٹٮزٖٸ ٦ّٶ  (EVCA)ح٥٪ؼخ٣، ٹٴفٸ حلاطلخد حلأٳسٳرٸ ٥شأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس 

حلأدحس ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش أ٫ طظـٮذ طْشٹل ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ا٥ٶ حلاصدٳحؽ ح٥نشٹزٸ، ٳح٥شعٴ٧ 

. حلإدحسٹش ١٪خ ٹٮزٖٸ اّٚخء ح٥ٚخثذس ح٥٪شك٦ش ٬٩ مشٹزش ح٥ٞٺ٪ش ح٥٪نخٙش

 

 
ثش٠طب١ٔب  (LLPs)اٌششاوبد اٌّؾذٚدح اٌّغئ١ٌٛخ : 33الإطبس 

 

ٳ٦ّٶ ٢ّظ ح٥ؾشح١خص . 2001أدخ٦ض ح٥ؾشح١خص ح٥٪لذٳدس ح٥٪غجٴ٥ٺش ٙٸ رشٹيخ٭ٺخ ٙٸ أرشٹ٤ 

ح٥٪ْظخدس، طظ٪ظِ ٱزٯ ح٥ؾشح١خص رخ٥٪ضحٹخ ح٥ظـخسٹش ح٥ظٸ طؤطٸ ٬٩ ١ٴ٭ٲخ ٱٺجش ٝخ٭ٴ٭ٺش ٩ٮٚق٦ش ٳٹغظٚٺذ 

١٪خ ٹ٪٢ٮٲ٨، ٦ّٶ ٢ّظ ح٥ؾشح١خص، افذحس . أّنخإٱخ ٬٩ ح٥ل٪خٹش ٬٩ ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥٪لذٳدس

حلأ٩ش ح٥زٷ ٹغٲ٤ ط٪ٴٹ٤ - ح٥غٮذحص، ٳاّيخء سعٴ٧ طْٴٹ٨ ٦ّٶ حلأفٴ٣ ر٪خ ٙٺٲخ ح٥ذٹٴ٫ ح٥ذٙظشٹش

ٳٙٸ ٭ٚظ ح٥ٴٝض، ٹ٪٬٢ ٦٥ؾشح١خص ح٥٪لذٳدس ح٥٪غجٴ٥ٺش أ٫ طْ٪٤ رخ٥٪شٳ٭ش ح٥ظٮَٺ٪ٺش . ح٥ْ٪٤

طٚشك ح٥نشٹزش ٦ّٶ أّنخء . ح٥خخفش رخ٥ؾشح١خص، ٳطٚشك ٦ّٺٲخ ح٥نشحثذ رٮخء ٦ّٶ ر٠٥

ح٥ؾشح١خص ح٥٪لذٳدس ح٥٪غجٴ٥ٺش ٦ّٶ أعخط أسرخف ح٥ؾشح١ش ٳ٥ٺظ ٦ّٶ أعخط ح٥نشٹزش ح٥ظٸ طٚشك 

٦ّٶ ٩شك٦ظٺ٬ ٦ّٶ أٷ ؽش١ش ٩لذٳدس ح٥٪غجٴ٥ٺش كٺغ طٚشك ح٥نشحثذ ٦ّٶ أسرخف ح٥ؾش١ش ػ٨ 

ا٫ ّ٪٦ٺش ح٥٪زخد٥ش ٥ٴمِ ح٥ؾشح١ش ح٥٪لذٳدس ح٥٪غجٴ٥ٺش ٱٸ حؽظشحىخص . ٦ّٶ دخ٤ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬

. حلإٙقخف ح٥ظٸ ٹٮـ ٦ّٺٰ ح٥ٮَخ٧ حلأعخعٸ ١٪خ ٱٴ ح٥لخ٣ رخ٥ٮغزش ٦٥ؾش١خص ح٥٪لذٳدس ح٥خخفش

 

 

ٳحعظلذػض . ىزٞض طش١ٺخ ٙٸ ح٥غخرٜ اؿشحءحص طؾشٹْٺش ٥لٚض سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

طظ٪ظِ ٱزٯ ح٥قٮخدٹٜ ر٪ٺضحص . فٮخدٹٜ ٳؽشح١خص حعظؼ٪خسٹش ٥شأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

الا أ٫ كـ٨ ٝيخُ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ح٥ظش١ٸ ٩خصح٣ فٖٺشح ؿذح، ٳٝذ . مشٹزٺش ١زٺشس

ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٬٩ ح٥قْٴرش ر٪٢خ٫ طلذٹذ ٩خ ارح ١خ٫ . رز٥ض ٩لخٳلاص ٦ٝٺ٦ش ٥ٲٺ٦٢ش ح٥قٚٞخص

ح٥ٞقٴس ٙٸ حلإىخس ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ لاعظؼ٪خس سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٹؾ٤٢ ّٞزش خيٺشس أ٩خ٧ 

. طيٴٹش ٝيخُ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

 

طؾٺش طٴفٺخص حلاطلخد حلأٳسٳرٸ ٥شأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ا٥ٶ أ٭ٰ ٹٮزٖٸ ٦ّٶ حلأدحس 

ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش أ٫ طظـٮذ طْشٹل ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٥لاصدٳحؽ ح٥نشٹزٸ ٳلا ٥نشٹزش ح٥ٞٺ٪ش 

. ح٥٪نخٙش ٦ّٶ سعٴ٧ حلإدحسس أٳ ح٥ٚخثذس ح٥٪شك٦ش
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 رشغ١غ اٌّذخشاد اٌّؤعغ١خ 4-4-2

 

ا٫ ٭ٞـ ح٥٪ذخشحص ح٥٪ئعغٺش ٹؾ٤٢ ّٞزش ١زٺشس أ٩خ٧ ٭٪ٴ فٮخّش سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس 

١٪خ أ٫ ٝيخُ ح٥٪غظؼ٪ش ح٥٪ئعغٸ ح٥٪ل٦ٸ ٙٸ طش١ٺخ فٖٺش ٦٥ٖخٹش رخ٥٪ٞخس٭ش . ٙٸ طش١ٺخ

ا٫ ح٥٪ذخشحص خخفش، ٳ٥ٺغض ٩ئعغٺش ّلاٳس ٦ّٶ . ر٪ؼٺ٦ٰ ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ ح٥ذٳ٥ٸ

طز٦ٔ أفٴ٣ ١خٙش ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ . ؽش١خص طْخٳ٭ٺخص حلإع٢خ٫ ٳفٮخدٹٜ حلاعظؼ٪خس

ٙٞو ٬٩ ح٥ٮخطؾ ح٥٪ل٦ٸ حلإؿ٪خ٥ٸ، ٳٱٸ طؾ٤٢ أ٤ٝ ٭غزش % 4ح٥٪ئعغٺٺ٬ كٴح٥ٸ 

أ٭َش ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ ). رخ٥٪ٞخس٭ش رؤٷ دٳ٥ش ٬٩ دٳ٣ ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش

16.) 

 

ٳ٭َشح لأ٫ ٝيخُ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٹغظخذ٧ حلأ٩ٴح٣ ح٥ظٸ ٹظ٨ ؿ٪ْٲخ ٬٩ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ 

ح٥٪ئعغٺٺ٬، ٙب٫ حلاٙظٞخس ا٥ٶ ح٥٪ذخشحص ح٥٪ئعغٺش ٙٸ طش١ٺخ ٹؾ٤٢ ّخثٞخ ١زٺشح، ر٤ 

ّلاٳس . أ٭ٰ ٙٸ ح٥ٴحِٝ ٹ٪ؼ٤ ّٞزش خيٺشس أ٩خ٧ طيٴٹش ٳ٭٪ٴ عٴٛ سأط ح٥٪خ٣ رش٩ظٰ

٦ّٶ ر٠٥، ٙب٫ ح٦٥ٴحثق ح٥ل٢ٺ٪ش ح٥ظٸ طيزٜ ٦ّٶ فٮخدٹٜ ح٥٪ْخؽخص ٳح٥ظٞخّذ ٳؽش١خص 

ح٥ظؤ٩ٺ٬ ٙٸ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ذٳ٣ ٕخ٥زخ ٩خ طـ٤ْ ٬٩ حلاعظؼ٪خس ٙٸ أعٲ٨ ٕٺش ٩ذسؿش ٬٩ 

. حلأ٩ٴس ح٥قْزش ر٤ ٳح٥٪غظلٺ٦ش

 

ا٫ ح٥٪ذخشحص ح٥٪ئعغٺش ٳفٮخدٹٜ ح٥ظٞخّذ طؾ٤٢ حكظٺخىٺخ حعظؼ٪خسٹخ ٹغخّذ ٦ّٶ 

ّخدس ٩خ ٹظ٨ . طلٚٺض ٭٪ٴ حلاٝظقخد ٳر٠٥ رخلاعظؼ٪خس ٙٸ ح٥٪ئعغخص ح٥ظٸ طذس ح٥ؼشٳس

. حعظؼ٪خس ح٥ـضء حلأ١زش ٬٩ ٱزٯ ح٥قٮخدٹٜ ٙٸ أٳسحٛ ٩خ٥ٺش ٕٺش ٩شطْٚش ح٥٪خخىش

ٙنلا ٬ّ ر٠٥، ٹخنِ حلاعظؼ٪خس ٙٸ فٮخدٹٜ ح٥٪ْخؽخص ٦٥ٴحثق ّذس رٲذٗ ك٪خٹش 

ٳرخص ٬٩ ح٥٪٪خسعخص ح٥٪ٞزٴ٥ش رؾ٤٢ ١زٺش . ٩قخ٥ق أفلخد ح٥٪ْخؽخص ٙٸ ح٥٪غظٞز٤

٥ذٵ ٱزٯ ح٥قٮخدٹٜ أ٫ طغظؼ٪ش ٭غزش رغٺيش ٬٩ اؿ٪خ٥ٸ أفٴ٥ٲخ ٙٸ ٭ٴّٺخص ٩خظ٦ٚش 

سر٪خ ط٢ٴ٫ ٱٮخٟ كخؿش ا٥ٶ . ٬٩ حلأفٴ٣ ح٥زذٹ٦ش ٬٩ رٺٮٲخ فٮخدٹٜ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

طخٚٺ٘ ح٦٥ٴحثق ٦٥غ٪خف رظٮٚٺز ٩ؼ٤ ٱزٯ حلاعظؼ٪خسحص، ١٪خ ٹٮزٖٸ اٹـخد عٴحرٜ ٥ٺٲظذٷ 

ٙٚٸ رشٹيخ٭ٺخ ٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣، رخص ٬٩ ح٥٪ْظخد ٥قٮخدٹٜ . رٲخ أ٩ٮخء حلاعظؼ٪خس

٬٩ أ٩ٴح٥ٲخ ٙٸ ٝيخُ ح٥٪ئعغخص % 5ح٥٪ْخؽخص ٦٥ل٢ٴ٩ش ح٥٪ل٦ٺش أ٫ طغظؼ٪ش كظٶ 

ٳ٭َشح ٥لا٭خٚخك ح٥ٲخث٤ ٙٸ ح٥٪ذخشحص ح٥٪ئعغٺش ٙٸ . ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش

طش١ٺخ، ٙلظٶ ارح ١خ٫ ٦٥٪ئعغخص ح٥ظش١ٺش أ٫ طظزِ ٱزٯ حلأّشحٗ ٙب٭ٲخ ٬٥ طغظيٺِ 

ح٥٪غخٱ٪ش رؾ٤٢ ١زٺش ٙٸ ط٪ٴٹ٤ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش رذٳ٫ صٹخدس ١زٺشس 

ٳرٮخء ٦ّٺٰ، ارح حعظيخّض طش١ٺخ صٹخدس ح٥٪ذخشحص . ٙٸ ح٥٪ذخشحص ح٥٪ئعغٺش

. ح٥٪ئعغٺش، ٙغٺ٢ٴ٫ رخعظيخّظٲخ حعظؼ٪خس ٱزٯ ح٥٪ذخشحص ٙٸ ٩ـخلاص ٩ؼ٪شس ٦٥ٖخٹش
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الأطٛي اٌّب١ٌخ ٌٍّغزضّش٠ٓ اٌّؤعغ١١ٓ فٟ دٚي ِٕظّخ اٌزؼبْٚ : 16اٌغذٚي 

الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ وٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 

 

رشو١ب 

ؿ٪ٲٴسٹش ع٦ٴٙخ١ٺخ 

رٴ٥ٮذح 

ح٥٪٢غٺ٠ 

ح٥٪ـش 

ؿ٪ٲٴسٹش ح٥ظؾٺ٠ 

ح٥ٺٴ٭خ٫ 

ح٥ٮشٳٹؾ 

ح٥زشطٖخ٣ 

أعزخ٭ٺخ 

ح٥ٮ٪غخ 

١ٴسٹخ 

أ٥٪خ٭ٺخ 

ٙٮ٦ٮذح 

اٹيخ٥ٺخ 

ح٥ٺخرخ٫ 

ح٥ذ٭٪خسٟ 

ر٦ـٺ٢خ 

أٹغ٦ٮذح 

١ٮذح 

أعظشح٥ٺخ 

ٙش٭غخ 

ح٥غٴٹذ 

رشٹيخ٭ٺخ 

ٱٴ٥ٮذح 

ح٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس 

عٴٹغشح 

٢٥غ٪زٴسؽ 

4.44 

7.19 

9.65 

11.7 

14.27 

15.14 

27.45 

46.53 

51.87 

61.86 

73.69 

77.22 

80.99 

81.91 

93.96 

94.67 

103.23 

109.02 

113.64 

115.81 

129.73 

131.84 

153.55 

190.88 

190.94 

191.01 

232.66 

4337.2 

 

 

ا٫ دحسعش ح٥زٺخ٭خص
73

  ح٥٪ظٴٙشس كٴ٣ ح٥قٮخدٹٜ ح٥٪ظزخد٥ش ٳفٮخدٹٜ ح٥٪ْخؽخص ٙٸ 

ٳرٺٮ٪خ ٹـٴص أ٫ ٱزٯ . طش١ٺخ طٴمق أ٫ ٱزٯ ح٥٪ئعغخص طغظؼ٪ش ٙٸ حلأعٲ٨ ا٥ٶ كذ ٩خ

ح٥٪ئعغخص ٩شخـ ٥ٲخ رخلاعظؼ٪خس ٙٸ ؽش١خص ٦ّٶ أعخط ح٥ٚجش ح٥ؼخ٭ٺش أٳ رٴسفخص 

. ح٥ٮ٪ٴ، ٥ٺظ ٬٩ ح٥ٴحمق ٩خ ارح ١خ٫ ٩غ٪ٴف ٥ٲخ رخلاعظؼ٪خس ٙٸ أعٲ٨ ٕٺش ٩ذسؿش

٦ّٶ أٹش كخ٣، ٭َشح لا٭خٚخك كـ٨ ح٥٪ذخشحص ح٥٪ئعغٺش، ٳٙٸ مٴء كٞٺٞش أ٫ 

ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ح٥٪ئعغٺٺ٬ ٹنْٴ٫ ؿضءح فٖٺشح ٬٩ اؿ٪خ٥ٸ أفٴ٥ٲ٨ ٙٸ أفٴ٣ رذٹ٦ش، 

                                                 
73

 .2004ح٥زٺخ٭خص ٩ٞذ٩ش ٬٩ رٴسفش حعيٮزٴ٣ ٙٸ ٭ٴٙ٪زش  
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٭ـذ أ٫ ح٥٪ئعغخص ح٥ظش١ٺش ٥ٺظ ٥ذٹٲخ ٝذسس ١زٺشس ٦ّٶ طٞذٹ٨ ط٪ٴٹ٤ ١زٺش ٥ٞيخُ سأط 

.  ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥لخ٥ٸ

 

أكذ حلأؽ٢خ٣ ح٥٪ٚٺذس ٥لاعظؼ٪خس ح٥٪ئعغٸ رٳ ح٥ق٦ش رخ٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش 

ح٥٪شطْٚش ح٥ٮ٪ٴ ٹظ٢ٴ٫ ٬٩ أدٳحص حعظؼ٪خسٹش خخفش ٩ق٪٪ش خقٺقخ ٥لاعظؼ٪خس ٙٸ 

أدخ٦ض ٩ـ٪ٴّش ١زٺشس ٬٩ ح٥ذٳ٣ حلأٳسٳرٺش ٱزٯ حلأدٳحص ٳّخدس . سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

حلأ٩ؼ٦ش ٦ّٶ . ٩خ ٹقخكزٲخ خٚل ٙٸ ح٥نشحثذ ٳطخٚٺ٘ مشحثذ ٢٩خعذ سأط ح٥٪خ٣

ر٠٥ ٱٸ فٮخدٹٜ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٙٸ رشٹيخ٭ٺخ ٳفٮخدٹٜ حلاعظؼ٪خس ٙٸ حلارظ٢خس 

ٹ٪٬٢ ٥ٲزٯ ح٥قٮخدٹٜ أٹنخ حلاعظؼ٪خس ٙٸ ح٥ؾش١خص ح٥٪ذسؿش ٙٸ ح٥٪غظٴٵ . ٙٸ ٙش٭غخ

ّخدس ٩خ طظ٪ظِ ٱزٯ ح٥قٮخدٹٜ رٮٚظ ح٥٪ٺضحص ح٥نشٹزٺش . ح٥ؼخ٭ٸ أٳ ٙٸ رٴسفخص ح٥ٮ٪ٴ

ٳٹزذٳ أ٫ ٱٮخٟ . ٩ؼ٤ حلاعظؼ٪خس ح٥٪زخؽش ٙٸ ؽش١خص حلارظ٢خس ١٪خ ٱٴ ٩ٴمق أّلاٯ

ٳٝذ ط٨ . ؽش١ظخ٫ ٥قٮذٳٛ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٙٸ طش١ٺخ أعغٲ٪خ رٮ٠ ٙخ١٘ ٳرٮ٠ اط

.  ادسحؽ أعٲ٨ رٮ٠ ٙخ١٘ ٙٸ ح٥زٴسفش رٺٮ٪خ ٹخيو رٮ٠ اط ٙٸ ىشف أعٲ٪ٰ ٦٥ـ٪ٲٴس

 

 رمذ٠ُ ؽٛافض ِب١ٌخ ٌذػُ اعزضّبس سأط اٌّبي فٟ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح 4-4-3

ٚاٌّزٛعطخ 

 

 ا٫ أ١ؼش ح٥ْٺٴد ح٥٪خ٥ٺش ٙٸ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظش١ٸ ٱٸ حسطٚخُ 1-1-١4٪خ أؽش٭خ ٙٸ ح٥ٞغ٨ 

٩ْذلاص ح٥نشحثذ ٳحلاصدٳحؽ ح٥نشٹزٸ ٦ّٶ ّخثذحص حلاعظؼ٪خس ٩٪خ ٹئدٷ ا٥ٶ 

ٳرٮخء ." حلاٝظقخد ح٥ش٩خدٷ"طؾـٺِ ح٥ؾش١خص ٦ّٶ طٚخدٷ ح٥ٞٮٴحص ح٥شع٪ٺش ٳح٥ْ٪٤ ٙٸ 

٦ّٺٰ، ٹٮزٖٸ أ٫ طظ٪ؼ٤ حلأٳ٥ٴٹش حلأٳ٥ٶ ٙٸ ؿ٤ْ ح٥٪٦ْذ ٩ظ٢خٙجخ ٦٥ـ٪ٺِ ٳر٠٥ رظ٦ٞٺ٤ 

. ٩ْذلاص ح٥نشحثذ ح٥ٲخ٩ؾٺش ٳطزغٺو س٩ٴص ح٥نشحثذ

 

ٹٴؿذ ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥لخ٥ٸ اّٚخءحص مشٹزٺش ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ ح٥زٹ٬ ٹغظؼ٪شٳ٫ ٙٸ فٮخدٹٜ 

ٳٱزح حلإؿشحء ٝخدس ٦ّٶ طؾـٺِ ح٥٪ئعغخص ح٥ظٸ . سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ح٥٪ْظشٗ رٲخ

طق٤ ا٥ٶ ح٥٪شك٦ش ح٥ظٸ طئٱ٦ٲخ ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ح٥شع٪ٸ، ٢٥ٮٲخ لا 

ٹْيٸ أٷ ٩ٺضس ٦٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ظٸ لا طغظيٺِ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ سأط 

ٹٮزٖٸ ٦ّٶ ح٥ٮَخ٧ ح٥نشٹزٸ أ٫ ٹٴٙش اّٚخءحص مشٹزٺش . ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ح٥شع٪ٸ

. ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٙٸ رشح٩ؾ ٩ؼ٤ ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣

 

ٹلق٤ ح٥٪غظؼ٪شٳ٫ ٙٸ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ح٥ظش١ٸ ٦ّٶ خقٴ٩خص ٙٸ ح٥نشحثذ ٙٸ 

ٳٝض حلاعظؼ٪خس، ٳٹظؤٱ٦ٴ٫ ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ اّٚخءحص مشٹزٺش ٦ّٶ حلاعظؼ٪خسحص ىٴٹ٦ش 

. ٳٱزح ٹظٜٚ ٩ِ ح٥٪٪خسعخص ح٥ذٳ٥ٺش. حلأؿ٤
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. ٳٙٸ ٭ٚظ ح٥ٴٝض ٬٩ ح٥٪ٲ٨ ح٭ظٲخؽ عٺخعش كزسس ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخ٥لٴحٙض ح٥نشٹزٺش

ٙخ٥٪ضحٹخ ح٥نشٹزٺش ٕٺش ح٥ٲخدٙش ٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٥ٲخ طؤػٺش ٹظ٪ؼ٤ ٙٸ طلٴٹ٤ حلأ٩ٴح٣ ا٥ٶ 

.ح٥ٞيخُ ١ٴعٺ٦ش ٦٥ظٲشد ٬٩ ح٥نشحثذ رذٳ٫ أ٫ ٹغظٚٺذ ٩ٮٲخ حلاٝظقخد ح٥شع٪ٸ
74

 

 

 عزة سأط اٌّبي اٌّجبدس الأعٕجٟ 4-4-4

 

ٳحؿٲض ٨َْ٩ دٳ٣ أٳسٳرخ ح٥ـٮٴرٺش ٳدٳ٣ ٳعو أٳسٳرخ ٙٸ ح٥ٚظشس حلا٭ظٞخ٥ٺش ٭ٞقخ ٙٸ 

ٳ٭ظٺـش ٥ز٠٥، . ح٥٪ذخشحص ح٥٪ئعغٺش ٳ٩ٲخسحص سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ؽخ٭ٲخ ؽؤ٫ طش١ٺخ

ٳٙٸ ح٥ٴٝض ح٥لخ٥ٸ، ٹق٤ . طٞذ٧ ؽش١خص سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس حلأؿٮزٺش ٨َْ٩ ح٥ظ٪ٴٹ٤

 250اؿ٪خ٥ٸ كـ٨ ح٥٪زخ٥ٔ ح٥٪خققش ٙٸ عٴٛ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ح٥ظش١ٸ رلٴح٥ٸ 

٤١ ٱزح ح٥٪ز٦ٔ طٞشٹزخ ٹؤطٸ ٬٩ ح٥خخسؽ، ٭َشح أ٫ ح٥ٞٴحّذ . ٦٩ٺٴ٫ دٳلاس أ٩شٹ٢ٸ

ح٥ظٮَٺ٪ٺش ٳح٥نشٹزٺش ح٥٪ل٦ٺش ٨٥ طخظزش رْذ، ٳٕخ٥زخ ٩خ ٹٚن٤ ح٥٪غظؼ٪شٳ٫ ح٥ذٳ٥ٺٴ٫ 

ٳرٺٮ٪خ لا ٹْظزش ٱزح ٬٩ حلأٳمخُ ح٥ـٺذس ٦ّٶ . ح٥ظْخ٤٩ ٬٩ خلا٣ ح٥قٮخدٹٜ ح٥خخسؿٺش

ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤، الا أ٫ ٳؿٴد ّذد ١زٺش ٬٩ أفلخد سأط ح٥٪خ٣ حلأؿخ٭ذ ٹ٪٬٢ أ٫ 

ٹغخّذ ٙٸ ح٭يلاٛ فٮخّش ٩ل٦ٺش أف٦ٺش، ٹ٪٬٢ أ٫ طقزق ٩غظذح٩ش رحطٺخ ٙٸ ٩شك٦ش 

.  لاكٞش ّٮذ٩خ طزذأ ح٥٪ٲخسحص ح٥٪ل٦ٺش ٳح٥٪ذخشحص ح٥٪ئعغٺش ٙٸ ح٥َٲٴس ر٢٪ٺخص ٩ٲ٪ش

 

ا٫ طؾـٺِ ؽش١خص سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس حلأؿٮزٺش ٦ّٶ طْضٹض طٴحؿذٱخ ٙٸ طش١ٺخ ٹٮزٖٸ 

أ٫ ٹ٢ٴ٫ أكذ حلأٳ٥ٴٹخص ح٥ظٸ طغخّذ ٙٸ طلغٺ٬ حكظ٪خلاص ط٪ٴٹ٤ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

ر٠٥ لأ٫ ٙظق ح٥غٴٛ ح٥ظش١ٸ ٥٪٪خسعخص أفلخد سأط ح٥٪خ٣ . ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش

حلأؿخ٭ذ ٹغخّذ ٙٸ ح٥ظْشٗ ٦ّٶ ح٥غٺخعخص ح٥ـخ٩ذس ٙٸ ح٥ٮَخ٧، ٳٹ٪٬٢ ٥ؾش١خص سأط 

. ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ح٥ظش١ٺش طْذٹ٤ ٩٪خسعخطٲخ ٥ظظٜٚ ٩ِ ح٥٪ْخٹٺش ٳح٥٪غظٴٹخص ح٥ذٳ٥ٺش

ٳٹٮزٖٸ ٩شحؿْش أٷ ٥ٴحثق ٬٩ ؽؤ٭ٲخ ح٥ظ٪ٺٺض مذ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ حلأؿخ٭ذ ٙٸ سأط ح٥٪خ٣ 

. ح٥٪زخدس

 

ٳٙٸ ٭ٚظ ح٥ٴٝض ٥ذٵ طش١ٺخ حطلخدٹ٬ ٩ظٮخٙغٺ٬ ٥شأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس، ٳ٬٩ ؽؤ٫ ر٠٥ أ٫ 

. ٹقْذ ّ٪٦ٺش ح٥ظٴف٤ ٦ّٶ ٩ٴحٝ٘ ٩ٴكذس ٳح٥ذخٴ٣ ٙٸ كٴحس ٩ِ ح٥ؾش١خء ح٥ذٳ٥ٺٺ٬

.  ٳرٮخء ٦ّٺٰ ٙب٭ٰ ٬٩ حلأٙن٤ طٴكٺذ ٱخطٺ٬ ح٥ـٲظٺ٬

 

 أدٚاد اٌخشٚط 4-5

 

طٮظٲٸ ٨َْ٩ ّ٪٦ٺخص . ٹلظخؽ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ا٥ٶ أدٳحص ٦٥خشٳؽ ٢٥ٸ ٹضدٱش

ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ٝٺخ٧ حلإدحسس رؾشحء ح٥ؾش١ش أٳ ؽشحء )سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ر٪زٺْخص طـخسٹش 

ٳ٭َشح لا٭خٚخك ّذد ح٥قٚٞخص ٙٸ طش١ٺخ،٬٩ ح٥قْذ ح٥ظؤ١ٺذ ٦ّٶ . (أٳسحٝٲخ ح٥٪خ٥ٺش
                                                 

74
٥ز٠٥، . سر٪خ ٹ٢ٴ٫ ٬٩ حلأٙن٤ أدحء طٞٺٺ٨ ٦١ٸ لأػش ح٥غٺخعش ح٥نشٹزٺش ٦ّٶ حلاعظؼ٪خس ٙٸ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥ٮؾيش 

أؿشص ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش طٞٺٺ٪خ ٦٥غٺخعش ح٥نشٹزٺش ٦ّٶ حلاعظؼ٪خس حلأؿٮزٸ ح٥٪زخؽش، ٳطٴف٦ض ا٥ٶ ّذد ٬٩ حلاعظٮظخؿخص 

دسحعش ٥ْذد : طٞٺٺ٨ ح٥غٺخعش ح٥نشٹزٺش ٳح٥ظق٪ٺ٨ دّ٪خ ٥لاعظؼ٪خس ح٥٪زخؽش"ح٭َش . ح٥٪ظ٦ْٞش رخلاعظؼ٪خس ٙٸ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش

٩ش١ض ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ٦٥غٺخعش ح٥نشٹزٺش ٳحلإدحسس رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ٙشٹٜ ٩ٺؼخٛ ."  ٬٩ ح٥ذٳ٣ ٙٸ ؿٮٴد ؽشٛ أٳسٳرخ

. 2002حلاعظؼ٪خس، ٩ذٹشٹش ح٥ؾجٴ٫ ح٥٪خ٥ٺش ٳح٥ؾش١خص ر٪ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش، دٹغ٪زش 
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٩خ ارح ١خ٫ ٱٮخٟ أٷ ّٞزخص طْظشك أ٭ؾيش حلا٭ذ٩خؿخص ٳح٥لٺخصحص ٳطئدٷ ا٥ٶ اّخٝش 

. حعظؼ٪خس سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

 

ا٫ أكذ ٩قخدس ح٥خشٳؽ ح٥٪لظ٪٦ش ٹظ٪ؼ٤ ٙٸ ؽشحء ح٥ؾش١خص ح٥ظش١ٺش ٬٩ ٝز٤ 

طشطزو ٱزٯ ح٥َخٱشس حسطزخىخ ٳػٺٞخ رخلاعظؼ٪خس حلأؿٮزٸ . ٩غظؼ٪شٹ٬ اعظشحطٺـٺٺ٬ أؿخ٭ذ

طؾٺش ح٥زٺخ٭خص ا٥ٶ أ٫ طذٙٞخص حلاعظؼ٪خس حلأؿٮزٸ ح٥٪زخؽش ٦ّٶ طش١ٺخ ط٤ٞ . ح٥٪زخؽش

ر٢ؼٺش ّٮٲخ ا٥ٶ ح٥ذٳ٣ حلأخشٵ ٙٸ ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش ح٥ظٸ ٱٸ ٙٸ 

٥ز٠٥ ٬٩ ح٥٪غظلغ٬ أ٫ طٞٴ٧ طش١ٺخ ر٪شحؿْش ٭َخ٧ . ٩غظٴٹخص ٩ظٞخسرش ٬٩ ح٥ظٮ٪ٺش

ح٥لٴحٙض ح٥٪ٞذ٩ش ٥لاعظؼ٪خس حلأؿٮزٸ ح٥٪زخؽش ٢٥ٸ طظ٪٬٢ ح٥ؾش١خص ح٥ظش١ٺش ٬٩ طيٴٹش 

. ّلاٝخص اعظشحطٺـٺش ٩ِ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ حلأؿخ٭ذ

 

لا ٹٴؿذ الا ّذد ٦ٝٺ٤ ؿذح ٬٩ فٚٞخص خشٳؽ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٬ّ ىشٹٜ 

، 2000ٙ٪ٮز ح٭ٲٺخس عٴٛ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٙٸ ّخ٧ . حلاعظ٢ظخد ح٥ْخ٧ ٙٸ دٳ٣ ح٥٪ٮَ٪ش

ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ . ح٭خٚل ّذد ّ٪٦ٺخص ىشف حلأعٲ٨ ٥لا١ظظخد ح٥ْخ٧ ٙٸ ٨َْ٩ حلأعٴحٛ

٬٩ ر٠٥، ٙب٫ ا٢٩خ٭ٺش ح٥خشٳؽ ٬٩ خلا٣ حلا١ظظخد ح٥ْخ٧ ٥ٲخ ٝٺ٪ش ١زٺشس ٙٸ طْضٹض 

ح٥ي٪ٴكخص ٙٺ٪خ رٺ٬ أفلخد حلأّ٪خ٣، ١٪خ أ٭ٰ ٹغخّذ ٙٸ طٞٺٺ٨ ح٥ؾش١خص ح٥٪ذسؿش 

. ٳٕٺش ح٥٪ذسؿش ٦ّٶ ح٥غٴحء

 

ٹٴؿذ رخ٤ْٚ٥ عٴٛ ٳىٮٸ ػخ٭ٸ ٙٸ رٴسفش حعيٮزٴ٣ ٩ق٪٨ خقٺقخ ٥ظ٦زٺش حكظٺخؿخص 

الا أ٫ حٱظ٪خ٧ . ٹظغ٨ ٱزح ح٥غٴٛ رظخٚٺ٘ اؿشحءحص حلإدسحؽ. ح٥ؾش١خص ح٥قٖٺشس

ٳّلاٳس ٦ّٶ ر٠٥، ٱٮخٟ خيو لإ٭ؾخء رٴسفش ؿذٹذس . ح٥ؾش١خص رخلإدسحؽ ٥ٺظ ١زٺشح

ا٫ حلاٙظٞخس ا٥ٶ ٝخّذس ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ ح٥٪لخٹذٹ٬، . ٩ظخققش ٙٸ ؽش١خص حلارظ٢خس

ٳحلاٙظٞخس ا٥ٶ ح٥غٺٴ٥ش ٥ذٵ ح٥ؾش١خص ح٥٪ذسؿش، ٳّذ٧ طٴٙش ح٥٪٦ْٴ٩خص، ٳّذ٧ طٖيٺش 

ح٥ؾش١خص رلؼٺخ ٱٸ ٬٩ رٺ٬ ح٥٪ؾخ٤١ ح٥ظٸ ٕخ٥زخ ٩خ طْٴٛ ح٥ظٞذ٧ ٙٸ رٴسفخص ح٥ٚجش 

٬٩ ح٥٪ظٴِٝ أ٫ ٹئدٷ طيزٺٜ خيش ؽخ٦٩ش ٥ظيٴٹش ٩ؼ٤ ٱزٯ ح٥زٴسفش ا٥ٶ ؿ٦ذ . ح٥ؼخ٭ٺش

٩ـ٪ٴّش ١زٺشس ٬٩ أدٳحص ح٥خشٳؽ ٢٥ٸ ط٪٬٢ ح٥ؾش١خص ح٥ـذٹذس ٬٩ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ 

. ١خٙش ح٥خٺخسحص حلاعظؼ٪خسٹش ح٥٪ظٴٙشس

 

ّلاٳس ٦ّٶ ر٠٥، ٹٮزٖٸ حلإؽخسس ا٥ٶ أ٫ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥زٴسفخص ح٥ظٸ ف٪٪ض خقٺقخ 

٥ؾش١خص ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥ْخ٥ٺش ح٥خلاٝش ح٥ظٸ أ٭ؾجض ٙٸ أٳحخش ح٥ظغْٺٮخص ٝذ أ٦ٕٞض 

. أرٴحرٲخ، أٳ أ٫ ح٢٥ؼٺش ٬٩ حلأعٲ٨ ح٥٪ذسؿش ٥ظ٠٦ ح٥ؾش١خص أفزلض ٕٺش ٝخر٦ش ٦٥ظغٺٺ٤

ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٥ٺظ ٬٩ ح٥ٴحمق أ٫ ٹؾ٤٢ ا٭ؾخء عٴٛ ٩ظخقـ ٥٪ؼ٤ ٱزٯ حلأعٲ٨ ح٥ل٤ 

ٳسر٪خ ٹ٢ٴ٫ ٬٩ حلأٙن٤ ٦٥ؾش١خص ح٥ظش١ٺش أ٫ طذسؽ ٙٸ أعٴحٛ ح٥ٮ٪ٴ . حلأ٩ؼ٤ ٥ظش١ٺخ

.  ح٥خخسؿٺش

 

، أٷ ح٥لٺخصحص ٬٩ "ح٥٪زٺْخص ح٥ظـخسٹش"طظ٨ ح٢٥ؼٺش ٬٩ ّ٪٦ٺخص ح٥خشٳؽ ٬ّ ىشٹٜ 

٥ز٠٥، ٙب٫ أٷ . ٝز٤ ٩ؾظشٷ اعظشحطٺـٸ ٳ٥ٺظ ٬٩ خلا٣ ىشف حلأعٲ٨ ٥لا١ظظخد ح٥ْخ٧
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. كٴحؿض أ٩خ٧ حلا٭ذ٩خؿخص ٳح٥لٺخصحص ح٥٪ل٦ٺش طؾ٤٢ ط٦ٞٺقخ لإ٢٩خ٭ٺخص ح٥خشٳؽ

ٳرخ٥٪ؼ٤، ٙب٫ ح٥ٞذسس ٦ّٶ ؿزد حلاعظؼ٪خس حلأؿٮزٸ ح٥٪زخؽش طْذ ٬٩ حلإؿشحءحص 

ٳٹٮزٖٸ . ح٥نشٳسٹش ٥ٚشؿ ح٥خشٳؽ ٬ّ ىشٹٜ ح٥زٺِ ٥٪غظؼ٪شٹ٬ اعظشحطٺـٺٺ٬ أؿخ٭ذ

ٙٸ ٱزح ح٥غٺخٛ حلإؽخسس ا٥ٶ أ٫ طش١ٺخ ٥ذٹٲخ ١٪ٺش ٩ٮخٚنش ٦٥ٖخٹش ٬٩ حلاعظؼ٪خس 

ٳٝذ أؽخس أكذع . حلأؿٮزٸ ح٥٪زخؽش، ٹ٤ٞ ر٢ؼٺش ٬ّ ح٥ذٳ٣ رحص ٙجخص ح٥ذخ٤ ح٥٪٪خػ٦ش

حعظزٺخ٫ أؿشطٰ ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حلاٝظقخدٷ ٳح٥ظٮ٪ٺش كٴ٣ طش١ٺخ
75

 ا٥ٶ أ٫ ح٭خٚخك 

كـ٨ حلاعظؼ٪خس حلأؿٮزٸ ح٥٪زخؽش ٹؾ٤٢ ّٞزش ١زٺشس أ٩خ٧ اؿشحءحص طلٞٺٜ ح٥ظ٢ٺ٘ 

. ح٥ٲٺ٦٢ٸ

 

اشزشاطبد عٛق اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب : 17اٌغذٚي 

ٌجٛسطخ اعطٕجٛي 

 

 

اٌغٛق اٌٛطٕٟ اٌضبٟٔ فٟ ثٛسطخ اعطٕجٛي 

 

 

عٛق الالزظبد اٌغذ٠ذ فٟ ثٛسطخ اعطٕجٛي 

 

ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش رحص - 

ا٢٩خ٭ٺخص ح٥ٮ٪ٴ 

 

 

ٹٮزٖٸ أ٫ ط٢ٴ٫ ٩غـ٦ش ٥ذٵ ٩ـ٦ظ أعٴحٛ - 

سأط ح٥٪خ٣ 

لا طٴؿذ ٩ْخٹٺش ١٪ٺش ٥لا٥ظلخٛ رزٴسفش - 

حعيٮزٴ٣ 

ٹ٪٬٢ ادسحؽ حلأعٲ٨ ح٥ظٸ لا طٚٸ رخؽظشحىخص - 

حلإدسحؽ 

 

ؽش١خص ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ - 

حلاطقخلاص، ح٥٪٦ْٴ٩خص، ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥لخعذ )

 (حٻ٥ٸ، حلإّلا٧، ا٥خ

 

ٹٮزٖٸ أ٫ ط٢ٴ٫ ٩غـ٦ش ٥ذٵ ٩ـ٦ظ أعٴحٛ - 

سأط ح٥٪خ٣ 

لا طٴؿذ ٩ْخٹٺش ١٪ٺش ٥لا٥ظلخٛ رزٴسفش - 

حعيٮزٴ٣ 

 

خلاطخ 

سأط اٌّبي اٌّجبدس 

 

: ح٥غٺخعخص ح٥ظٸ طغخّذ ٙٸ طغٲٺ٤ ح٥ظ٪ٴٹ٤ رخ٥ٮغزش ٥شأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس

 

طٞٺٺ٨ ٩خ ارح ١خ٭ض حلأؽ٢خ٣ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥لخ٥ٺش . طيٴٹش أدٳحص حلاعظؼ٪خس ح٥لاص٩ش -1

 .ح٥خخفش رخعظؼ٪خس سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس رلخؿش ا٥ٶ طلغٺ٬

 

صٹخدس ح٥٪ذخشحص ح٥٪ئعغٺش ٙٸ . طغٲٺ٤ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪ئعغٸ -2

طٞٺٺ٨ ٩خ ارح ١خ٭ض ح٦٥ٴحثق ح٥لخ٥ٺش ح٥خخفش . اىخس حلإفلاف ح٥٪خ٥ٸ ح٦٢٥ٸ

طْذٹ٤ . رخ٥٪غظؼ٪شٹ٬ ح٥٪ئعغٺٺ٬ طْٴٛ حلاعظؼ٪خس ٙٸ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس
                                                 

75
 .145-142، فٚلخص 2004حلاعظزٺخ٫ حلاٝظقخدٷ كٴ٣ طش١ٺخ،  
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ح٦٥ٴحثق ح٥خخفش رخ٥٪غظؼ٪شٹ٬ ح٥٪ئعغٺٺ٬ ٦٥غ٪خف رخلاعظؼ٪خسحص ٙٸ سأط ح٥٪خ٣ 

 .ح٥٪زخدس ارح ١خ٫ حلاعظؼ٪خس ٹظٜٚ ٩ِ حلإدحسس حلاعظؼ٪خسٹش ح٥ل٢ٺ٪ش

 

حعظخذح٧ حلأدٳحص ح٥خخفش ح٥ظٸ طغظٲذٗ ٥ظغٲٺ٤ حلاعظؼ٪خس ٙٸ سأط ح٥٪خ٣  -3

طٞٺٺ٨ ٩خ ارح ١خ٭ض ح٥ٲٺخ٤١ ح٥لخ٥ٺش ٥ؾشح١خص حعظؼ٪خس سأع٪خ٣ ح٥٪خخىش . ح٥٪زخدس

 .ٳح٥قٮخدٹٜ رلخؿش ا٥ٶ طلغٺ٬

 

 .طغٲٺ٤ حلاعظؼ٪خس رٴحعيش ؽش١خص سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس حلأؿٮزٸ -4

 

طيٴٹش أدٳحص ح٥خشٳؽ، ٩شحؿْش ح٥ٞٴحّذ ح٥خخفش رخلإدسحؽ ٙٸ ح٥٪ـ٦ظ  -5

ح٥شثٺغٸ ٦٥زٴسفش، ح٥٪نٸ ٝذ٩خ ٙٸ رشح٩ؾ طيٴٹش ح٥٪ـ٦ظ ح٥خخؿ ٥ؾش١خص 

ح٥ٮ٪ٴ  ٳطغٲٺ٤ ا٢٩خ٭ٺش ادسحؽ ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ أعٴحٛ 

 . ح٥ٮ٪ٴ حلأخشٵ

 

٩شحؿْش ح٦٥ٴحثق ح٥خخفش رخلا٭ذ٩خؿخص ٳح٥لٺخصحص ٥ظلذٹذ ٩خ ارح ١خ٫ ٱٮخٟ  -6

٩شحؿْش ح٦٥ٴحثق ٥ظلذٹذ ٩خ ارح . ّٞزخص طلٴ٣ دٳ٫ اؿشحء ح٥٪زٺْخص ح٥ظـخسٹش

 .١خ٭ض ح٥غٺخعخص ح٥٪ظزْش طْٴٛ ح٥لٺخصس حلأؿٮزٺش ٦٥ؾش١خص ح٥٪ل٦ٺش

 

ا٭ؾخء حطلخد ٳىٮٸ ٳحكذ ٥شأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٥لؾذ ح٥ظؤٹٺذ، ٳطؼٞٺ٘ ح٥ل٢ٴ٩ش  -7

. ٳح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳح٥ظـخسٹٺ٬ كٴ٣ ٩ضحٹخ أعٴحٛ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس ٳّ٪٦ٺخطٰ
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ح٥شٳحرو 
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www.insti.de/ 
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http://www.ktponline.org.uk/
http://www.lesi.org/
http://www.nbia.org/
http://www.oion.co.uk/
http://www.oxin.co.uk/
http://www.publicforuminstitute.org/nde/
http://www.sba.gov/inv/overview.html
http://www.sbs.gov.uk/
http://www.seeda.co.uk/
http://www.spice-group.de/
http://www.stw.de/
http://www.topspin.org/
http://www.tusiad.org/
http://www.ukbi.co.uk/
http://www.venturefest.com/
http://www.whitehouse.gov/
http://www.young-enterprise.org.uk/
http://www.yased.org/
http://www.businessadviceonline.org/smart
http://www.biotechnet.co.uk/
http://www.barcelonanetactiva.com/
http://www.competitiveness.org/
http://www.connect.org/
http://www.die.gov.tr/
http://www.dti.gov/
http://www.dti.gov.uk/ost/
http://www.ebn.be/
http://www.eng.nsf.gov.sbir/
http://www.eureka.be/
http://europa.eu.int/
http://www.gate2growth.com/
http://www.gencbasari.org/
http://www.gorillapark.com/
http://www.isis-innovation.com/
http://www.insti.de/
http://www.ja-ye.org/
http://www.kosgeb.gov.tr/


 119 

 ٍِخض وبًِ ٌٍّمزشؽبد اٌخبطخ ثزشو١ب (1-3ٹشؿٶ ح٥شؿٴُ ا٥ٶ ح٥ٞغ٨ ): 18اٌغذٚي 

 

اٌّؤعغبد اٌظغ١شح إٌشطخ 

 

اٌّؤعغبد اٌذاػّخ اٌجٕه 

: خلاي ػ١ٍّخ اٌزأع١ظ

ح٥٪ؾشٳّخص - 

 

سأط ٩خ٣ حلاعظؼ٪خس 

سأط ح٥٪خ٣ ح٥ْخ٤٩ 

رش٩ـٺخص ح٥٪لخعزش 

 

: ٹظٴٙش ٙٸ ٤١ ٩ئعغش ٩خ ٹ٦ٸ

 (ؽز٢ش ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳحلاطقخلاص)

أؿٲضس ١٪زٺٴطش  -

 ٩ٴِٝ ٦ّٶ حلإ٭ظش٭ض -

 رشٹذ ا٢٥ظشٳ٭ٸ -

 طٴٝٺِ ا٢٥ظشٳ٭ٸ -

 

 (ح٥ظ٪ٴٹ٤)

حثظ٪خ٫ ٩قشٙٸ  -

 كخمٮخص -

 سأع٪خ٣ ٩لاث٢ش حلأّ٪خ٣ -

 سأع٪خ٣ ٩زخدس -

 حعظ٢ظخد ّخ٧ -

 

 (اّٚخءحص مشٹزٺش)

ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس، سأع٪خ٣ ٩لاث٢ش - 

حلأّ٪خ٣، ٳسأط ح٥٪خ٣ ح٥٪زخدس، 

. فٮذٳٛ م٪خ٫ حلاثظ٪خ٫

اّٚخء ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٬٩ - 

مشٹزظٸ ح٥ذخ٤ ٳح٥ؾش١خص 

أِٛس إٌضا١ِخ ػٕذ )

 (اٌزأع١ظ

طٞٴ٧ ح٥٪ئعغش رخخظٺخس  -

 ح٥زٮ٠

 ٙظق كغخد ؿخسٷ -

 ٙظق كغخد ح٥شٳحطذ -

ٙظق كغخد حثظ٪خ٫  -

٦٥٪ئعغخص  )٩قشٙٸ 

ح٥ظٸ ٥ٺظ ٥ذٹٲخ م٪خ٭خ 

١خٙٺش ٬٩ خلا٣ فٮذٳٛ 

 (م٪خ٫ حلاثظ٪خ٫

كغخد ريخٝخص حلاثظ٪خ٫  -

. ٥ٮٚٞخص ح٥ْ٪٤

 

 (طْذٹ٤ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪قشٙٸ)

 

٭ؾشس ا٢٥ظشٳ٭ٺش 

ط٪ٮق ح٥ٞشٳك  -

ح٥٪قشٙٺش رٮخء ٦ّٶ 

 .ح٥٪ؾشٳُ

دِٙ أٝغخه ٥قٮذٳٛ  -

. ح٥ن٪خ٭خص

+ حلا١ظظخد ح٥ْخ٧  -

 حلاعظؾخسحص

 

 (ح٥لٴحٙض) 

 

ٝغ٨ ح٥ٞيخُ - ٕشٙش ح٥ظـخسس -

ح٥ٚشّٸ 

ّنٴٹش ح٥ٲٺجخص ح٥٪ٲٮٺش  -

 (كؾذ ح٥ظؤٹٺذ)ح٥٪ظخققش 

 ؽش١ش ٩لخعزٺش -

 ؽش١ش طذٝٺٜ -

 ّنٴٹش ح٥ـ٪ْٺخص ح٥زٺجٺش -

 ّنٴٹش حطلخدحص ح٥ؾش١خص -

٩غظؾخسٳ٫ ٙٸ حلإدحسس  -

 ٳحلأّ٪خ٣

 ٩شح١ض طٮ٪ٺش حلأّ٪خ٣ -

ّنٴٹش ح٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش  -

٥ظٮ٪ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

 ٳح٥٪ظٴعيش

٩ظٮضٱخص ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ،  -

 ح٥ـخ٩ْخص

حلأرلخع ٳح٥ظيٴٹش، رشحءحص  -

 حلاخظشحُ

دٳسحص ٭ذٳحص ٙٸ ٩ـخلاص  -

ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ، ٳحلإدحسس 

 ٳح٥ظغٴٹٜ

 

ؽش١خص م٪خ٫ حلاثظ٪خ٫  -

 (سأع٪خ٣ ٬٩ ح٥زٮٴٟ)

كخمٮخص حلأّ٪خ٣ ح٥ظخرْش  -

٦٥٪ئعغش ح٥ظش١ٺش ٥ظٮ٪ٺش 

ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس 

 ٳح٥٪ظٴعيش

ؽش١ش ٩غـ٦ش ٥٪لاث٢ش  -

 حلأّ٪خ٣

ؽش١ش فٮذٳٛ سأط ح٥٪خ٣  -

٩ِ ؽش١ش م٪خ٫ )ح٥٪زخدس 

 (حلاثظ٪خ٫

ّنٴٹش ؿ٪ْٺش ح٥ؾش١خص  -

ح٦ْ٥ٮٺش ح٥٪ظذحٳ٥ش 

 

 

 

 

 

 

 


