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 :IôKDƒªdG äÉª««≤à∏d ΩÉY ¢VôY

IOÉØà°ùªdG ¢ShQódGh ä’ÉM äÉ°SGQO :á«ªæàdG èeGôH ôKCGh AGOCG ø«°ùëJ ≈dEG äOCG äÉª««≤J
É¡æe

¢Vô¨dG
èeGôHh äÉ°SÉ«°S ôKCGh AGOCG ø«°ùëàd ∞«dÉµàdG á«dÉ©a Iójó°T á≤jôW áMÉJEG º««≤àdG äÉ«∏ª©d øµªj
ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y Égõ«côJ ¿ƒµjh í«ë°üdG âbƒdG »a ÉgDhGôLEG ºàj ø«M ∂dPh ,á«ªæàdG äÉYhô°ûeh

πq¡°ùj πµ°T »a É¡éFÉàf ¢VôY kÉ°†jCG ºàj ø«Mh ,øjôjóªdGh äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°üd áeÉ¡dG á«°ù«FôdG
 Ió«Øe èFÉàf ájCG øY ôØ°ùJ ’ ób ô«jÉ©ªdG √ò¡H »ØJ ’ »àdG äÉª««≤àdG øµdh .É¡eGóîà°SG-É¡fCG ƒdh

 .á«é¡æªdG á¡LƒdG øe áª«∏°S

 ôjô≤àdG Gòg ¢Vô©j8ä’ÉëdG øe ójó©dG »a kÉæµªe ¿Éch .ô«Ñc ôKCG øY äôØ°SCG äÉª««≤J ≈∏Y á∏ãeCG
º««≤àdG á«∏ªY ¿CG ¿É«H »dÉàdÉHh ,áªLÉædG ájOÉ°üàb’G ™aÉæªdÉH º««≤àdG á«∏ªY AGôLEG ∞«dÉµJ áfQÉ≤e

   :á«dÉàdG º««≤àdG äÉ«∏ªY ä’ÉëdG âØ°Uhh .∞«dÉµàdG á«dÉ©a Iójó°T IQGOE’G äGhOCG øe IóMGh

◗ ájóæ¡dG ádÉª©dG ¿Éª°V á£N IAÉØc ø«°ùëJ
◗ óæ¡dG »a QƒdÉ¨æH »a ádhódG ádAÉ°ùªd ø«æWGƒªdG äGOÉaEG äÉbÉ£H ΩGóîà°SG
◗,¢ùjQƒ∏a »a »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdG OGóeEÉH á«æ©ªdG á«∏NóàdG äGAGôLE’G á«dÉ©a º««≤J

É«°ù«fhófEG
◗  Iô«ÑµdG Ohó°ùdG áeÓ°S º««≤J πLCG øe äÉ°SÉ«°ùdG QÉWEG ¥É£f ™«°SƒJ
◗ ¿Éà°ùcÉH »a íª≤dG ≥«bO ¢ü°üM ôLÉàe AÉ¨dEG
◗ GóæZhCG »a »FGóàH’G º«∏©àdG äÉeóN ºjó≤J ø«°ùëJ
◗ ÉjQÉ¨∏H »a áÄ«ÑdG ájÉªëd »°ù«FQ ´hô°ûe AGOCG ø«°ùëJ
◗ »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y äÉHÉ¨dG ¿CÉ°ûH ø«°üdG äÉ°SÉ«°S º««≤J IOÉYEG »a IóYÉ°ùªdG

,Ió«Øe º««≤J äÉ«∏ªY º«eÉ°üJ ™°VƒH ≥∏©àj Éª«a IOÉØà°ùªdG ¢ShQó∏d õLƒe ¢Vô©H ôjô≤àdG Gòg ºààîj
.É¡Ø«dÉµJ á«dÉ©a º««≤J á«fÉµeEG ióeh ,äÉ«∏ª©dG ∂∏J øe IOÉØà°S’G ióe º««≤J á«fÉµeEGh

 π«°üØàdG øe ójõªH ôcòdG áØfB’G á°SGQódG ä’ÉM ôjô≤àdG Gò¡d ≥aGôe óq∏ée ¢Vô©j-::IIôôKKDDƒƒee  ääÉÉªª««««≤≤JJ
áá««∏∏««°°üüØØJJ  áá°°SSGGQQOO  ää’’ÉÉMM .á«æ©ªdG º««≤àdG äÉ«∏ªY ôKCG ójóëJ »a áeóîà°ùªdG á«é¡æªdG ¥ô£dG ∞°üj Éªc .

 á∏≤à°ùe áYƒÑ£e í«àJ-  èèggÉÉææªªddGGhh  ¥¥ôô££ddGGhh  ääGGhhOOCC’’GG  ¢¢††©©HH  ::ºº««««≤≤ààddGGhh  óó°°UUôôddGG-∞∏àîªd kGô°üàîe kÉØ°Uh
»a áLQóªdG ádÉëdG äÉ°SGQO »a áeóîà°ùe ´GƒfCG IóY ∂dP »a ÉªH ,º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«∏ªY ´GƒfCG
:»∏j Ée º««≤àdGh ó°UôdG äGhOCG ¿Gƒæ©H áYƒÑ£e ∞°üJh .IôKDƒe äÉª««≤J ¿GƒæY πªëj …òdG ó∏éªdG

™LGôªdGh ,ΩRÓdG âbƒdGh äGQÉ¡ªdGh ∞«dÉµàdGh ,É¡JÉjOhóëeh É¡JGõ«e ,É¡JÉeGóîà°SGh É¡°VôZ
¢ü°üîªdG âfôàfE’G áµÑ°T ≈∏Y äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG ™bƒe ≈∏Y IQƒ°ûæe äÉYƒÑ£ªdG √ògh .á«°ù«FôdG

 :¿Gƒæ©dG ≈∏Y ,º««≤àdG äGQób á«ªæJ ¿CÉ°ûH.http//www.worldbank.org/oed/ecd/ 
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◗ájóæ¡dG ádÉª©dG ¿Éª°V á£N IAÉØc ø«°ùëJ

 ôHƒàcCG »a ájóæ¡dG á«dGQóØdG áeƒµëdG âYô°T1993≥WÉæªdG »a ∂dPh ,ájóæ¡dG ádÉª©dG ¿Éª°V á£N ò«ØæàH
á«æÑdG ≥∏Nh ,áØ«©°†dG á«YGQõdG º°SGƒªdG »a ádÉª©dG ¿Éª°V :πLCG øe óæ¡dG ΩƒªY »a ±ÉØé∏d á°Vô©ªdGh Iô«≤ØdG

áfRGƒe ó°UQ iôL .á«ªæàdGh ádÉª©dG ájQGôªà°SG ™«é°ûJ ±ó¡H á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG »a ájOÉ°üàb’G á«°SÉ°SC’G
 â¨∏H á£îdG √ò¡d518 IôàØdG »a »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e1997-1998»a  á«ªæàdG äGQGOEG ∫ÓN øe Égò«ØæJ ºJh ,

 .ádÉª©dGh á«ØjôdG ≥WÉæªdG ¿hDƒ°ûd ájõcôªdG IQGRƒdG ±Gô°TEG âëJh óæ¡dG äÉj’h »a á«eƒµëdG Iõ¡LC’G

º««≤àdG á«∏ªY ¢VôZ
ìGôàbGh ájóæ¡dG ádÉª©dG ¿Éª°V á£N AGOCG º««≤J èeGôÑdG º««≤J á°ù°SDƒe øe á«eƒµëdG §«£îàdG áÄ«g âÑ∏W

á«eGôdG iôNC’G §£îdGh á£îdG √ò¡d »°VôªdG ô«Z AGOC’G øY äGOÉaE’ kGô¶fh .É¡FGOCG ø«°ùëàd áeRÓdG äGAGôLE’G
º««≤J AGôLEG ΩRÓdG øe ¿Éc ,∂dòdh .É¡JóæLCG ≈∏Y §£îdG √òg ìÓ°UEG áeƒµëdG â©°Vh ,ô≤ØdG IóM ∞«Øîàd

IOÉYEG ¿ÉµeEG á«Ø«c ójóëJh ,áeÉ©dG ô«gÉªédG øe IPƒNCÉe á«©bGh äÉfÉ«H ≈dEG kGOÉæà°SG §£îdG ∂∏J AGOC’ π≤à°ùe
 .É¡à∏µ«g

º««≤àdG á≤jôW
■.iôNC’G ájƒfÉãdG QOÉ°üªdGh èeÉfôÑdG äÓé°S ¢VGô©à°SG
■ â∏ª°T äÉjƒà°ùªdGh πMGôªdG IOó©àe áæq«Y1120 »a ø«©ØàæªdG øe112 ≈∏Y áYqRƒe ájôb14 .áj’h
■iƒà°ùeh »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ø«dhDƒ°ùeh á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG AÉªYRh ø«©ØàæªdG ™e áªq¶æe äÓHÉ≤e

 .áj’ƒdG
■ .Iô°TÉÑe äGógÉ°ûe øeh ø««°ù«FQ ¢UÉî°TCG øe á«YƒædG øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
■  OóYh IõéæªdG äÉYhô°ûªdGh ¬æY ≠q∏ÑªdG ¥ÉØfE’ÉH RôëªdG Ωqó≤àdG áfQÉ≤e ±ó¡H èeÉfôÑdG äÓé°S ¢VGô©à°SG

 .É¡H ø«©ØàæªdG

º««≤àdG èFÉàf
 èeÉfôÑdG ò«ØæJ

■äÉÄ«¡∏d »°ù«FôdG ΩÉªàg’G ¿Éch ,ájóæ¡dG ádÉª©dG ¿Éª°V á£N IQGOEG »a ôcòoj ≥Ñ°ùe §«£îJ óLƒj øµj ºd
 .IOqóëªdG áæ°ùdG øª°V É¡d á°ü°üîªdG á«dÉªdG OQGƒªdG øe øµªªdG Qó≤dG ¥ÉØfEG á«∏ëªdG

■äÉYhô°ûªdG OóY »a á¨dÉÑeh ∫GƒeC’G ¢ü«°üîJ »a ô«Ñc Aƒ°S ™e ,ádÉ©a øµJ ºd á«∏ëªdG ó°UôdG ¿Ééd
 .IòqØæoªdG

■ .á£îdG π«°UÉØàd ø«jhô≤dG øe ójó©dG áaô©e ΩóY

 ∫GƒeC’G äÉeGóîà°SG
■ .ΩRÓdG iƒà°ùªdG øY ∫GƒeC’G äÉeGóîà°SG ¿É°ü≤æd kÉ«°ù«FQ kÉÑÑ°S ¿Éc …QGOE’G ô«NCÉàdG
■ .¬æY ÆÓHE’G ºJ Éªe ≈fOCG âfÉc ∫GƒeC’G ΩGóîà°S’ á«∏©ØdG ä’ó©ªdG

 èeÉfôÑdG ôKCG
■ .èeÉfôÑdG É¡«dEG ¬qLƒªdG áÄØdG øe Gƒfƒµj ºd ø«©ØàæªdG ™HQ
■ »dGƒM iƒ°S kÓ©a πªY ¢Uôa ≈∏Y π°üëj ºd5ø«©ØàæªdG ¿CG Éªc ,èeÉfôÑdG É¡«dEG ¬qLƒªdG áÄØdG øe áFÉªdG »a

 .¬æY ÆÓHE’G iôL Éªe πbCG É¡eÉjCG OóY Ióªd Gƒ∏ªY èeÉfôÑdG øe
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º««≤àdG á«∏ªY Ióeh áØ∏µJ
 »dGƒM º««≤àdG á«∏ªY áØ∏µJ â¨∏H146 »a ÉgRÉéfEG ºJh »µjôeCG Q’hO ∞dCG15 .kGô¡°T

º««≤àdG äÉ«°UƒJ
■ .»FGò¨dG øeC’G §£N ™e É¡éeOh á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a ádÉª©dG §£N áaÉc ó«MƒJ IQhô°V
■ .∫ƒ°UC’G áfÉ«°Uh ò«ØæJh QÉ«àNG »a §°ûædG ø«jhô≤dG •GôîfG IOÉjR
■ .áMôà≤ªdG äÉYhô°ûªdGh §£îdG ihóL º««≤J »a ≈£°SƒdG á«eƒµëdG äÉjƒà°ùªdG QhO ájƒ≤J
■ .äÓé°ùdGh ôJÉaódG ∂°ùe áeGô°U IOÉjR IQhô°V
■.(zá«ªæàdG/ô≤ØdG ô°TDƒe{ ÉgOóëj ÉªÑ°ùM) kÉLÉ«àMG ÉgôãcCGh kGô≤a ≥WÉæªdG ó°TC’ ∫GƒeCG ¢ü«°üîJ IQhô°V

ºLÉædG ôKC’G »a º««≤àdG á«∏ªY áªgÉ°ùe äGôjó≤J
■ ≠∏ÑªH IOÉjR ≈dEG iOCG á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a ádÉª©dGh »FGò¨dG øeC’G èeGôH ó«MƒJ1200»a »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

.πª©dG ¢Uôa ≥∏îd á°ü°üîªdG ∫GƒeC’G
■ ≠∏Ñj ôah øY ôØ°ùj ¿CG á«FGò¨dG ÜƒÑëdG øe ΩÉ©dG ¿hõîªdG ¢†FÉa ¢†«ØîJ ¿CÉ°T øe72»````µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

)6^3 .(ájóæ¡dG ádÉª©dG ¿Éª°V á£N áfRGƒe øe áFÉªdG »a
■ »dGƒëH QƒLC’G IQƒJÉa ¢†«ØîJ ø«ØXƒªdG Iõ¡LCG á∏µ«g IOÉYEG ¿CÉ°T øe20) áFÉªdG »a100 .(»µjôeCG Q’hO ∞dCG
■ áÑ°ùæH ádÉª©dG IOÉjR ≈dEG OGƒªdG ≈dEG áaó¡à°ùªdG QƒLC’G áÑ°ùæH ΩGõàd’G …ODƒj ¿CG øµªj85áfRGƒªdG πX »a áFÉªdG »a

 .á«dÉëdG

 º««≤àdG á«∏ªY øY ºLÉædG ôKC’G ióe äGôjó≤J :hrõ©dG ádCÉ°ùe
.á∏°U äGP ô«Z iôNCG πeGƒY ≈dEG ¢ù«dh º««≤àdG á«∏ªY ≈dEG ógÉ°ûªdG ôKC’G hõY ¿ÉµeEG ióe ôjó≤àd á«dÉàdG ¥ô£dG ΩGóîà°SG ºJ

■»a ΩÉJ ΩGhóH ádÉª©dG á£îH á°UÉîdG §«£îàdG ≥FÉKh »a º««≤àdG á«∏ªY ≈dEG á«æ©ªdG äGQÉ°TE’G ádÉëdG á°SGQO äOqóM
.É¡à∏µ«g IOÉYEG ó©H ,á«ØjôdG ≥WÉæªdG

■≥Ñ°ùªdG IóªdG ∞°üàæe º««≤J øe á∏HÉ≤ªdG ∫ƒ°üØdG »a º««≤àdG á«∏ªY ≈dEG á«æ©ªdG äGQÉ°TE’G ádÉëdG á°SGQO äOqóM
 .á©°SÉàdG á«æWƒdG á«ªæàdG á£îd

■¢VGô©à°SÉH »¡dOƒ«f »a »dhódG ∂æÑdG Öàµe »a ø«∏eÉ©dG ø«H øe ádÉª©dGh á«YÉªàL’G ájÉªëdÉH ¿ƒ°üàîe ΩÉb
 .äÉMÉ°†jE’Gh äGô««¨àdG øe OóY AGôLEGh √òg ádÉëdG á°SGQO

 ?∞«dÉµàdG ádÉ©a º««≤àdG á«∏ªY âfÉc πg
»àdG äÉ«°UƒàdG âMÉJCG ,èeÉfôÑdG ìÓ°UE’ áeóîà°ùªdG äÉeƒ∏©ª∏d ó«MƒdG Qó°üªdG ó«cCÉàdÉH øµJ ºd º««≤àdG á«∏ªY ¿CG ™e

 ¬àÑ°ùf Ée øY §≤a ádhDƒ°ùe º««≤àdG á«∏ªY ¿CG Éæ°VôàaG ƒdh .√ÓYCG ±ƒ°UƒªdG ôKC’G »a kÉeÉg kÉeÉ¡°SEG É¡æY âªéf10»a
 ≠∏ÑJ ™aÉæe øY ádÉëdG √òg »a ôØ°ùJ É¡fEÉa ,ôKC’G øe áFÉªdG127»``````dGƒM â¨∏H áØ∏µJ πHÉ≤e »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

146 .»µjôeCG Q’hO ∞dCG
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■ S.P Pal and Amar Singh “Evaluation of the Indian Employment Assurance Scheme”, in OED, Influential

Evaluations: Detailed Case Studies.
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N

◗»a ádhódG ádAÉ°ùªd ø«æWGƒªdG äGOÉaEG äÉbÉ£H ΩGóîà°SG
 óæ¡dG »a QƒdÉ¨æH

á«Yƒf Aƒ°S øe »fÉ©J óæ¡dG »a Égô«Z IójóY iôNCG ¿óeh QƒdÉ¨æH âfÉc ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ πFGhCG »a
»°VGQC’G º«¶æJ íFGƒdh ,äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ,π≤ædGh ,AÉHô¡µdGh ,√É«ªdG äGOGóeEG :É¡æeh ,áeÉ©dG äÉeóîdG ºjó≤J

™bGƒdG ∂dòd áÑ«éà°ùe ô«Z á«eƒµëdG äÉÄ«¡dG ¿CGh áÄ«°S äÉeóîdG ¿ƒc ¿ƒ∏Ñ≤j ¿Éµ°ùdG º¶©e ¿Éch .áeÉ©dG
 .äÉeóîdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ió«MƒdG á≤jô£dG »g ihÉ°TôdGh

 ø«æWGƒªdG äGOÉaEG ábÉ£ÑH º««≤àdG øe ¢Vô¨dG
¢Vô¨dG ¿Éch .ø«æWGƒªdG äGOÉaEG äÉbÉ£ÑH º««≤J AGôLEG áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG õcôe ≈qª°ùJ á«eƒµM ô«Z áª¶æe äQqôb

 :¬æe
■.áeÉ©dG äÉeóîdG »q≤∏àe ô¶f äÉ¡Lh ≥«KƒJh Ö∏W
■ .™°SGh ¥É£f ≈∏Y èFÉàædG º«ª©J
■ .É¡JÉeóN á«Yƒf ø«°ùëJ πLCG øe áeÉ©dG äÉeóîdG ºjó≤J äÉ¡L ≈∏Y §¨°†dG á°SQÉªªd èFÉàædG ΩGóîà°SG

º««≤àdG á≤jôW
■ ≠∏H Ée øe á«FGƒ°ûY áæq«©d »FÉ°ü≤à°SG í°ùe ò«ØæJ iôL1130QƒdÉ¨æH »a äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe øe Iô°SCG

 IôàØdG »a1993-.1994
■ .á«FGƒ°û©dG ≥WÉæªdG ¿Éµ°S øe áæq«Y kÉ°†jCG í°ùªdG πª°T
■äÉÄ«¡dG áaÉch ô¡°TCG áà°S ôNBG »a É¡fƒ≤∏àj GƒfÉc »àdG äÉeóîdG øY äÉeƒ∏©e á∏Ä°SC’G ≈∏Y ¿ƒÑ«éªdG ìÉJCG

 .É¡©e Gƒ∏eÉ©J »àdG
■,π≤ædGh ,áeÉ©dG äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ,»ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdGh ,AÉHô¡µdGh ,∞JÉ¡dG :øe πc äÉeóN í°ùªdG πª°T

 .áeÉ©dG »°VGQCÓd áªXÉædG íFGƒ∏dGh ,áeÉ©dG ∑ƒæÑdGh
■»àdG äÉÄ«¡∏d ¢VhôYh áeÉY äÉYÉªàLGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫ÓN øe ™°SGh ¥É£f ≈∏Y èFÉàædG º«ª©J ºJ

 .áeÉY äÉeóN ºjó≤àH Ωƒ≤J
■ ΩÉY »a »FÉ°ü≤à°S’G í°ùªdG AGôLEG IOÉYEG âqªJ1999πµH ≥∏©àj Éª«a ≥HÉ°ùdG í°ùªdG òæe äGô««¨àdG º««≤àd

»ØXƒeh ø«jOÉ©dG ø«æWGƒªdG ø«H πeÉ©àdG ádƒ¡°Sh ø«ØXƒªdG ∑ƒ∏°Sh ,áeÉY áØ°üH äÉeóîdG á«Yƒf :øe
 .áeÉ©dG äÉeóîdG äÉÄ«g

º««≤àdG èFÉàf
 IôàØdG »a ∫hC’G í°ùªdG óLh1993-1994 :»∏j Ée

■ äÉeóîdG iƒà°ùe øY zá«°VGôdG{ ô°SC’G áÑ°ùf â¨∏H5^10 .(kGóL ¿ƒ°VGôdGh ¿ƒ°VGôdG) §≤a áFÉªdG »a
■.áLhOõe kÉeÉbQCG É¡æY É°VôdG iƒà°ùe π°Uh »àdG äÉeóîdG »g áeÉ©dG ∑ƒæÑdGh π≤ædG πFÉ°Shh äÉ«Ø°ûà°ùªdG
■ áÑ°ùf5^37 .(kGóL ø«°VGQ ô«Zh ø«°VGQ ô«Z) äÉeóîdG øY zá«°VGQ ô«Z{ âfÉc ô°SC’G øe áFÉªdG »a

ΩÉY »a …ôLoCG …òdG í°ùªdG1999:»∏j Ée óLh ∫hC’G í°ùª∏d á©HÉàe
■ øe  zºgÉ°VQ{ øY GƒHôYCG øªd ájƒÄªdG áÑ°ùædG äOGORG5^10 ≈dEG áFÉªdG »a1^40 .áFÉªdG »a
■ øe zºgÉ°VQ ΩóY{ øY GƒHôYCG øªd áeÉ©dG áÑ°ùædG â£Ñg5^37 ≈dEG áFÉªdG »a9^17.áFÉªdG »a
■.ô°SC’G áaÉch á«FGƒ°û©dG ≥WÉæªdG ¿Éµ°S •É°ShCG »a kGóL kÓKÉªe ø q°ùëàdG ¿Éc
■äOGORG ,äÉeóîdG áaÉµd áÑ°ùædÉHh .ø q°ùëàdG øe Qób ôÑcCG AÉHô¡µdG äÉeóNh áeÉ©dG äÉ«Ø°ûà°ùªdG äô¡XCG

 .πbC’G ≈∏Y ∞°üædG »dGƒëH á«°VGôdG ô°SC’G áÑ°ùf
■  .ihÉ°TQ â©aO »àdG ô°SC’G áÑ°ùf ¢†ØîæJ ºd
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º««≤àdG á«∏ªY Ióeh áØ∏µJ
 »dGƒM »FÉ°ü≤à°SG í°ùe πc ¥ô¨à°SG7 â¨∏H áØ∏µàH ô¡°TCG10-12kGQób áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG õcôe ¢Sqôc Éªc .»µjôeCG Q’hO ∞dCG

IófÉ°ùªdG ¬«LƒJ øY kÓ°†a ,ô««¨àdG IQhô°†H á«æ©ªdG á«eƒµëdG ôFGhódG ´ÉæbEGh ,äÉMƒ°ùªdG èFÉàf º«ª©àd âbƒdG øe kGô«Ñc
 .IóYÉ°ùªdG âÑ∏W ôFGhO Ió©d

º««≤àdG äÉ«°UƒJ
■ .äÉÄ«¡dG ∂∏J øe πch õcôªdG ø«H á∏°üØæe äÉYÉªàLG »a É¡dÉ°üjEG ºJ á«æ©e áÄ«g πµd IOóëe äÉ«°UƒJ ôjQÉ≤àdG âæqª°†J

 :»∏j Ée áeÉ©dG äÉ«°UƒàdG âæqª°†J
■ .É¡«ØXƒe ™e É¡«∏Y ¥ÉØJ’Gh πª©dG §£N á°ûbÉæe á«æ©ªdG äÉÄ«¡dG ≈∏Y
■ .ΩÉ©dG Qƒ¡ªédG øe áª¶àæe á«ª««≤J äÉeƒ∏©e »≤∏J ™«é°ûàd äGAGôLEG PÉîJG IQhô°V
■ .É¡dƒ°üM ¢Uôah ihÉ°TôdG ≈dEG áLÉëdG ¢†«ØîJ ±ó¡H ∂dPh ,IAÉØµdGh á«aÉØ°ûdG IOÉjõd Oƒ¡édG ∫òH IQhô°V

ºLÉædG ôKC’G »a º««≤àdG á«∏ªY áªgÉ°ùe äGôjó≤J
■±ó¡H ø«æWGƒªdG äÉÄa º«¶æJ ≈∏Y â©é°Th äÉeóîdG á«Yƒf Aƒ°ùH »YƒdG IOÉjR ≈dEG ø«æWGƒªdG äGOÉaEG äÉbÉ£H äOCG

.É¡æ«°ùëJ πLCG øe §¨°†dG
■É¡FÓª©d äÉeóîdG ºjó≤J ƒëf É¡¡LƒJ º«Yóàd äÉeóîdG ºjó≤J äÉÄ«g õØM ≈dEG kÉ°†jCG ø«æWGƒªdG äGOÉaEG äÉbÉ£H äOCG

 .É¡à«Yƒf ø«°ùëJh
■ .¬¡LGƒJ âfÉc …òdG OÉ°ùØdG iƒà°ùe •ƒÑg øY ô°SC’G ≠∏ÑoJ ºd
■á°SGQó∏d Iô°TÉÑe áé«àæc iôNCG ¿Gó∏Hh iôNCG ájóæg ¿óe »a á∏KÉªe ø«æWGƒe äGOÉaEG äÉbÉ£H äGAÉ°ü≤à°SG ò«ØæJ CGóH

 .QƒdÉ¨æH »a äôL »àdG IóFGôdG

 º««≤àdG á«∏ªY øY ºLÉædG ôKC’G ióe äGôjó≤J :hrõ©dG ádCÉ°ùe
■ΩÓYE’G πFÉ°Sh É¡d É¡JôLCG »àdG á°†«Øà°ùªdG á°ûbÉæªdG ø«æWGƒªdG äGOÉaEG äÉbÉ£H èFÉàæH ô«ÑµdG ΩÉªàg’G ≈dEG ô«°ûj Éªe

.IòîàªdG á©HÉàªdG äGAGôLEG øY »æ∏©dG ÆÓHE’G ∂dP ó©Hh
■í°ùe »fóªdG ™ªàéªdGh áeÉ©dG äÉeóîdG ºjó≤J äÉÄ«g ≈∏Y …õ«ØëJ ôKCG ø«æWGƒªdG äGOÉaEG äÉbÉ£Ñd ¿CG ócCG Éªe

 :≠∏H Éªd »FÉ°ü≤à°SG19h ,äÉjó∏H äÉÄ«g »a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc øe5iƒà°ùe ≈∏Y á«eƒµM äÉÄ«g »dhDƒ°ùe QÉÑc øe
 øY ø«∏ãªeh ,áj’ƒdG7 h ,á«eƒµM ô«Z äÉª¶æe4.ø««Øë°U

■ .óeC’G á∏jƒ£dG áªLÉædG äGô««¨àdG »ah áMôà≤ªdG äGAGôLE’ÉH äÉÄ«¡dG ∞∏àîe ΩGõàdG ióe »a Iô«Ñc äÉJhÉØJ âë°†JG

 ?∞«dÉµàdG ádÉ©a º««≤àdG á«∏ªY âfÉc πg
áªgÉ°ùe øY ø«æWGƒªdG äGOÉaEG äÉbÉ£H äôØ°SCG ,ÉgôKCG É¡d iôNCG πeGƒY OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG IôaƒàªdG ógGƒ°ûdG »MƒJ

 »dGƒM QÉªãà°SÉa .áeÉ©dG äÉeóîdG ºjó≤J ø«°ùëJ »a áeÉg22äGOÉaEG ábÉ£Ñd ø«àæK’G ø«à°SGQódG »a »µjôeCG Q’hO ∞dCG
 »dGƒëH ΩÉ¡°SE’G »a óYÉ°S ,á«æ©ªdG á«eƒµëdG ôFGhódG ™e ¿hÉ©àdGh É¡éFÉàf º«ª©J ºK øeh ,ø«æWGƒªdG50øe áFÉªdG »a

 .ó«©H óM ≈dEG ∞«dÉµàdG ádÉ©a äGOÉaE’G äÉbÉ£H ¿CG kÓ©a hóÑj ,Gòdh .áeÉ©dG äÉeóîdG øY É°VôdG áLQO »a øq°ùëàdG
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■ “Using Citizen Report Cards to Hold the State to Account in Bangalore, India” in OED, Influential Evaluations:
Detailed Case Studies.

■ Samuel Paul. 2002. Holding the State to Account: Citizen Monitoring in Action. Books for Change. 
ACTIONAID, Karnataka, India.

■ A. Ravindra 2004, “An Assessment of the Impact of Bangalore Citizen Report Cards on the Performance of
Public Agencies, OED ECD Working Paper No. 12.  http://www.worldbank.org/oed/ecd/
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N

◗±ô°üdGh √É«ªdG OGóeEÉH á«æ©ªdG á«∏NóàdG äGAGôLE’G á«dÉ©a º««≤J
É«°ù«fhófEG ,¢ùjQƒ∏a »a »ë°üdG

 ôÑª°ùjO »a1992±’BG IQÉ°ùN Éª¡æY ºéf ájqóe áLƒeh ô«Ñc ∫Gõdõd É«°ù«fhófEG ¥ô°T »a á©bGƒdG ¢ùjQƒ∏a IôjõL â°Vô©J ,
áÄ«g ¬H âeÉb Ée âbƒdG ∂dP »a áKÉZE’G Oƒ¡L ø«H øeh .òFóæY áªFÉ≤dG á∏jõ¡dG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG º¶©e QÉeOh ìGhQC’G

QÉªYEG IOÉYE’ á«dGôà°SC’G äÉfƒ©ªdG áÄ«gh á«°ù«fhófE’G áeƒµëdG ´hô°ûe ≈dEG ó©H Éª«a ∫qƒëJ ó¡L ƒgh ,á«dGôà°SC’G äÉfƒ©ªdG
á«ªæàdG ™«é°ûJ ´hô°ûªdG Gòg ±ó¡à°SGh .äGƒæ°S ¢ùªN ¬Jóeh ¢ùjQƒ∏a »a »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdG OGóeEG áµÑ°T ôjƒ£Jh

É¡JÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π«¡°ùJh ,»ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdG OGóeEG ≥aGôe áMÉJEG :≥jôW øY ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G
 .´hô°ûªdG IQGOEG RÉ¡L º«YóJ ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,QGôªà°SÓd πHÉbh ∫É©a ƒëf ≈∏Y É¡eGóîà°SGh

º««≤àdG á«∏ªY ¢VôZ
,»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdG äGOGóeEG ´É£b ¿CÉ°ûH IójóL á°SÉ«°S ™°Vh »a ΩÉ¡°SE’G º««≤àdG Gòg ±ó¡à°SG
√É«ªdG OGóeEG áµÑ°T ôjƒ£Jh QÉªYEG IOÉYE’ á«dGôà°SC’G äÉfƒ©ªdG áÄ«gh á«°ù«fhófE’G áeƒµëdG ´hô°ûe º««≤J ≥jôW øY ∂dPh

 .äGƒæ°S ¢ùªîH √RÉéfEG ó©H ¢ùjQƒ∏a »a »ë°üdG ±ô°üdGh

º««≤àdG á≤jôW
■ âæqª°†J »aGô¨édG q́RƒàdGh äÉjƒà°ùªdG áØ∏àîe á«FGƒ°ûY áæ«Y QÉ«àNG ºJ63 ¬Yƒªée ≠∏H Ée øe kÉ©bƒe260kÉ©bƒe

 .´hô°ûªdG »a k’ƒª°ûe
■çƒëH äGhOCG qº°†J »gh .ø«à«∏ëªdG á¨∏dGh áaÉ≤ãdG ºFÓj ÉªH É¡∏jó©J ™e »cQÉ°ûàdG º««≤àdG á≤jôW ΩGóîà°SG ºJ

™e ,É¡JÉeGóîà°SGh »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdG OGóeEG äÉeóN QGôªà°SG á«∏HÉb º««≤J ±ó¡à°ùj »Yƒf π«∏ëJ ™e á«cQÉ°ûJ
 .´hô°ûªdG èJGƒfh äGAGôLEG »a »YÉªàL’G ±É°üfE’Gh ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG ióe º««≤J

■∂dP ’ƒd …ôéJ ’ øjòdG AGô≤ØdGh AÉ°ùædÉc á°ûqª¡oªdG äÉÄØdG ≈∏Y äÉæ«©dG »a »cQÉ°ûàdG º««≤àdG á≤jôW õcôJ
.º¡JQhÉ°ûe

■»YÉªàL’Gh »æØdG º««≤àdG äGQÉ¡e øe èjõe ™e áfRGƒàe IQƒ°üH ø«°ùæédG øe AÉ°†YCG º°†J á«°ù«fhófEG πªY ¥ôa âeÉb
 .á«cQÉ°ûàdG º««≤àdG äÉ«∏ªY ò«ØæJ π«¡°ùàH

■ø«YCG ∫ÓN øe áeÉ©dG áaÉ¶ædG ∫GƒMCGh »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdG äGOGóeEG ´É°VhCG »a äGô««¨àdG á°SGQódG âdhÉæJ
äÉ©ªàéªdG äÉeGóîà°SG âdhÉæJ Éªc ,kÉ©e á«æ©ªdG á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG êQÉN øe ø«ãMÉÑdGh äÉeóîdÉH ø«©ØàæªdG

 .áæq°ùëoªdG ≥aGôª∏d á«∏ëªdG
■AÉ°ü≤à°SG iôL Éªc ´hô°ûªdG èJGƒf ø«H øe ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdGh ô≤ØdG ÖfGƒLh á«°ù°SDƒªdG ÖfGƒédG á°SGQO âªJ

 .äÉeóîdG QGôªà°SG á«∏HÉb ™e É¡JÓ°U

º««≤àdG á«∏ªY èFÉàf
■ áÑ°ùf »a √É«ªdG äÉYhô°ûe RÉéfEG ºJ87  â¨∏H Iôàa »a πª©j ∫GRÉe É¡ª¶©e ¿Éch iô≤dG øe áFÉªdG »a3 -8äGƒæ°S

 .Öéj Éªc πª©J kÉÑjô≤J ¢†«MGôªdG áaÉc âdGRÉeh .¬FÉ°ûfEG ó©H
■ áÑ°ùf RÉéfEG ºJ ób øµj ºd13ºàj ºd iô≤dG ø«H á«YÉªàLG äÉYGô°üd áé«àf ∂dPh √É«ªdG äÉYhô°ûe øe áFÉªdG »a

.É¡∏M
■ áÑ°ùæa .™bGƒªdG OóY ∞°üf »a äÉeóîdG äÉjƒà°ùe »a ô«£N ¢VÉØîfG çóM22í«àJ øµJ ºd ≥aGôªdG øe áFÉªdG »a

 .áæ°ùdG øe ô¡°TCG á©HQCG Ióe √É«ªdG øe á«ªc ájCG íàoJ ºd hCG ôcòoJ á«ªc

?áeÉY áaÉ¶fh áæq°ùëe √É«e äGOGóeEG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe AGô≤ØdG øqµªJ πg
■ .É¡dRÉæªd äÓ«°UƒJ Ö«côàH âeÉb á«æ¨dG ô°SC’G øe ójó©dG ¿CG ’EG ,á«YÉªL √É«e ≥aGôe áMÉJEÉH ´hô°ûªdG º«ª°üJ ≈ØàcG
■.AÓîdG »a º¡àLÉM AÉ°†b »a º¡æe ¿hójó©dG ôªà°SGh ájOhóëe ôãcCG âfÉc ¢†«MGôªdG ΩGóîà°SG ≈∏Y AGô≤ØdG IQób
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■OÉªàYG ≈∏Y AGô≤ØdG ™«é°ûJ ¿hO ∫ÉM Éªe ,á«YÉªédG ≥aGôªdG »a ∫ÉØWC’G π°ùZh ΩÉªëà°S’G ™æªJ óYGƒb ´hô°ûªdG ™qé°T
 .áæq°ùëoe áeÉY áaÉ¶f äÉ°SQÉªe

■ .äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY äôµàMG á«æ¨dG äÉÄØdG

 áØ°üæe ô«Z AÉÑYCG AGô≤ØdG ≥JÉY ≈∏Y â«≤doCGh ô£î∏d â°Vqô©J á«dÉªdG áeÓ°ùdG
■ .á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG ’h IQqôµàªdG ∞«dÉµàdG »£¨J ’ É¡∏«°üëJ ºàj »àdG Ωƒ°SôdG
■øe ºZôdG ≈∏Y AÉ«æZC’G ¬©aój …òdG ¬°ùØf ≠∏ÑªdG ™aO AGô≤ØdG ≈∏Y ÖqLƒJ kÉYƒ£≤e (kÉ«°SÉ°SCG) kÉ¨∏Ñe Ωƒ°SôdG ¿ƒµd áé«àf

 .É¡°ùØf ágÉaôdGh É¡°ùØf á«ªµdG ≈∏Y º¡dƒ°üM ΩóY

º««≤àdG á«∏ªY Ióeh áØ∏µJ
 »dGƒM º««≤àdG á«∏ªY áØ∏µJ ´ƒªée ≠∏H150) »µjôeCG Q’hO ∞dCG45ø««dhódG ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG áØ∏µJ »µjôeCG Q’hO ∞dCG

 ∫OÉ©j Éeh105 Ióe »a ájõ«∏éfE’G á¨∏dÉH ôjô≤àdG IOƒ°ùe RÉéfEG ºJh (á«∏ëe áØ∏µJ »µjôeCG Q’hO ∞dCG12 .kGô¡°T

  º««≤àdG äÉ«°UƒJ
■QGôªà°SG á«∏HÉb IOÉjRh IQGOE’G á«∏ªY ø«°ùëJ ≈dEG …ODƒj ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdGh »YÉªàL’G ±É°üfE’G ≈∏Y õ«côàdG

 .äÉeóîdG
■ äGAGôLEG ≈dEG á«YÉ£≤dG äÉ°SÉ«°ùdG áªLôàH á°UÉîdG äÉYhô°ûªdG äÉ«dBÉH ΩÉªàg’G IOÉjR IQhô°V-ò«ØæJ ¢übGƒf

 .äÉYhô°ûªdG AGOCG ¢†«ØîJ ≈dEG …ODƒJ äÉ°SÉ«°ùdG
■.á«æ©ªdG á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG »a áæµªªdG á«YÉªàL’G äÉYGô°üdG áédÉ©ªH ΩÉªàg’G IOÉjR »¨Ñæj ,§«£îàdG á∏Môe »a
■ä’ÉªàMG π«∏≤J á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG øª°V á«YôØdG äÉÄØdG áaÉc ™e ∞«dÉµàdGh äÉeóîdG äGQÉ«N á°ûbÉæeh ¢Vô©d øµªj

 .kÉ≤M’ á«YÉªàL’G äÉYGô°üdG

ºLÉædG ôKC’G »a º««≤àdG á«∏ªY áªgÉ°ùe äGôjó≤J
■IGhÉ°ùªdG ≈∏Y õ«côàdG ¿CG ìÉ°†jEG ≥jôW øY ∂dPh ,»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y Ióªà©ªdG á°SÉ«°ùdG õjõ©J ≈dEG á°SGQódG √òg äOCG

.É¡JÉeGóîà°SG á«dÉ©ah äÉeóîdG QGôªà°SG á«∏HÉb ø«°ùëJ ≈dEG …ODƒj AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJh ø«°ùæédG ø«H
■äÉ°SQÉªe ≈dEG äÉ°SÉ«°ùdG áªLôJ »a áæeÉµdG äÉjóëàdÉH äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U áaô©e ≥«≤ëJ ≈dEG á°SGQódG √òg èFÉàf äOCG

 .á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ó«©°U ≈∏Y

  º««≤àdG á«∏ªY øY ºLÉædG ôKC’G ióe äGôjó≤J :hrõ©dG ádCÉ°ùe
■ .º««≤àdG á«∏ª©d á«°ù«FôdG èFÉàædG IójóédG á«eƒµëdG äÉ°SÉ«°ùdG á≤«Kh ø«ª°†J ºJ
■»àdG áªgÉ°ùªdG kÉ©e áëfÉªdG á¡édGh á«æWƒdG §«£îàdG áÄ«g äóqcCG ,á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCÉH »æ©ªdG π«∏ëàdG »a

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y Égò«ØæJh á≤HÉ°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG äÉfÉ«H ø«H äGƒéØdG ójóëJ »a Éª«°S’h ,á°SGQódG É¡H âeÉb

 ?∞«dÉµàdG ádÉ©a º««≤àdG á«∏ªY âfÉc πg
 Iôàa ióe ≈∏Y »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdG OGóeEG ´É£b »a »eƒµëdG ¥ÉØfE’G ¿CG ≈dEG kGô¶f5 -10≠∏Ñj ¿CG øµªj áeOÉb äGƒæ°S

150 -250 ≠∏Ñe ¥ÉØfEG ¿EÉa ,áæ°ùdG »a »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e150á«dÉ©a ójó°T ôÑà©j º««≤àdG á«∏ªY ≈∏Y »µjôeCG Q’hO ∞dCG
¿ƒµj ¿CG øµªj Éªc .ájƒÄe •É≤f ™°†ÑH ƒdh √QGôªà°SG á«∏HÉbh èeÉfôÑdG IAÉØc ø«°ùëJ ≈dEG º««≤àdG èFÉàf ò«ØæJ iOCG GPEG áØ∏µàdG

√É«ªdG OGóeEG äÉeóN ¬«LƒJ »a É¡æY ∞°ûµdG ºJ ∞©°V •É≤f í«ë°üJ äÉ«°Uƒà∏d øµeCG GPEG ôÑcCG ±É°üfE’G áLQO ≈∏Y ôKC’G
 .ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëJh AGô≤ØdG ≈dEG »ë°üdG ±ô°üdGh
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■ Richard Hopkins and Nilanjana Mukherjee “Assessing the effectiveness of water and sanitation interventions in villages in

Flores, Indonesia”, in OED, Influential Evaluations: Detailed Case Studies.

■ For more detail see "Flores Revisited", written by Christine van Wijk, Kumala Sari and the Pradipta Paramitha team,

Nina Shatifan, Ruth Walujan, Ishani Mukherjee and Richard Hopkins., draft dated December 2002, WSP-EAP.
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 ◗Ohó°ùdG áeÓ°S º««≤J πLCG øe äÉ°SÉ«°ùdG QÉWEG ¥É£f ™«°SƒJ
Iô«ÑµdG

á«ªæàdG á«∏ªY »a Iô«ÑµdG Ohó°ùdG ¿CÉ°ûH äÉ°ûbÉæªdG
 ΩÉY »a »dhódG ∂æÑdG ΩÉb1993Ohó°S »a QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY º««≤J ¿CÉ°ûH kÉbÉ£f ™°ShCGh IójóL á«FÉbh äGAGôLEG OÉªàYÉH

ΩÉéMEG ≈dEG Iô«ÑµdG Ohó°ùdG ¿CÉ°ûH ΩóàëªdG ∫óédG iOCG ó≤a .»Ä«ÑdGh »YÉªàL’G ÉgôKC’ ≈dƒoªdG ΩÉªàg’G IOÉjR ™e ,Iô«Ñc
¢ù«d ,∂dP ™eh .IQqôÑe ¢VGôZC’ ƒdh iôNC’G á«ªæàdG äÉÄ«gh »dhódG ∂æÑdG øe IóYÉ°ùªdG Ö∏W øY ø«∏ªàëªdG ø«°Vôà≤ªdG

äÉfÉµeE’G øe áeÉàdG IOÉØà°SÓd äGQÉªãà°S’G øe Üƒ∏£ªdG ºéëdG kÉ«JGP ∫ƒªJ ¿CG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ™°SƒH
ájÉbƒdG ≥aGôeh AÉHô¡µdGh √É«ªdG øe ójõªdG ≈∏Y kÉªFGO qí∏oªdG Ö∏£dÉH AÉaƒdGh QÉ¡fC’G ¢VGƒMC’ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G
Ée ´ƒªée ≠∏H ó≤a ,»dhódG ∂æÑdG ¢Vhôb øe Iô«ÑµdG Ohó°ùdG á°üM »a ôªà°ùªdG •ƒÑ¡dG øe ºZôdG ≈∏Yh .äÉfÉ°†«ØdG øe

 Iô«Ñc Ohó°S ó««°ûJ ¢VGôZC’ ¬°VôbCG064^1 á«dÉªdG áæ°ùdG »a »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H.2000

º««≤àdG á«∏ªY ¢VôZ
 ΩÉY »a1997Ohó°S AÉ°ûfEG ¢VGôZC’ ∂æÑdG ¢Vhô≤d º««≤J á«∏ªY »dhódG ∂æÑdG »a äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG äôLCG ,

:πLCG øe ∂dPh ,Iô«Ñc
■IòaÉædGh áÄ«ÑdÉH á≤∏©àªdG á«FÉbƒdG äGAGôLE’G âaƒà°SG ∂æÑdG É¡dƒªj »àdG Ohó°ùdG äÉYhô°ûe âfÉc GPEG Ée º««≤J

 .kÉ≤M’ É¡dÉNOEG ºJ »àdG IójóédG á«FÉbƒdG äGAGôLE’Gh »æ©ªdG ´hô°ûªdG ≈∏Y á≤aGƒªdG ¬«a âªJ …òdG âbƒdG »a
■ .»dhódG ∂æÑdG QhO ìÉ°†jEG »a IóYÉ°ùª∏d á«aÉ°VEG kÉKƒëH Ö∏£àJ »àdG ÉjÉ°†≤dGh πcÉ°ûªdG ójóëJ

º««≤àdG á≤jôW
■äÉÄ«gh á°Vôà≤ªdG ¿Gó∏ÑdG øe OóY øe É¡©ªL ºJ »FÉ°ü≤à°SG í°ùe äÉfÉ«Hh »Ñàµe ¢VGô©à°SG ≈dEG óæà°ùe º««≤J

.¿Gó«ªdG »a Ohó°S IQGOEG
■ ≠∏H ÉªH ≥∏©àj Éª«a RÉéfE’G ó©H ™aÉæªdGh ∞«dÉµà∏d π«∏ëJ50ºJh É¡∏jƒªàH »dhódG ∂æÑdG ΩÉb kGô«Ñc kGó°S

 ΩÉY ø«H ÉgDhÉ°ûfEG1956 ΩÉYh.1987
■áeÓ°Sh ,ájô°ù≤dG ø«WƒàdG IOÉYEG :¿CÉ°ûH á«dÉëdG ∂æÑdG äÉ°SÉ«°S ∫ƒ©Øe ¿Éjô°S πÑb Ohó°ùdG ∂∏J áaÉc ò«ØæJ CGóH

.áÄ«ÑdG ájÉªMh ,á«∏°UC’G Üƒ©°ûdGh ,Oƒ°ùdG
■´qRƒJh ,áMÓªdGh äÉfÉ°†«ØdG øe ájÉbƒdGh ,…ôdG √É«e äGOGóeEGh ,AÉHô¡µdG ó«dƒJ :å«M øe ôKC’G º««≤J ºJ

 .AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJ IófÉ°ùeh ,™aÉæªdG

º««≤àdG á«∏ªY èFÉàf
■ áÑ°ùf âaƒà°SG90 .É¡«∏Y á≤aGƒªdG âbh »a IòaÉædG ô«jÉ©ªdG Ohó°ùdG øe áFÉªdG »a
■.≥HÉ°ùdG øe äÉÑ∏£àe ôãcCG »gh ,á«FÉbƒdG äGAGôLE’G ¿CÉ°ûH á«dÉëdG ∂æÑdG äÉ°SÉ«°S Ohó°ùdG ™HQ áÑ°ùf âaƒà°SG
■ áÑ°ùf »a ájOÉ°üàb’G á¡LƒdG øe kGQqôÑeh kÉæµªe ¿Éc Ohó°ù∏d »Ñ∏°ùdG »Ä«ÑdGh »YÉªàL’G ôKC’G IóM ∞«ØîJ74

 .ä’ÉëdG øe áFÉªdG »a
■hCG §≤a áØ«ØW äÓjó©J ™e ádƒÑ≤e ô«jÉ©e Æƒ∏H Ohó°ù∏d øµªªdG øe ¿Éc GPEG ÉªH ≥∏©àj Éª«a kÉ©WÉb ¢ù«d ôjô≤àdG

á≤∏©àªdG ∂∏Jh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG á«FÉbƒdG äGAGôLE’ÉH »ØJ »µd É¡à°Sóæg IOÉYEG ΩRÓdG øe ¿Éc GPEG Ée
  .É¡àeÓ°ùH

º««≤àdG á«∏ªY Ióeh áØ∏µJ
 »dGƒM âØq∏ch ø«àæ°S º««≤àdG á«∏ªY RÉéfEG ¥ô¨à°SG200 .»µjôeCG Q’hO ∞dCG
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º««≤àdG äÉ«°UƒJ
■ .Ohó°ùdG áeÓ°ùH á≤∏©àªdG ∂∏Jh á«Ä«ÑdG á«FÉbƒdG äGAGôLE’G º«YóJ
■ .ájô°ù≤dG ø«WƒàdG IOÉYEG ä’ÉM »a äÉ°†jƒ©J §£N ¬«LƒJh º«ª°üJ ø«°ùëJ IQhô°V

ºLÉædG ôKC’G »a º««≤àdG á«∏ªY áªgÉ°ùe äGôjó≤J
■ÉjÉ°†≤dG øe ¥É£ædG á©°SGh áYƒªée ≈∏Y ø««dhódG á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ΩÉªàgG º««≤àdG á«∏ªY äõqcQ

 .á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG áaÉc ø«H Éª«a á°ûbÉæª∏d ∫ÉéªdG â≤∏Nh
■øe á«dBG â≤∏N »àdGh Ohó°ùdÉH á«æ©ªdG »dhódG ∂æÑdG áæéd π«µ°ûJ πLCG øe kGõØëe kÉ°†jCG º««≤àdG á«∏ªY âfÉc

 .kÉ©e ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG πeGƒY Iô«ÑµdG Ohó°ùdG º««≤J äÉ«∏ªY ø«ª°†J πLCG
■á«Ä«ÑdG äÉª««≤àdÉHh ,ø«WƒàdG IOÉYEG §£îH ΩÉªàg’G IOÉjR º««≤àdG á«∏ªY â©é°T ,»dhódG ∂æÑdG πNGO

 .áeÓ°ùdG ÉjÉ°†bh
■Ohó°ùdG QƒgóJh ΩOÉ≤J øY áªLÉædG á«Ä«ÑdGh á«æØdG QÉKB’G π«∏≤àH ΩÉªàg’G IOÉjR ≈dEG º««≤àdG á«∏ªY äOCG

 .áªFÉ≤dG
■ºjó≤J ΩóY ≈∏Y ™é°T Éªe ,»dhódG ∂æÑdG πNGO ádAÉ°ùªdGh º««≤àdG ñÉæe IOÉjR ≈dEG º««≤àdG á«∏ªY äOCG

ìôà≤ªdG ¢Vô≤dG äÉª««≤J áaÉãc IOÉjR áé«àf ôWÉîªdG …OÉØJ ñÉæe ôcP iôLh .IójóL Ohó°ùd ¢Vhô≤dG
õ«côàdG ójõj »dhódG ∂æÑdÉa .Iô«Ñc Ohó°S AÉ°ûfEG ¢VGôZC’ ¢Vhô≤dG •ƒÑg ≈dEG ájODƒªdG πeGƒ©dG øe óMGƒc

 .É¡àeÓ°Sh Ohó°ùdG π«gCÉJ IOÉYEG ≈∏Y kÉ«dÉM

 º««≤àdG á«∏ªY øY ºLÉædG ôKC’G ióe äGôjó≤J :hrõ©dG ádCÉ°ùe
■ âæqª°†J á©HÉàe á°SGQO QÉWEG »a º««≤àdG á«∏ªY ôKCG º««≤J ºJ18ø«H øe ¢UÉî°TCG ™e áª¶æe ¬Ñ°T á∏HÉ≤e

»a äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG »a Iô«ÑµdG Ohó°ùdG º««≤J áYƒÑ£e »ØdDƒeh AGôÑîdGh øjôjóªdGh QGô≤dG »©fÉ°U
 .∂æÑdG

■  .»dhódG ∂æÑdG äÉYÉªàLG Qƒ°†M AÉæKCG ø«cQÉ°ûªdG äGógÉ°ûe ΩGóîà°SG iôL
■ .á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∞∏àîe øY ∂æÑdG äÉYƒÑ£eh ôjQÉ≤J ¢VGô©à°SG kÉ°†jCG iôL
■ .º««≤àdG á«∏ªY ôKCG ¿CÉ°ûH á≤°ùàe ô¶f á¡Lh QOÉ°üªdG áaÉc âMÉJCG

 ?∞«dÉµàdG ádÉ©a º««≤àdG á«∏ªY âfÉc πg
■âë°VhCG Iô«ÑµdG Ohó°ù∏d á°VQÉ©ªdGh IójDƒªdG äÉ°ûbÉæªdGh π«∏ëàdG ìƒ°Vh ¿CG èeÉfôÑdG …ôjóe º¶©e ô©°T

.äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY πLCG øe kÉ«∏«∏ëJ kGQÉWEG âMÉJCGh πcÉ°ûªdGh ÉjÉ°†≤dG
■ .»dhódG ∂æÑdG »a Ohó°ùdG áæéd ≥∏N »a ºgÉ°ùªdG »°ù«FôdG πeÉ©dG kÉ°†jCG º««≤àdG á«∏ªY âfÉc
■ ≠∏Ñe √óMh ¢VôbCG »dhódG ∂æÑdG ¿CG á≤«≤M Aƒ°V »a064^1IójóL Ohó°S äÉYhô°ûªd »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H

 á«dÉªdG áæ°ùdG »a2000¬à°ûbÉæe âªJ …òdG ôKC’G ¢†©ÑH πbC’G ≈∏Y âª¡°SCG º««≤àdG á«∏ªY ¿CG ¢Vôa ≈∏Yh ,
 ≠∏Ñe QÉªãà°SG ¿EÉa ,√ÓYCG200 .∞«dÉµàdG á«dÉ©a ójó°T hóÑj º««≤àdG á«∏ªY »a »µjôeCG Q’hO ∞dCG

■ See Mita Marra "The Large Dams Evaluation" in OED, Influential Evaluations: Detailed Case Studies.
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◗¿Éà°ùcÉH »a íª≤dG ≥«bO ¢ü°üM ôLÉàe AÉ¨dEG

áMÉJE’ íª≤dG ≥«bO ¢ü°üM ôLÉàe øe áµÑ°T ≈∏Y óªà©J ¿Éà°ùcÉH áeƒµM âfÉc ,∫Ó≤à°S’G πÑb Ée òæe
√òg äCGóH øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK ∞°üàæe ∫ƒ∏ëHh .πNódG á°†ØîæªdG äÉÄØ∏d áeƒYóe QÉ©°SCÉH ≥«bódG

kÓ©a øµj ºd øªãdG ¢ü«NôdG ≥«bódG º¶©e ¿CÉHh IAÉØµdG Ωó©H É¡Ø°üj É¡«∏Y ójGõàe Ωƒé¡d ¢Vô©àJ áµÑ°ûdG
 .É¡«dEG ¬dƒ°Uh ±ó¡à°ùªdG äÉÄØdG ≈dEG π°üj

 º««≤àdG á«∏ªY ¢VôZ
 ΩÉY »a iôL1985ôLÉàªd π≤à°ùe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ájòZC’G äÉ°SÉ«°S çƒëÑd »dhódG ó¡©ªdG ™e óbÉ©àdG

ΩRÓdG øe ¿Éc GPEG Éª«a á«°UƒàdG ºK øeh É¡©aÉæeh É¡Ø«dÉµJ º««≤J ¬æe ¢Vô¨dG ¿Éch .íª≤dG ≥«bO ¢ü°üM
»dÉªdG ºYódG ¢†«ØîàH âªàgGh ôLÉàªdG √òg »a …ô°ûà°ùªdG OÉ°ùØdG øe á≤∏b âfÉc áeƒµëdÉa .ÉgDhÉ¨dEG

ø«ªéëe GƒfÉc äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ¿CG ’EG .á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG Oƒ«b AÉ¨dEG äÉgÉéJG ¬«a Oƒ°ùJ ƒL »a »eƒµëdG
á«LQÉN çƒëH á°ù°SDƒe ¿CG »a ¿ƒ∏eCÉj GƒfÉch ,kGóL á°SÉ°ùM á«°†b áeÉ©dG óæY ôÑà©j ¿Éc Ée áédÉ©e øY

 .™eõªdG »eƒµëdG AGôLEÓd IófÉ°ùªdG ¢†©H í«àJ ¿CG øµªj á∏≤à°ùeh á«bGó°üªdÉH á©àªàe

º««≤àdG á≤jôW
äGAÉàØà°SG ΩGóîà°SG iôL ,á«ªæàdG äÉjOÉ°üàb’ »fÉà°ùcÉÑdG ó¡©ªdG øe ø««∏ëe ø«ãMÉH ™e πª©dG QÉWEG »a

.¢ü°üëdG ôLÉàe ΩGóîà°SGh ôqaƒJ ióe øY á«dhCG äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IôµàÑe ájô°SCG äGAÉ°ü≤à°SGh ΩÉY …CGQ
äGô««¨àdG ¿CÉ°ûH ø««fÉà°ùcÉÑdG äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°Uh ø«ãMÉÑdG ø«H QGƒëH AóÑ∏d É¡éFÉàf ΩGóîà°SG iôL Éªc

 .áµÑ°ûdG √òg ≈∏Y ÉgDhGôLEG ΩRÓdG

º««≤àdG á«∏ªY èFÉàf
■ ≈∏Y ójõJ áÑ°ùf kGóHCG π°üJ ºd70øe ø«µ∏¡à°ùªdG ≈dEG QÉ©°SC’G ΩƒYóªdG íª≤dG ≥«bO øe áFÉªdG »a

 .QÉ©°SC’G áeƒYóªdG õHÉîªdG hCG ¢ü°üëdG ôLÉàe øe øjôà°ûªdG
■ .kGóL kÓ«Ä°V ¿Éc »dÉªdG ºYódG øe GhOÉØà°SG øjòdG AGô≤ØdG ø«µ∏¡à°ùªdG OóY
■ø«µ∏¡à°ùª∏d áÑ°ùædÉH èeÉfôÑdG AÉ¨dEG øY ºLÉædG »Ñ∏°ùdG ôKC’G ¢†«Øîàd á∏jóH äGAGôLEG PÉîJG øµªªdG øe

 .¬«YqRƒeh íª≤dG ≥«bO ôLÉàe ÜÉë°UCGh ¢†ØîæªdG πNódG …hP øe

 º««≤àdG á«∏ªY Ióeh áØ∏µJ
 »dGƒM á°SGQódG √òg áØ∏µJ â¨∏H500»©fÉ°üd ≈dhC’G èFÉàædG ∫É°SQEG áæ°S ¿ƒ°†Z »a ºJh »µjôeCG Q’hO ∞dCG

 .ø««°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG

º««≤àdG äÉ«°UƒJ
■ íª≤dG ≥«bO ¢ü°üM ôLÉàe AÉ¨dEG- .ôjô≤àdG »a á«°ù«FôdG á«°UƒàdG »g √òg âfÉch
■»dÉªdG ºYódG ¿Gó≤a øY º¡°†jƒ©àd πNódG »°†ØîæªdG ø«µ∏¡à°ùªdG ídÉ°üd á«°†jƒ©J äGAGôLEG OÉªàYG

¿CG äGôjó≤àdG äOÉaCGh .º¡∏NO Qó°üe ¿Gó≤a øY É¡«YqRƒeh ¢ü°üëdG ôLÉàe ÜÉë°UCG ¢†jƒ©Jh ,»æ©ªdG
 .íª≤dG ≥«bO QÉ©°SC’ »dÉªdG ºYódG áØ∏µJ øe ô«ãµH ≈fOCG á«°†jƒ©àdG äGAGôLE’G √òg áØ∏µJ
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ºLÉædG ôKC’G »a º««≤àdG á«∏ªY áªgÉ°ùe äGôjó≤J
■áeƒµëdG QGôb äófÉ°S ábƒKƒe ógGƒ°T ájòZC’G äÉ°SÉ«°S çƒëÑd »dhódG ó¡©ªdG √GôLCG …òdG º««≤àdG ìÉJG

 øY π≤j ’ Ée ≠∏H áeƒµë∏d m±É°U …ƒæ°S ôah É¡FÉ¨dEG øY èàfh .¢ü°üëdG ôLÉàe AÉ¨dEG40Q’hO ¿ƒ«∏e
 .»µjôeCG

■á«°†≤dG ¢ûbÉæoJ âfÉc Iôàa »a ∂dPh ,»ª°SôdG ôjô≤àdG Qhó°U πÑb á«ª°SôdG ô«Z èFÉàædG ô°ûf áYô°ùH iôL
 .èeÉfôÑdG Gòg AÉ¨dEG øµªªdG øe â∏©L á«≤«≤M ógGƒ°T ìÉJCG Ée Gògh ,äÉ°SÉ«°ùdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y É¡«a

  º««≤àdG á«∏ªY øY ºLÉædG ôKC’G ióe äGôjó≤J :hrõ©dG ádCÉ°ùe
■ ΩÉY »a á©HÉàªdG QÉWEG »a ádÉM á°SGQO ájòZC’G äÉ°SÉ«°S çƒëÑd »dhódG ó¡©ªdG iôLCG1997∂dPh ,

πeGƒ©dG øY º¡dGDƒ°Sh á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ójóëJ ºJh .èeÉfôÑdG Gò¡H á«æ©ªdG ¬KƒëH ôKCG º««≤àd
πc á∏HÉ≤e âªJh .¬æe Gƒ≤∏£fG …òdG äÉ°SÉ«°ùdG õq«M øYh ¢ü°üëdG ôLÉàe AÉ¨dEG ºgQGôb πµ°T äOóM »àdG

ájòZC’G äÉ°SÉ«°S çƒëÑd »dhódG ó¡©ªdG ¬H º¡°SCG …òdG QhódGh º¡JÉeƒ∏©e Qó°üªH ≥∏©àj Éª«a º¡æe
 .á«ªæàdG äÉjOÉ°üàb’ »fÉà°ùcÉÑdG ó¡©ªdGh

■ .çƒëÑdG ôKCG ™qÑàJ ±ó¡H á«°ù«FQ äÉ°SÉ«°S ≥FÉKh ¢VGô©à°SG kÉ°†jCG ºJ
■≈dEG áaÉ°VEG ¬fCGh ,çƒëÑdG ¬H âeó≤J …òdG ΩÉ¡°SE’G á«ªgCG GƒcQOCG äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ¿CG äÓHÉ≤ªdG äô¡XCG

á«bGó°üªdÉH á©qàªàeh IójÉëe á«dhO áÄ«g É¡H âeÉb »àdG á°SGQódG √òg ¿EÉa ,»≤«≤ëdG π«dódG áMÉJEG
á«°SÉ°ùM …Ph Ö©°U QGôb ≈∏Y á≤aGƒªdG äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ≈∏Y â∏q¡°Sh á«°SÉ«°ùdG IófÉ°ùªdG âMÉJCG

 .¢ü°üëdG ôLÉàe AÉ¨dEÉH ≈°†b á«°SÉ«°S
■¿CG ¿ƒ«fÉà°ùcÉÑdG ¿ƒãMÉÑdG qôbCG ,äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe øe ójó©dG øe GhOÉØà°SG äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ¿CG ™e

ó¡©ªdGh ájòZC’G äÉ°SÉ«°S çƒëÑd »dhódG ó¡©ªdG çƒëH É¡àMÉJCG »àdG áæq«ÑdG á«≤«≤ëdG ΩÉbQC’G
 .¢ü°üëdG ôLÉàe z¢û©f »a ô«NC’G QÉª°ùªdG{ âfÉc »àdG »g á«ªæàdG äÉjOÉ°üàb’ »fÉà°ùcÉÑdG

?∞«dÉµàdG ádÉ©a º««≤àdG á«∏ªY âfÉc πg
AÉ¨dEG ôØ°SCG ,πNódG »°†Øîæe áeƒµëdG »ØXƒe ÖJGhQ IOÉjõc QÉÑàY’G »a á«°†jƒ©àdG äGAGôLE’G òNCG ó©H

 »dGƒM ≠∏Ñj m±É°U …ƒæ°S ôah øY ¢ü°üëdG ôLÉàe40¿hóH ¬fCG íqLôªdG øe ¿CG ƒdh .»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e
ôLÉàe AÉ¨dEG QGôb ájÉ¡ædG »a Qó°ü«°S ¿Éc ájòZC’G äÉ°SÉ«°S çƒëÑd »dhódG ó¡©ªdG É¡H ΩÉb »àdG äÉ°SGQódG

ΩGóîà°SÉHh .QGô≤dG ∂dP óYƒe ºjó≤J »a ô«Ñc óM ≈dEG âª¡°SCG ó¡©ªdG çƒëH ¿CG kÉë°VGh hóÑj ,¢ü°üëdG
¿ƒµJ çƒëÑdG √òg ¿EÉa ,IóMGh áæ°ùH QGô≤dG óYƒe ºjó≤J ≈dEG äOCG ó¡©ªdG çƒëH ¿CG ÉgOÉØe á¶aÉëe äGôjó≤J

 ≠∏Ñj ôah ≥∏N »a âª¡°SCG ób40 âØq∏c √òg çƒëÑdG ¿CG ÉªHh .»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e500»µjôeCG Q’hO ∞dCG
 .áØ∏µàdG á«dÉ©a Iójó°T ôÑà©J É¡fEÉa ,§≤a

15

N  »»ddhhóóddGG  ∂∂ææÑÑddGG  »»aa  ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  ºº««««≤≤JJ  IIQQGGOOEEGG-ºº««««≤≤ààddGG  ääGGQQóóbb  áá««ªªææJJ

■ James Garrett and Yassir Islam, "The Abolition Of Wheat-Flour Ration Shops In Pakistan", in OED,

Influential Evaluations: Detailed Case Studies.

::ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ªªddGG  øøee  óójjõõªª∏∏dd



N

◗GóæZhCG »a »FGóàH’G º«∏©àdG äÉeóN ºjó≤J ø«°ùëJ

Aƒ°S √ÉéJ ≥∏≤dÉH ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ¿CÉ°T ∂dP »a É¡fCÉ°T ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ πFGhCG »a GóæZhCG äô©°T
øe ¿Éc äÉeóî∏d á°ü°üîªdG ∫GƒeC’G zÜqô°ùJ{ ¿CG ó≤à©ªdG øe ¿Éch .á«ë°üdG ájÉYôdGh º«∏©àdÉc áeÉY äÉeóN AGOCG

çƒëH äGhOCG ájCG ôqaƒàJ øµJ ºd øµdh ,á«æ©ªdG äÉÄ«¡dG ≈dEG π°üJ ºd ∫GƒeC’G ¿CG å«M Aƒ°ùdG ∂dòd á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G ø«H
 ΩÉY »ah .äÉHqô°ùàdG ∂∏J á«ªgCG ióe º««≤àd1996GóæZhCG »a ôµàÑe çƒëH èeÉfôH ò«ØæJ »a »dhódG ∂æÑdG ´ô°T ,

∞°üJh .á«ë°üdG ájÉYôdG ≥aGôeh ¢SQGóªdG ≈dEG ∫GƒeC’G ∂∏J øe â∏°Uh »àdG áÑ°ùædG ôjó≤Jh ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ™qÑàJ ±ó¡à°ùj
 .GóæZhCG »a »FGóàH’G º«∏©àdG ´É£b »a √DhGôLEG ºJ …òdGh ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ™qÑààd »FÉ°ü≤à°S’G í°ùªdG √òg ádÉëdG á°SGQO

º««≤àdG á«∏ªY ¢VôZ
áeƒµëdG É¡°ü°üîJ »àdG ∫GƒeC’G áÑ°ùæd ábƒKƒe äGôjó≤J áMÉJEG ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ™qÑààd »FÉ°ü≤à°S’G í°ùªdG ±ó¡à°SG

 .É¡«∏Y ≥aGƒoªdG ∫GƒeC’G øe IOÉØà°S’G IOÉjõd ¥ô£H á«°UƒàdG ºK øeh ,á«FGóàH’G ¢SQGóªdG ≈dEG kÓ©a π°üJh ájõcôªdG

º««≤àdG á≤jôW
äÉjƒà°ùe ∫ÓN øe áfRGƒªdG äÉ≤aóJ â«bƒJ π«∏ëàH º«∏©àdG ´É£b ≈∏Y ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ™qÑààd »FÉ°ü≤à°S’G í°ùªdG ΩÉb

äÉHÉ°ùM ôqaƒàJ øµJ ºdh .á«FGóàH’G ¢SQGóªdG ≈∏Y »∏©ØdG ¥ÉØfE’ÉH áfRGƒªdG øe äÉ°ü°üîªdG áfQÉ≤eh áØ∏àîe á«eƒµM
 »a »FÉ°ü≤à°SG í°ùe äÉ«∏ªY ò«ØæJ iôL ∂dòdh ,»∏©ØdG ¥ÉØfE’G øY ÆÓHEÓd á«aÉc áeÉY250á«eƒµM á«FGóàHG á°SQóe

 »a19 IôàØdG »a ¬éJGƒfh ¥ÉØfE’G ∫hÉæàJ áYƒæàe äÉfÉ«H áYƒªée ≥∏N ºJh á≤£æe1991-.1995π«ªµJ iôL Éªc
¬°ûbÉæf ’ Ée ƒgh ,∫hC’G í°ùªdG øe k’ƒª°T ôãcCG á«æ©ªdG ≥aGôªdG »a äÉeóîdG ºjó≤àd í°ùªH »FÉ°ü≤à°S’G í°ùªdG äÉ«∏ªY

 .Éæg

º««≤àdG á«∏ªY èFÉàf
 ∫GƒeC’G Üqô°ùJ

 áÑ°ùf iƒ°S kÓ©a ¢SQGóªdG ≈dEG π°üJ ºd13 IôàØdG »a É¡d á°ü°üîªdG ∫GƒeC’G øe áFÉªdG »a1991-.1995áÑ°ùædG ÉeCG
 á¨dÉÑdG á«q≤ÑàoªdG87 »dGƒM ¿CG Éªc .iôNCG ¢VGôZC’ ≥WÉæªdG »a ¿ƒdhDƒ°ùªdG É¡eóîà°SG hCG âØàNG ó≤a áFÉªdG »a20»a

Gƒfƒµj ºd hCG OƒLh º¡d øµj ºd R ø««ªgh ø«∏eÉY R ≈dEG ÖgòJ âfÉc ø«ª∏©ªdG ÖJGhôd á°ü°üîªdG ∫GƒeC’G øe áFÉªdG
.¢SQGóªdG »a ø«ªq∏©e ¿ƒ∏ª©j

 º«∏©àdG äÉeóN πjƒªJ »a AÉHB’G ¬Ñ©∏j …òdG á«ªgC’G º°SÉëdG QhódG
ô¡XCG ,á«ª°SôdG äGAÉ°üME’G äOÉaCG ÉªÑ°ùM É¡dÉM ≈∏Y áàHÉK á«FGóàH’G ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ä’ó©e ¿ƒµJ ¿CG øe k’óH

 ™bGƒH ÉgOÉjORG ¢SQGóª∏d »FÉ°ü≤à°S’G í°ùªdG60 IôàØdG »a áFÉªdG »a1991-.1995GƒfÉc øjòdG ºg AÉHB’G ¿CG óLohh
 »dGƒëH Gƒª¡°SCG º¡fCG å«M »FGóàH’G º«∏©àdG äÉ≤Øf øe ôÑcC’G ÖfÉédG ¿ƒdƒªj ™bGƒdG »a73´ƒªée øe áFÉªdG »a

 ΩÉY »a á«FGóàH’G ¢SQGóªdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G.1991áª«≤dG å«M øe OÉjOR’G »a äôªà°SG AÉHB’G áªgÉ°ùe ¿CG πgòªdG øeh
 .ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G OÉjORG øe ºZôdG ≈∏Y á«≤«≤ëdG

 ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G øY äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y IQó≤dG »a IGhÉ°ùªdG ΩóY ôKCG
≈∏Y áehÉ°ùªdÉH ¢SQGóªdGh á«∏ëªdG á«eƒµëdG IQGOE’G äÉÄ«g Ωƒ≤J ,ájõcôªdG áeƒµëdG øe áHÉbQ OƒLh Ωó©d kGô¶f
¿CG í°†JG øµdh .¢SQGóªdGh äÉÄ«¡dG ∂∏J ≈dEG ájõcôªdG áeƒµëdG É¡©aóJ »àdGh ,ÖJGhôdG ô«Z á«ª«∏©àdG äÉ°ü°üîªdG

∫GƒeC’G »a Üqô°ùàdG áÑ°ùf ¿CG Éªc ,Égô«Z ≈≤∏J Éªe ôÑcCG (ò«ª∏àdG áÑ°ùæH) ∫GƒeC’G øe á°üM â≤∏J kÉªéM ôÑcC’G ¢SQGóªdG
º¡JQóbh ø«æWGƒªdG »Yh º«YóJ ¿CÉH èFÉàædG »MƒJh .Égô«Z »a Éªe ≈fOCG k’ÉM ô°ùjCG É¡JòeÓJ AÉHBG »àdG ¢SQGóªdG »a

 .OÉ°ùØdG áëaÉµªd áeÉ¡dG ¥ô£dG ø«H øe ôÑà©j ΩÉ¶ædG ΩGóîà°SG IAÉ°SEG …qóëJh ó°UQ ≈∏Y
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º««≤àdG á«∏ªY Ióeh áØ∏µJ
 »dGƒM º«∏©àdG ´É£≤d á°SGQO ∫hCG áØ∏µJ â¨∏H60øe á«fGó«ªdG á«FÉ°ü≤à°S’G äÉMƒ°ùªdG âbô¨à°SGh .»µjôeCG Q’hO ∞dCG

 âbô¨à°SG ó≤a á∏eÉ°ûdG á°SGQódG ÉeCG ,øjô¡°T ≈dEG ô¡°T5-6 .ô¡°TCG

 º««≤àdG äÉ«°UƒJ
■.ΩÉ©dG Qƒ¡ªédG ≈∏Y á°SGQódG èFÉàæd ¥É£ædG ™°SGƒdG º«ª©àdG IQhô°V
■∫ÓN øe ∂dPh ,á°SQóe πc É¡à≤∏J »àdGh É¡«∏Y ≥aGƒªdG ≠dÉÑªdG øY äÉeƒ∏©ª∏d ¥É£ædG ™°SGƒdG º«ª©àdG IQhô°V

 .¢SQGóªdG øe πc »a kÉæ∏Y É¡°VôY øY kÓ°†a á«∏ëªdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh
■ .RôëoªdG Ωqó≤àdG ióe ó°UQ ±ó¡H kÉjQhO ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ™qÑààd »FÉ°ü≤à°S’G í°ùªdG QGôµJ IQhô°V

ºLÉædG ôKC’G »a º««≤àdG á«∏ªY áªgÉ°ùe äGôjó≤J
■∞ë°üdG ∫ÓN øe ∂dPh ,áeÉ©dG ∫GƒeC’G øe ájô¡°ûdG á«eƒµëdG äÓjƒëàdG QÉÑNCG º«ª©Jh ô°ûf »a áeƒµëdG äCGóH

kÉ°†jCG Gògh .™«ªédG ÉgGôj »µd ∫GƒeC’G øe IOQGƒdG äÉ≤aóàdG øY ¿ÓYE’G áeÉ©dG ¢SQGóªdG ≈∏Y âWôà°TGh ,áYGPE’Gh
 .á«aGô°TE’Gh á«HÉbôdG É¡àØ«Xh âØfCÉà°SG ájõcôªdG áeƒµëdG ¿CÉH á«∏ëªdG á«eƒµëdG IQGOE’G Iõ¡LC’ QÉ°TCG

■ô«Z ∫GƒeC’G ≥aóJ ¿CG á©HÉàªdG QÉWEG »a kÉ«∏ëe Éªgò«ØæJ ºJ ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ™Ñàà∏d »FÉ°ü≤à°SG í°ùe Éà«∏ªY äô¡XCG
 áÑ°ùf øe OGORG QƒLC’Gh ÖJGhôdG13 IôàØdG »a ¢SQGóªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a áFÉªdG »a1991-1995»``````dGƒM ≈dEG

80-90 ΩÉY »a ¢SQGóªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a áFÉªdG »a1999 ΩÉYh.2000
■ ΩÉY ∫ƒ∏ëH øµJ ºd »àdG ¢SQGóªdG áÑ°ùf â¨∏H Éªæ«H ,íæoe ájCG ≈≤∏àJ ¢SQGóªdG º¶©e øµJ ºd ,á°SGQódG √òg πÑb1999

 øe πbCG íæe ájCG ≈≤∏àJ10 á∏eÉc É¡JÉ≤ëà°ùe ≈≤∏àJ »àdG ¢SQGóªdG áÑ°ùf â¨∏Hh ,áFÉªdG »a90 .áFÉªdG »a
■.záÑdÉ£ªdG äGƒ°UC’G{ ó°ûëd IGOCG ÉgQÉÑàYÉH áeÉ©dG äÉeóîdG ≈∏Y á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG ôKCG kÉ°†jCG á°SGQódG √òg äô¡XCG

á«é¡æe äÉfÉ«H ÉgófÉ°ùJ ΩÉ©dG Qƒ¡ªédG øe á«ª««≤àdG äÉeƒ∏©ªdG ¿EÉa ,OGôaC’G ihÉµ°ûd äÉØàd’G ΩóY øµªj Éªæ«Ña
 .Ée πª©H Qƒ¡ªédG ΩÉ«≤d áeRÓdG IQGô°ûdG áMÉJEG òFóæY É¡æµªjh É¡∏gÉéJ Ö©°üj áfQÉ≤e

■  .iôNC’G ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG »a òqØæoJ ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ™qÑààd »FÉ°ü≤à°S’G í°ùªdG äÉ«∏ªY âëÑ°UCG

 º««≤àdG á«∏ªY øY ºLÉædG ôKC’G ióe äGôjó≤J :hrõ©dG ádCÉ°ùe
■™Ñààd »FÉ°ü≤à°S’G í°ùªdG äÉ«∏ªY èFÉàf á«ªgCÉH qô≤J »àdG á«eƒµëdG äÉYƒÑ£ªdGh äÉfÉ«ÑdG øe zí°VGh π«°S{ óLƒj

 .ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G
■.™°SGh ¥É£f ≈∏Y É¡ª«ª©àH âeÉb á°SGQódG √òg èFÉàæd áeƒµëdG ΩÓà°SG Qƒa
■πc »ah áæ°S πc ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ™Ñààd »FÉ°ü≤à°SG í°ùe äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG Iô«NC’G áfhB’G »a ájóæZhC’G áeƒµëdG äQôb

 .á«°SÉ°SC’G äÉeóîdG äÉYÉ£b øe

 ?∞«dÉµàdG ádÉ©a ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ™Ñààd »FÉ°ü≤à°S’G í°ùªdG á«∏ªY âfÉc πg
ΩÉY »a (¢ShDhôdG OóY ≈∏Y íæoe) º«∏©àdG ´É£b ≈∏Y QƒLC’Gh ÖJGhôdG ô«Z …ƒæ°ùdG »eƒµëdG ¥ÉØfEÓd äGôjó≤J π°†aCG ≠∏ÑJ

1999 »dGƒM7^27¢SQGóªdG ≈dEG π°üJ »àdG ¥ÉØfEÓd ájƒÄªdG áÑ°ùæ∏d á°SGQódG √òg äGôjó≤J ó«ØJh .»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e
 øe äOGORG É¡fCÉH13 ≈dEG áFÉªdG »a80 πbC’G ≈∏Y áFÉªdG »a- ¥ƒØJ IOÉjR √ògh5^18âàÑKCGh .»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

.∞«dÉµàdG á«dÉ©a Iójó°T É¡fCG ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ™Ñààd »FÉ°ü≤à°S’G í°ùªdG á«∏ªY
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■ “Uganda: Improving The Delivery Of Primary Education Services Through Public Expenditure Tracking Surveys” in
OED, Influential Evaluations: Detailed Case Studies.

■ Ritva Reinikka and Jakob Svensson. 2002. Assessing Frontline Service Delivery. Development Research Group.
World Bank.
www.worldbank.org/wbi/publicfinance/documents/Seco/reinikka_assessing%20frontline
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◗ÉjQÉ¨∏H »a áÄ«ÑdG ájÉªëd »°ù«FQ ´hô°ûe AGOCG ø«°ùëJ

 ájQÉ¨∏ÑdG ¿OÉ©ªdG ácô°T á°üî°üN πÑbøe ô«ãc »a Iô£N OGƒªH QÉ°ûàf’G ™°SGƒdG çƒ∏àdG øY ádhDƒ°ùe âfÉc
 ΩÉY »ah .ÉjQÉ¨∏H »a Iô«ÑµdG á«YGQõdGh á«æµ°ùdG ≥WÉæªdG2001Oƒ°SC’G ôëÑdG ¢VƒM ∫hód á«ªæàdGh IQÉéàdG ∂æH ≥aGh ,

 ≠∏ÑªH ácô°ûdG √ò¡d ¢Vôb ≈∏Y2^9 ¬Jóe »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e6™«é°ûJh áÄ«ÑdG ø«°ùëàd ô«Ñc ´hô°ûe πjƒªàd äGƒæ°S
…Qhô°†dG øe ¬«a íÑ°üj ¿CG øµªj ™°Vh …OÉØJ ´hô°ûªdG ±ó¡à°SG Éªc .áæq°ùëe á«Ä«H πªY ¥ôWh äÉ«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG

 ÉgOóY ≠∏Ñj πªY ¢Uôa ô£î∏d ¢Vô©j Éªe ,É¡JÉ«∏ªY AÉ¡fEG hCG ó««≤J1540OƒcôdG øe »fÉ©J á≤£æe »a á°Uôa
 ¬àÑ°ùf Ée h …OÉ°üàb’G3^1 .ájƒæ°ùdG ájQÉ¨∏ÑdG äGQOÉ°üdG øe áFÉªdG »a

   º««≤àdG á«∏ªY ¢VôZ
πª©dG á£îH óq«≤àdG ióe º««≤J âaó¡à°SG ,´hô°ûª∏d IóªdG ∞°üàæe ¢VGô©à°SÉc ÉgDhGôLEG ºJ »àdGh ,√òg º««≤àdG á«∏ªY

õjõ©J É¡dÓN øe øµªj ¥ôW ójóëJ øY kÓ°†a ,äÉeGôZ ™aO IQhô°Vh πª©dG ¢Uôa ¿Gó≤a ∫ÉªàMG …OÉØJ ±ó¡H á«Ä«ÑdG
 .á«dÉªdG ¬àeÓ°Sh ´hô°ûªdG IAÉØc

º««≤àdG á≤jôW
á«æµ°S á≤£æeh á°Vôà≤ªdG ácô°ûdG ™bƒe ≈dEG ¿Éeƒj É¡Jóe á«fGó«e IQÉjRh kÉ«Ñàµe kÉ°VGô©à°SG º««≤àdG á«∏ªY âæqª°†J

á«æµ°ùdG á≤£æªdG øY ø«∏ãªeh ácô°ûdG IQGOEG RÉ¡L ™e õqcôe πªY »àYƒªée :á«fGó«ªdG IQÉjõdG âæqª°†Jh .IQhÉée
 ,á«æ©ªdG3 h ,´hô°ûªdG »a ø««°ù«FôdG ø«dhÉ≤ªdG óMCGh ácô°ûdG »ØXƒe/IQGOEG RÉ¡L ™e áªq¶æe ¬Ñ°T äÓHÉ≤e3äÉ«∏ªY

ô«Z äGógÉ°ûe äôL Éªc .´hô°ûªdG øe äÉfƒµªd »FGƒ°ûY QÉ«àNG ™e á«Ä«ÑdG πª©dG á£îH óq«≤àdG øe ™bƒªdG »a ≥q≤ëJ
áeÉ°ùdG OGƒª∏d/äGRÉ¨∏d ¢Vô©àdG ióe ó°UQh ,äGPƒîdG ΩGóîà°SGh ,ø«NóàdG ≈∏Y Oƒ«≤dÉc áeÓ°ùdG äGAGôLE’ á«∏qNóJ

 .ÉgOƒLhh

QGôªà°SÉc ≥Ñ°ùe QGôb ¬fCÉ°ûH òîàe AGôLEG ôjôÑàd º««≤àdG á«∏ªY ò«ØæJ ºJ ¬fCG øe ¢ùLÉg …CG …OÉØJh á«dÓ≤à°S’G ¿Éª°†d
 :á«dÉàdG äGAGôLE’G ´ÉÑJG iôL ,¢SÉq°ùM ´hô°ûe

■ .IOÉØà°ùoªdG á«LQÉîdG ¢ShQódGh á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ΩGõàdGh ,´hô°ûªdG ôWÉîªd í°VGƒdG π«°üØàdG
■π«Ñ°S ≈∏Y ,á∏≤à°ùe QOÉ°üe áKÓK øe πbC’G ≈∏Y á°SÉ°ùM äÉfÉ«H áfQÉ≤eh ≈∏Y ∫ƒ°üëdG …CG ,QOÉ°üªdG á«KÓK

á©LGôe äÉ¡Lh ,»∏ëe ™ªàée/á«eƒµM ô«Z áª¶æeh ,áaÉë°üdGh ,∫hÉ≤eh ,á°Vôà≤e á¡Lh ,∂æÑdG :∫ÉãªdG
 .á«fGó«e ≥q≤ëJ/IógÉ°ûe äÉ«∏ªYh ,á«LQÉN

■ ΩGóîà°SGº««≤àdG äÉ°SQÉªe π°†aCG ô«jÉ©eá«ªæàdG ∑ƒæH »a º««≤àdG ∫Éée »a ¿hÉ©àdG áYƒªée »a Ióªà©ªdG
 .±GôWC’G IOó©àªdG

  º««≤àdG á«∏ªY èFÉàf
■ájƒdhC’G á«Ä«ÑdG πª©dG á£N AÓjEG ôéj ºd ,á«dhC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG •ƒÑg ôKCG ∞«ØîàH á°Vôà≤ªdG á¡édG ΩÉªàg’ áé«àf

 .¢Vƒª¨dÉH kÉª°ùàe RôëªdG Ωqó≤àdG øY ÆÓHE’G ¿Éch á«aÉµdG
■IOÉjR ≈dEG ∂dP iOCGh •qƒëàdG •ô°ûH á°Vôà≤ªdG ácô°ûdG â∏NCG ,á«dhC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG ≈∏Y ôKC’G ∞«ØîJ Oƒ¡L QÉWEG »a

 .á«FÉ«ª«µdG OGƒªdGh ¿OÉ©ªdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤àd É¡°Vô©J
■ô«jÉ©ªH Égóq«≤J ΩóY ≈∏Y áMOÉa äÉeGô¨d ácô°ûdG ¢†jô©J ∫ÉªàMG ≈dEG IójóédG áeÓ°ùdG äGAGôLEG PÉØfEG ∞©°V iOCG

 .»HhQhC’G OÉëJ’G

KCM 
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º««≤àdG á«∏ªY Ióeh áØ∏µJ
 »dGƒM º««≤àdG á«∏ªY âØ∏c4500 .øjô¡°T ÉgRÉéfEG ¥ô¨à°SGh »µjôeCG Q’hO

º««≤àdG äÉ«°UƒJ
■.á«Ä«ÑdG πª©dG á£N øY ÆÓHE’Gh ó°UQ áª¶fCG º«YóJ IQhô°V
■.áYÉæ°üdG ô«jÉ©e ™e ≥°ùàj ÉªH •qƒëàdG äGAGôLEG ¿CÉ°ûH É¡à°SÉ«°S πjó©àH ácô°ûdG ΩÉ«b IQhô°V
■ .áÄ«ÑdG ájÉªMh áeÓ°ùdG äGAGôLEG PÉØfEG ¿Éª°†d iôNC’G äGAGôLE’G π«é©Jh á«dÉªdG õaGƒëdG õjõ©àH ácô°ûdG ΩÉ«b IQhô°V

ºLÉædG ôKC’G »a º««≤àdG á«∏ªY áªgÉ°ùe äGôjó≤J
■ ™bGƒH á«aÉ°VEG äGOGôjEG400- ∞dCG800 IóªH ∂fõdG êÉàfEG AóH óYƒe ºjó≤J øY áªLÉf »µjôeCG Q’hO ∞dCG3.ô¡°TCG
■ ™bGƒH á«aÉ°VEG äGOGôjEG110 ∞dCG -220 êÉàfEG AóH óYƒe ºjó≤J øe »µjôeCG Q’hO ∞dCG IóªH10 .ô¡°TCG
■ ≠∏ÑªH äGQƒah14500 -29000 .á«Ä«ÑdG á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dÉH óq«≤àdG ΩóY äÉeGôZ ¢†«ØîJ øY áªLÉf »µjôeCG Q’hO
■ ≠∏ÑªH äGQƒah16500 -33000á°UÉîdG á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG PÉØfE’ áé«àf çOGƒëdG ¢†«ØîJ øY áªLÉf »µjôeCG Q’hO

 .áeÓ°ùdG äGAGôLEÉH

 º««≤àdG á«∏ªY øY ºLÉædG ôKC’G ióe äGôjó≤J :hrõ©dG ádCÉ°ùe
 .É¡d á∏°U ’ iôNCG πeGƒ©d ¢ù«dh º««≤àdG á«∏ªY ≈dEG ógÉ°ûªdG ôKC’G hõY á«fÉµeEG ióe º««≤àd á«dÉàdG ¥ô£dG ΩGóîà°SG iôL

■ƒjQÉæ«°S ÉeCG .º««≤àdG ¿hóHh º««≤àdG ™e :ø«gƒjQÉæ«°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áé«àædGh ÖÑ°ùdG äÉgÉéJ’ IÉcÉëe AGôLEG ºJ
»µd IQGOE’G RÉ¡L ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG ∫ƒ°Uh É¡bô¨à°ùj ¿CG ΩRÓdG øe ¿Éc »àdG IóªdG äGôjó≤J ™°VƒH ΩÉb ó≤a z¿hóÑdG{

 .äGQGôb PÉîJG ä’ÉªàMGh ,äGQGô≤dG òîàJ
■IQGOE’Gh ,´hô°ûªdG ∞∏e »a áLQóªdG á°Vôà≤ªdG ácô°ûdG äGôjó≤J áfQÉ≤ªd »FGô≤à°S’G ôjó≤àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG iôL

ÖfÉL øe π≤à°ùªdG ≥q≤ëàdG ™e ,¬JÉfƒµe øe πc ôKCGh ´hô°ûªdG â«bƒJ/á«Ä«ÑdG πª©dG á£N äGôjó≤Jh ,ácô°ûdG »a á«dÉªdG
 .Oƒ°SC’G ôëÑdG ¢VƒM ∫hód á«ªæàdGh IQÉéàdG ∂æH »a áÄ«ÑdG ¿hDƒ°T IQGOEG

■IQÉéàdG ∂æHh ácô°ûdG IQGOEG RÉ¡L ™e √DhGôLEG ºJ á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ á©HÉàe QÉWEG »a »FÉ°ü≤à°SG í°ùe iOCG
≈∏Y Éà≤aGhh Ió«Øe º««≤àdG á«∏ªY ÉJóLh ø«à°ù°SDƒªdG ø«JÉg ¿CG äÉÑKEG ≈dEG Oƒ°SC’G ôëÑdG ¢VƒM ∫hód á«ªæàdGh

 .Égò«ØæàH ÉàeÉbh É¡æY áªLÉædG äÉ«°UƒàdG

 ?∞«dÉµàdG ádÉ©a º««≤àdG á«∏ªY âfÉc πg
 º««≤àdG á«∏ªY âØ∏c4500Oƒ°SC’G ôëÑdG ¢VƒM ∫hód á«ªæàdGh IQÉéàdG ∂æH πÑbh .øjô¡°T ÉgRÉéfEG ¥ô¨à°SGh »µjôeCG Q’hO

äGQƒaƒdGh á«aÉ°VE’G äGOGôjE’G ≠∏ÑJ á¶aÉëe äGôjó≤àdG ôãcCG QÉWEG »ah ,á«°ù«FôdG äÉ«°UƒàdG áaÉc á°Vôà≤ªdG ácô°ûdGh
 áªLÉædG541 .πbC’G ≈∏Y »µjôeCG Q’hO ∞dCG

■ Todor Dimitrov, “Enhancing The Performance Of A Major Environmental Project Through A Focused

Mid-Term Evaluation: The Kombinat za Czvetni Metali S.A. (KCM) Environmental Improvement Project

in Bulgaria” in OED, Influential Evaluations: Detailed Case Studies.
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◗»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y ø«°üdG äÉ°SÉ«°S º««≤J IOÉYEG »a IóYÉ°ùªdG
 äÉHÉ¨dG ¿CÉ°ûH

 ΩÉY »a1999 ΩÉY »a IQOÉ°üdG ∂æÑdG á«é«JGôà°S’ kÉ°VGô©à°SG »dhódG ∂æÑdG »a äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG äõéfCG ,1991
) º««≤J ±ó¡H äÉHÉ¨dG ¿CÉ°ûH1) h ,áeÉY IQƒ°üH ∂æÑdG ¢Vhôb ≈∏Y ÉgôKCG (2èJGƒædG ≈∏Y √ôKCGh ∂æÑdG QhO á«dÉ©a (

 .ø«°üdG øe ádÉM á°SGQO á∏eÉ°T ä’ÉM äÉ°SGQO â°S AGôLEG ºJh .äÉHÉ¨dÉH á°UÉîdG

º««≤àdG á≤jôW
■º««≤J πLCG øe »fGó«eh »Ñàµe πª©H ,»æ«°U ∫hCG åMÉH ∂dP »a ÉªH ,»dhódG ∂æÑdG »jQÉ°ûà°SG øe ≥jôa ΩÉb

.á«æ«°üdG ádÉëdG á°SGQO
■äÉ«∏ªY á¶aÉM øY kÓ°†a iôNCG äÉYÉ£bh π≤ædGh áYGQõdG äÉYÉ£b øe á∏°U GP kÉYhô°ûe ø«à°S ¢üëa iôL

 .äÉHÉ¨dG äÉYhô°ûe øe ∂æÑdG
■™e ,äÉYhô°ûe ™bGƒeh ô°SCG :øe πµd á«æ«°U äÉ¡Lh ∂æÑdG ø«H ácôà°ûe äGQÉjR »fGó«ªdG πª©dG ≈Yóà°SG

áëfÉe äÉ¡Lh ,á«æ©ªdG º«dÉbC’G äÉ£∏°Sh ádhódG §«£îJ áÄ«gh ,äÉHÉ¨dÉH ø««æ©e ø«dhDƒ°ùe ™e äGQhÉ°ûe
 .AÉ°üME’G IQGOEG øeh ø«°üdG »a ôaƒàe »ÑjôéJ πª©H π«∏ëàdG äÉ«∏ªY π«ªµJ iôLh .iôNCG

■,ø«µH »a á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG πªY á≤∏M øe äÉeƒ∏©e :øe kÉ°†jCG √òg ádÉëdG á°SGQO äOÉØà°SG
 .âfôàfE’G áµÑ°T ≥jôW øY äGQhÉ°ûeh ,»dhódG ∂æÑdG »a AÓeõdG ¢VGô©à°SGh

    º««≤àdG á«∏ªY èFÉàf
■»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H É¡àª«b á¨dÉÑdGh ø«°üdG »a äÉHÉ¨dG äÉYhô°ûe øe »dhódG ∂æÑdG äÉ«∏ªY á¶aÉM ¿CG ™e

IQGOE’G äGQóbh á«æØdG äGQó≤dG º«YóJ ≈dEG äOCG ó≤a äÉHÉ¨dÉH »æ©ªdG »æ«°üdG èeÉfôÑdG øe Gô«¨°U GAõL ’EG â°ù«d
π«∏ëJ »a •ôîæJ á«æ«°üdG áeƒµëdG π©L »a kÉMÉéf πbCG âfÉc É¡æµdh ,´É£≤dG Gòg »a á«æ«°üdG áeƒµëdG iód

 .¬fCÉ°ûH QGƒM »ah ´É£≤dG Gòg äÉ°SÉ«°S
■ áÑ°ùæH IOÉjR âKóM ,á«æWh Oƒ¡L É¡ª¶©e ,QÉé°TCG ¢SôZ/¿ƒ°U Oƒ¡éd áé«àf15,»HÉ¨dG AÉ£¨dG »a áFÉªdG »a

…ôé°ûdG AÉ£¨dG IOÉjR »a âª¡°SCG ø«°ü∏d »dhódG ∂æÑdG ¢Vhô≤a .ájÉªM äÉbÉ£fh QÉé°TCG ´QGõe »a É¡ª¶©e
 ™bGƒH3^3»a Iô«≤ØdG ô°SC’G ∑Gô°TEG IOÉjR »a IóYÉ°ùªdG øY kÓ°†a ,ájôé°ûdG ä’Ó°ùdG ™jƒæJ ™e QÉàµg ¿ƒ«∏e

 .á«YGQõdG áLGôëdGh áLGôëdG á£°ûfCG »a á«ØjôdG ≥WÉæªdG
■™£b ≈∏Y á«æ«°üdG áeƒµëdG ¬à°Vôa …òdG ô¶ë∏d ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ∞«dÉµàdG kÉ°†jCG º««≤àdG á«∏ªY äRôHCG

 ΩÉY »a ÜÉ°ûNC’G êÉàfE’ äÉHÉ¨dG QÉé°TCG1998- øY π≤j ’ ÉªH ∞«dÉµàdG ∂∏J áª«b äQqób É¡°ùØf áeƒµëdÉa22
 »dGƒM ™jRƒJ IOÉYEG πLCG øe »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H4^2 .πeÉY ¿ƒ«∏e

º««≤àdG á«∏ªY Ióeh áØ∏µJ
 á«æ«°üdG º««≤àdG á«∏ªY âbô¨à°SG18 »dGƒM É¡àØ∏µJ â¨∏Hh kGô¡°T80 .»µjôeCG Q’hO ∞dCG

º««≤àdG äÉ«°UƒJ
■ô«ÑµdG º«YóàdG ±ó¡H ∂dPh ,º¶àæe »é¡æe ƒëf ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG çƒëHh º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«∏ª©d ø«°üdG AGôLEG

 .äÉHÉ¨dÉH á«æ©ªdG èeGôÑdGh äÉ°SÉ«°ù∏d
■ôKCGh á«YGQõdG »°VGQC’G äÉeGóîà°SG »a äGô««¨J πª°ûj ÉªH äÉHÉ¨dG ´É£b »a πª©dG ¥É£f ™«°SƒJ IQhô°V

 .áYGQõdG ´É£b »a á∏eÉ©dG ô°SC’G ≈∏Y äÉHÉ¨dG äÉ°SÉ«°S
■AGô≤ØdG ≈∏Y Iójó°ûdG ájOÉ°üàb’G ¬ÑbGƒYh ÜÉ°ûNC’G êÉàfE’ äÉHÉ¨dG QÉé°TCG ™£b ô¶M ádCÉ°ùªH ≥∏©àj Ée ¿CG ™e

 .ô¶ëdG ∂dP IQhô°†H ôjô≤àdG ∂qµ°T ó≤a ,á«ª°SôdG äÉ«°UƒàdG øe ¢ù«d

20
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ºLÉædG ôKC’G »a º««≤àdG á«∏ªY áªgÉ°ùe äGôjó≤J

:∫ÓN øe Iô°TÉÑe áªgÉ°ùe á«æ«°üdG ádÉëdG á°SGQO º««≤J á«∏ª©d ¿Éc
■…òdG ô¶ëdGh äÉHÉ¨dG äÉ°SÉ«°S ¿CÉ°ûH ºgô«Zh ø«ãMÉÑdGh ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ø«H Éª«a ¢TÉ≤ædG á«Yô°T ï«°SôJ »a IóYÉ°ùªdG

.ÜÉ°ûNC’G êÉàfE’ äÉHÉ¨dG QÉé°TCG ™£b ≈∏Y Iô«NC’G áfhB’G »a áeƒµëdG ¬à°Vôa
■á≤qª©àe çƒëH AGôLEG IQhô°Vh º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«∏ªY ø«°ùëJ IQhô°V ≈∏Y ø««æ«°üdG iód ¥É£ædG ™°SGh ¥ÉØJG ≥«≤ëJ

 .»Lƒdƒ«ÑdG q́ƒæàdG ≈∏Yh AGô≤ØdG ≈∏Y äÉHÉ¨dG ´É£b äÉYhô°ûe ôKC’h äÉ°SÉ«°ù∏d π«∏ëJh
■,äÉHÉ¨dÉH á«æ©ªdG èeGôÑdG »a äÉYhô°ûªdÉH ø«©ØàæªdG ø«YQGõªdGh çƒëÑdG ä’Éée »a ø«∏eÉ©dG ø««æ«°üdG ácQÉ°ûe ™«é°ûJ

 .kÉ≤HÉ°S ¿hÉ©àdG »a ø«Wôîæe Gƒfƒµj ºd øjòdG ø««æ«°üdG á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ø«H ¿hÉ©àdG ≥∏N øY kÓ°†a

»æ«°üdG ¢ù∏éªdG øY ≥ãÑæe »YGôªdGh äÉHÉ¨dÉH »æ©e πªY ≥jôa ≥∏N »a ó«©H óM ≈dEG á«æ«°üdG º««≤àdG á«∏ªY âª¡°SCG Éªc
QÉé°TCG ™£b ô¶ëH ≥∏©àj Éª«a ø«°üdG É¡H âeÉb »àdG á«∏NGódG º««≤àdG IOÉYEG á«∏ªY ¥É«°S »a ∂dPh ,á«ªæàdGh áÄ«ÑdÉH »æ©ªdG

≥jôØdG ¢ù«FQ »æ«°üdG ¢ù∏éªdG ÉYO Éªc .çƒëÑdG AGôLEG ≈∏Yh äÉ°SÉ«°ùdG π«∏ëJ ≈∏Y Égó«cCÉJh ÜÉ°ûNC’G êÉàfE’ äÉHÉ¨dG
≈dEG äÉHÉ¨dG ´É£b ¿CÉ°ûH ∂æÑdG á«é«JGôà°S’ »dhódG ∂æÑdG »a äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG ¬H âeÉb …òdG º««≤àdG øY ∫hDƒ°ùªdG

 :»∏j ÉªH √QhóH ≥jôØdG ΩÉb Éªc .ø««°ù«FôdG ≥jôØdG Gòg AÉ°†YCG ø«H øe ¬àØ°üH ôcòdG ∞fB’G πª©dG ≥jôa á°SÉFQ »a ácQÉ°ûªdG

■ AGôLEG1400 »a ô°SCÓd »FÉ°ü≤à°SG í°ùe10ôKCÉH ≥∏©àj Éª«a áeÉ©dG ô«gÉªédG ô¶f äÉ¡Lh ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ±ó¡H º«dÉbCG
 .äÉHÉ¨dÉH á«æ©ªdG äÉ°SÉ«°ùdGh èeGôÑdG

■ .äÉHÉ¨dG ¿CÉ°ûH áeƒµëdG èeGôH á«dÉ©a »a ôKDƒJ »àdG ÉjÉ°†≤dG øe ójó©∏d πeÉ°ûdGh ™æ≤ªdG ≥«KƒàdG
■øe ∂dPh ,IOƒ°ü≤ªdG ô«Z á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ¢†©H ¿É«Hh äÉHÉ¨dG ¿ƒ°U ∫Éée »a á«°ù«FôdG á«eƒµëdG äGQOÉÑªdG ôKCG º««≤J

 .≥qª©àªdG »ÑjôéàdG πª©dG ΩGóîà°SG ∫ÓN
■ .áfhôeh á«cQÉ°ûJ ôãcCG è¡æH IóYÉ≤dG ≈dEG áª≤dG øe IQGOE’Gh §«£îàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG è¡ædG ∫GóÑà°SÉH áeƒµëdG Ωƒ≤J ¿CÉH á«°UƒàdG
■»°VGQC’G äÉeGóîà°SG ¿CÉ°ûH á«∏YÉØJ ôãcCG §£îH ÜÉ°ûNC’G êÉàfE’ äÉHÉ¨dG QÉé°TCG ™£b ≈∏Y ΩÉàdG ô¶ëdG ∫GóÑà°SÉH á«°UƒàdG

 .ÉgQGôªà°SG á«∏HÉb ≥≤ëj ÉªH äÉHÉ¨dG ¿hDƒ°T IQGOEG ≥«≤ëJ ±ó¡H
■ .äÉHÉ¨dG ´É£b »a º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«∏ªY ¿CÉ°ûH »é«JGôà°SG è¡f OÉªàYG øY ìÉéæH ´ÉaódG

¿hDƒ°T IQGOEG πãe ä’Éée »a äÉHÉ¨dG ¿CÉ°ûH É¡éeGôHh É¡JÉ°SÉ«°S πjó©àH kÉ«dÉM á«æ«°üdG áeƒµëdG Ωƒ≤J ,áHÉéà°S’G QÉWEG »a
äÉHÉ¨dG QÉé°TCG ™£b ≈∏Y ô¶ëdG ≥«Ñ£J »a kÉjôgƒL kGô««¨J kÉ©e πqµ°ûJ äGQOÉÑªdG √ògh .»°VGQC’G äÉeGóîà°SG/á«µ∏eh äÉHÉ¨dG

 .ÜÉ°ûNC’G êÉàfE’

 º««≤àdG á«∏ªY øY ºLÉædG ôKC’G ióe äGôjó≤J :hrõ©dG ádCÉ°ùe
■ádÉëdG á°SGQód º««≤àdG á«∏ªY ôKCG »a ô¶ædG á©HÉàªdG á«∏ªY QÉWEG »a á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ π«∏ëJ πX »a iôL

º««≤àdG Gòg iôLCG .»YGôªdGh äÉHÉ¨dÉH »æ©ªdG »æ«°üdG πª©dG ≥jôa Oƒ¡L »ah äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG É¡JôLCG »àdG á«æ«°üdG
»ah ø«°üdG »a á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCÉH ∫É°üJ’ÉH ΩÉb ø£æ°TGh »a äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG iód πeÉY …QÉ°ûà°SG ô«ÑN

Éª«a ºgô¶f äÉ¡Lh ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLCG øe á«°SÉ°SCG IQƒ°üH »fhôàµdE’G ójôÑdGh ∞JÉ¡dG ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,»dhódG ∂æÑdG
 .äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG É¡H âeÉb »àdG á°SGQódG ôKCÉH ≥∏©àj

■ .áØ∏àîe á«æ©e äÉ¡L øY IQOÉ°üdG »dhódG ∂æÑdG äÉYƒÑ£eh ôjQÉ≤J ¢VGô©à°SG kÉ°†jCG iôL

      ?∞«dÉµàdG ádÉ©a º««≤àdG á«∏ªY âfÉc πg
äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG ¬H âeÉb …òdG º««≤àdG áØ∏µJ â¨∏H80äÉHÉ¨dÉH »æ©ªdG »æ«°üdG πª©dG ≥jôa áØ∏µJ ÉeCG ,»µjôeCG Q’hO ∞dCG

 â¨∏Ña »YGôªdGh02^1…òdG ô¶ë∏d á≤qª©àe º««≤J IOÉYEG IQhô°V á«Yô°T ï«°SôJ »a GóYÉ°S kÉ©e Éªgh ,»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e
≠`∏ÑªH ™`````jRƒàdG IOÉYEG á«∏ªY ∞«dÉµJ äQqób á«æ«°üdG áeƒµëdG ¿CG ÉªHh .ÜÉ°ûNC’G êÉàfE’ QÉé°TC’G ™£b ≈∏Y ø«°üdG ¬à°Vôa

22  .∞«dÉµàdG á«dÉ©a »Jójó°T kÉ©e º««≤àdG »à«∏ªY QÉÑàYG øµªªdG øe ,»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H

■ Elaine Ooi, "Re-assessing China’s National Forest Policy", in OED, Influential Evaluations: Detailed Case Studies.

::ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ªªddGG  øøee  óójjõõªª∏∏dd



N

22

◗ IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG :Ió«Øe º««≤J äÉ«∏ªY º«eÉ°üJ ™°Vh

 IOÉØà°S’G ™«é°ûJ
 :á«ªæàdG äÉYhô°ûeh èeGôHh äÉ°SÉ«°S ôKCGh AGOCG õjõ©J ≈dEG º««≤àdG á«∏ªY …ODƒJ ¿CG á«fÉµeEG IOÉjR á«dÉàdG πeGƒ©dG ¿CÉ°T øe

■áªFGƒªdG äÉ°SÉ«°ùdG áÄ«H á«ªgCGäÉeÉªàgG ∫hÉæàJ âfÉc GPEG º««≤àdG á«∏ªY èFÉàf ΩGóîà°SG …ôéj ¿CG kGô«ãc íLQC’G øe .
 .èFÉàædG ∂∏J ò«Øæàd á«°SÉ«°ùdG ÖbGƒ©dG ∫ƒÑ≤H ¿ƒ«°ù«FôdG äGQGô≤dG ƒ©fÉ°U ΩõàdG GPEGh ,áªFÉb äÉ°SÉ«°S ¿CÉ°ûH ¢ùLGƒgh

■º««≤àdG á«∏ªY â«bƒJº¡JÉLÉ«àMG ójóëàH kÓ©a GƒeÉb äGQGô≤dG ƒ©fÉ°U ¿ƒµj ÉeóæY º««≤àdG á«∏ªY »a ´hô°ûdG »¨Ñæj .
kÉÑdÉZ Öéj Éªc ,á«æ©ªdG äGQGô≤dG ≈∏Y ôKCG É¡d ¿ƒµj »µd ºµëoªdG âbƒdG »a èFÉàædG ∫ƒ°Uh »¨Ñæjh .äÉeƒ∏©ªdG øe

 .»FÉ¡ædG ôjô≤àdG RÉéfEG πÑb á«ª°SQ ô«Z IQƒ°üH á«°ù«FôdG èFÉàædG øY ÆÓHE’G
■º««≤àdG á«∏ªY QhOáÑ°ùædÉH ôKC’G hCG äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe øe ºgC’G hCG ó«MƒdG Qó°üªdG º««≤àdG á«∏ªY ¿ƒµJ Ée kGQOÉf .

≈∏Yh ,¬«a É¡eGóîà°SG ºà«°S …òdG ¥É«°ùdG ™e ∞q«µàJ ¿CG Öéj áëLÉædG º««≤àdG á«∏ª©a .øjôjóªdGh äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°üd
 .É¡d á«dÉ©a ≈°übCG ≥≤ëj ÉªH º««≤àdG èFÉàf ΩGóîà°SG ºàj ¿CG øµªj ∞«ch ≈àe Gƒª¡Øj ¿CG º««≤àdG á«∏ª©H ø«ªFÉ≤dG

■º««≤àdG á«∏ªY èFÉàæd ∫É©ØdG ∫É°üjE’Gh á∏eÉ©àªdG á¡édG ™e ábÓ©dG AÉæH™e áÑq«W ábÓY áeÉbEG …Qhô°†dG øe .
¥É«°ù∏d º¡JGQƒ°üJ º¡ah ,ΩÉªàgGh ájÉæ©H º¡JÉLÉ«àMG ≈dEG ´Éªà°S’Gh ,ø««°ù«FôdG á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

 .º««≤àdG á«∏ªY èFÉàf ¢VôY óæY zäBÉLÉØe{ OƒLh ΩóY Öéjh .º««≤àdG á«∏ªY ô«°S ≈∏Y kÉªFGO º¡YÓWEGh »°SÉ«°ùdG
■º««≤àdG á«∏ª©H Ωƒ≤j ¿CG »¨Ñæj …òdG øeá«∏ªY º«¶æàd ø«àØ∏àîe ø«à≤jôW ôcuòdG áØfB’G ä’ÉëdG äÉ°SGQO äOqóM ?

 :É¡ÑdÉãeh É¡JGõ«e πµdh ,º««≤àdG

●QÉ«îdG Gò¡dh .º««≤àdG á«∏ªY AGôLEÉH πjƒªàdG hCG IQGOE’ÉH áªFÉ≤dG áÄ«¡∏d á©HÉàdG º««≤àdG IóMh ΩÉ«b :∫hC’G QÉ«îdG
π°†aC’G º¡ØdG øY kÓ°†a ,áeRÓdG äÉfÉ«ÑdGh ø««°ù«FôdG ø«∏YÉØdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y π°†aC’G IQó≤dG Iõ«e IOÉY

ø«ªFÉ≤dG •GôîfG áæµªªdG ôWÉîªdG øe ¿CG ô«Z .º««≤àdG á«∏ªY √QÉWEG »a …ôéJ …òdG »ª«¶æàdGh »°SÉ«°ùdG ¥É«°ù∏d
»dÉàdÉHh záeÉ©dG IQƒ°üdG{ º¡àjDhQ ΩóY ≈dEG …ODƒj Éªe ,»°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdG »a ΩRÓdG øe ôãcCG º««≤àdG á«∏ª©H

 .á«°SÉ°ùM äGP ä’Éée ´Ó£à°SG Ö©°üdG øe ¿hóéj
●á«bGó°üªdGh á«dÓ≤à°S’G ¿Éª°V ôeC’G Gò¡d øµªjh .º««≤àdG á«∏ª©H á«LQÉN áÄ«g hCG á°ù°SDƒe ΩÉ«b :»fÉãdG QÉ«îdG

á°Vqô©ªdG áØ«©°†dG äÉÄØdG OÉ©Ñà°SG hCG á«∏ëªdG á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†dÉc á«°SÉ°ùM äGP ÉjÉ°†b AÉ°ü≤à°SG π«¡°ùJh
äGQGô≤dG »©fÉ°U ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG º««≤àdG á«∏ª©H Ωƒ≤J á«LQÉN á¡éd ¿ƒµJ ’ ób øµdh .IÉfÉ©ª∏d

 .É¡LÉàëJ »àdG äÉfÉ«ÑdGh
●øjQÉ«îdG »a á∏qãªàªdG äGõ«ªdG ≥«≤ëàd »©°ùdG ƒg ,áØfB’G ä’ÉëdG äÉ°SGQO √óq°ùéJ ºd Ée ƒgh :ådÉãdG QÉ«îdG

 ø«≤HÉ°ùdG-áÄ«g ø«H èjõªdG øe kÉYƒf Ö∏£àj Éªe ,ácôà°ûe IQƒ°üH º««≤àdG á«∏ªY AGôLEG hCG/h IQGOEG ≥jôW øY
 .»æ©ªdG èeÉfôÑdG »a ø«∏eÉ©dG ø«ØXƒªdG ø«H øe ø««æ©eh á∏≤à°ùe hCG á«LQÉN

º««≤àdG á≤jôWh ¥É£f
Ö°ùMh »æ©ªdG ¥É«°ùdG Ö°ùM óªà©ªdG è¡ædG πjó©J »¨Ñæjh .º««≤àdG ¥ôW ø«H øe π°†aC’G ôÑà©J IóMGh á≤jôW ∑Éæg â°ù«d

¥É£ædG ™«°SƒàH º««≤àdG á«∏ª©H áªFÉ≤dG á¡édG »°UƒJ Ée kÉÑdÉZh .IôqaƒàªdG OQGƒªdGh º««≤àdG á«∏ªY äÉjƒdhCGh πFÉ°ùe
»°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G ¥É«°ùdG á°SGQO ≥«ª©J hCG èJGƒædGh ò«ØæàdG πMGôeh äGAGôLEG ,kÓãe ,º««≤J ±ó¡H á«∏ª©dG ∂∏àd ìôà≤ªdG
á«ªc äÉfÉ«H ™ªL øª°†àj ,¥ô£dG Oó©àe kÉé¡f º««≤àdG äÉ«∏ªY º¶©e Ωóîà°ùj Ée IOÉYh .»æ©ªdG èeÉfôÑdG ¬«a πª©j …òdG

 .Égô«°ùØJ ¿CÉ°ûH kÉbÉ£f ™°ShCG QÉWEG áMÉJEG kÉ°†jCGh èFÉàædG á«bGó°üe IOÉjR ±ó¡H ∂dPh ,π«∏ëJ ¥ôWh á«Yƒfh

 ?º««≤àdG á«∏ªY áØ∏µJ ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ºc
á«dÉ©a å«M øe ∂dPh ,èeÉfôH hCG ´hô°ûe …CG ≈∏Y ¥ÉØfEÓd áÑ°ùædÉH …ôéj Éª∏ãe ,º««≤àdG á«∏ªY áª«b ójóëJ »¨Ñæj



N  »»ddhhóóddGG  ∂∂ææÑÑddGG  »»aa  ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  ºº««««≤≤JJ  IIQQGGOOEEGG-ºº««««≤≤ààddGG  ääGGQQóóbb  áá««ªªææJJ

23

hCG ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ øY ôØ°ùà°S âfÉc GPEG kÉeÉJ kGôjôÑJ záØ∏µàdG á¶gÉH{ º««≤J á«∏ªY hóÑj Ée ôjôÑJ øµªjh .áæµªªdG ¬Ø«dÉµJ
ó≤a áYƒÑ£ªdG √òg É¡àdhÉæJ »àdG º««≤àdG äÉ«∏ªY ÉeCG .á«∏ª©dG ∂∏J É¡«∏Y …ƒ£æJ »àdG áØ∏µàdG kGô«ãc ¥ƒØj ÉªH ™aÉæªdG IOÉjR

πg{ ∫GDƒ°ùdG º««≤J iôL ä’ÉëdG øe πc »a øµdh ,»µjôeCG Q’hO ∞dCG 500 h »µjôeCG Q’hO 4500 ø«H Ée É¡àØ∏µJ âMhGôJ
 .á«æ©ªdG á«ª««≤àdG á°SGQódG AGôLEG áØ∏µàH áªLÉædG ™aÉæªdG áfQÉ≤e ≥jôW øY ∂dPh z?ÉgQqôÑj Ée º««≤àdG á«∏ª©d ¿Éc

iôNCG ä’ÉM »a ™aÉæªdG ¿ƒµJ ó≤a ,á«æ©ªdG ™aÉæªdGh ∞«dÉµà∏d ájó≤ædG áª«≤dG ójóëJ ä’ÉëdG ¢†©H »a øµªj ¬fCG ™e
 áeÉY IQƒ°üH »æ©ªdG èeÉfôÑdG á«dÉ©a hCG áÄ«ÑdG á«Yƒf hCG ±É°üfE’G áLQO IOÉjõH á≤∏©àe-≈∏Y »¨Ñæj ádÉëdG √òg »ah

™aÉæªdG øe IOóëe áYƒªée ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d º««≤J á«∏ªY »a QÉªãà°S’G zôjóédG{ øe ¿Éc GPEG Ée ôjó≤J äGQGô≤dG »©fÉ°U
.á«ªµdG ô«Z á«YƒædG

É¡Ø«dÉµJ á«dÉ©ah º««≤àdG äÉ«∏ªY èFÉàf øe IOÉØà°S’G øe πc º««≤J
Oƒ«b kÉ°†jCG óLƒJ Ée kÉÑdÉZh ,ø«°üq°üîªdG âbƒdGh áfRGƒªdG »a á∏ãªàe Oƒ«b øª°V º««≤àdG äÉ«∏ªY º¶©e º««≤J …ôéj

.É¡¡«LƒJ øµªj »àdG á∏Ä°SC’G ´ƒf øeh º¡H ∫É°üJ’G øµªj øjòdG ø««æ©ªdG á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe óëJ á«°SÉ«°S
¬LQóJ …òdG π«∏ëàdG hCG º««≤àdG á«∏ªY á≤jô£d ΩQÉ°üdG º««≤àdG øe ´ƒf AGôLEG kÉæµªe ¿ƒµj ¿CG Qóæj »©bGƒdG QÉWE’G Gòg øª°Vh

 .(º««≤àdG á«∏ªY øY ºLÉædG ôKC’G ióe äGôjó≤J) hrõ©dG ádCÉ°ùe ¿CÉ°ûH á«°SGQódG ÖàµdG

iôLCG …òdG ≥jôØdG ™e äÉ°ûbÉæeh IôaƒàªdG çƒëÑdG ôjQÉ≤J ¢VGô©à°SG ≈∏Y Iô°üà≤e IOÉØà°S’G º««≤J á≤jôW ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ
ô°UÉæ©c) ø««∏ëe AGôÑN …CGQ Ö∏W ä’ÉëdG ¢†©H »ah (»fhôàµdE’G ójôÑdG hCG ∞JÉ¡dG ∫ÓN øe hCG kÉ«°üî°T) º««≤àdG á«∏ªY

 .(iôNCG áëfÉe äÉ¡L äÉã©H ø«H øe áª«≤e äÉã©H hCG »dhódG ∂æÑdG »ØXƒe ø«H øe

ºLÉædG ôKC’G ≈dEG èeGôÑdG hCG äÉ°SÉ«°ù∏d IógÉ°ûªdG èJGƒædG hõY ¿ÉµeEG ióe ôjó≤J ¬dÓN øe øµªj …òdGh ,rhõ©dG ádCÉ°ùe π«∏ëJ
ôÑà©Jh .(√ÓYCG áLQóªdG Oƒ«≤dG ´GƒfCG OƒLh óæY ¬àHƒ©°U OGOõJh) ´É°VhC’G ø°ùMCG »a kÉÑ©°U kGôeCG ôÑà©j ,º««≤àdG á«∏ªY øY

 ¿Gƒæ©H äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG áYƒÑ£e »a áLQóªdG Ö«dÉ°SC’GègÉæªdGh ¥ô£dGh äGhOC’G ¢†©H :º««≤àdGh ó°UôdGáYƒªée
á«∏ªY ¿ô≤J ¿CG »¨Ñæj ,øµªªdG øe ¿Éc Éªã«Mh .äÓ«∏ëàdG øe ´ƒædG Gòg πLCG øe IOÉY IôaƒàªdG π«∏ëàdG äGhOCG øe áYƒæàe

 :Ö«dÉ°SC’G √òg øe ôaƒàj ¿CG øµªj Ée ø«H ¿QÉ≤Jh º««≤àdG

■.(¿Éà°ùcÉHh ÉjQÉ¨∏H) º««≤àdG á«∏ªY AGôLEG ºàj ºd ƒd óLƒJ ¿CG øµªj »àdG IôjÉ¨ªdG ´É°VhC’G Qqƒ°üJ ,¿ÉµeE’G óæY
■;ø«Ñ∏ØdG ;ádÉª©dG ¿Éª°V á£N ,óæ¡dG) §«£îàdG ≥FÉKhh á«eƒµëdG ôjQÉ≤àdG »a º««≤àdG á«∏ªY ≈dEG äGQÉ°TE’G ¢VGô©à°SG

.(GóæZhCG
■;ádÉª©dG ¿Éª°V á£N ,óæ¡dG) º««≤àdG á«∏ªY ôKCÉH ≥∏©àj Éª«a º««≤àdG ôjQÉ≤J »a áLQóªdG äÉfÉ«Ñ∏d …ó≤ædG π«∏ëàdG

 .º««≤àdG á«∏ª©H GƒeÉb øe ™e äÓHÉ≤ªdGh (GóæZhCG ;É«°ù«fhófEG ;ÉjQÉ¨∏H
■(ø«æWGƒªdG äGOÉaEG äÉbÉ£H ,óæ¡dG) áªq¶æe äÓHÉ≤e »a ÉeEG É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ºàj »àdGh á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG AGQBG

 .(É«°ù«fhófEG ;ÉjQÉ¨∏H) kÉYƒ«°T ôãcC’G ƒgh ,»fhôàµdE’G ójôÑdG ôÑY Ö∏W ≈∏Y kÉHGƒL hCG

 ΩGóîà°SG ä’ÉëdG äÉ°SGQO º¶©e »a iôL™aÉæªdGh ∞«dÉµàdG π«∏ëJá«∏ª©d ájOó©dG hCG á«dÉªdG ™aÉæªdG áfQÉ≤e πLCG øe
¢†«ØîJ πãe) á«æ©ªdG º««≤àdG á«∏ª©d øµªªdG ôKC’G ójóëJ ä’ÉëdG º¶©e »a Ö©°üdG øe øµj ºdh .ájó≤ædG É¡àØ∏µàH º««≤àdG

äGô««¨àdG áÑ°ùf ôjó≤J »a …óëàdG πãªJh ,(ø«©ØàæªdG OóY IOÉjRh ,äÉeGô¨dG ¢†«ØîJh ,äÉ©«ÑªdG IOÉjRh ,ájQGOE’G ∞«dÉµàdG
ìƒ°Vh øe ócCÉàdG IQhô°V IOÉØà°ùªdG á«°ù«FôdG ¢ShQódG ø«H øeh .á«æ©ªdG º««≤àdG á«∏ªY ≈dEG ÉghõY øµªj »àdG IógÉ°ûªdG

.áeóîà°ùªdG ¥ô£dG áë°U º««≤J øe ÇQÉ≤dG øqµªj ÉªH ∞«dÉµàdG á«dÉ©a π«∏ëJ äGôjó≤J ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¥ôWh äÉ°VGôàa’G ¿É«H



■ World Bank independent evaluation:
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