
(ITEVXQIRX�JSV�)ZEPYEXMSR
ERH�-RXIVREP�%YHMX

7MHE�)ZEPYEXMSR������

(QYLURQPHQWDO�$VSHFWV
LQ�&UHGLW�)LQDQFHG

3URMHFWV
���GEWI�WXYHMIW

+YRLMPH�+VEREXL
7XIJER�%RHIVWWSR
,ERW�2SVVWXV¸Q
/EVMR�7IPIFSVK
+¸VER�7XIKVMR





6LGD�(YDOXDWLRQ������

'HSDUWPHQW�IRU�(YDOXDWLRQ
DQG�,QWHUQDO�$XGLW

(QYLURQPHQWDO�$VSHFWV�LQ�&UHGLW
)LQDQFHG�3URMHFWV

����FDVH�VWXGLHV

*XQKLOG�*UDQDWK
6WHIDQ�$QGHUVVRQ
+DQV�1RUUVWU|P
.DULQ�6HOHERUJ
*|UDQ�6WHJULQ



6:(',6+�,17(51$7,21$/�'(9(/230(17�&223(5$7,21�$*(1&<
$GGUHVV��6��������6WRFNKROP��6ZHGHQ��2IILFH��6YHDYlJHQ�����6WRFNKROP
7HOHSKRQH����������������������7HOHID[�������������������
7HOHJUDP��VLGD�VWRFNKROP��3RVWJLUR���������²�
(�PDLO��LQIR#VLGD�VH��+RPHSDJH��KWWS���ZZZ�VLGD�VH

(YDOXDWLRQ�5HSRUWV�PD\�EH�RUGHUHG�IURP�

%LVWnQGVIRUXP��6LGD
6��������6WRFNKROP
3KRQH�������������������
)D[�������������������
(�PDLO��LQIR#VLGD�VH��+RPHSDJH��KWWS���ZZZ�VLGD�VH

$XWKRUV��*XQKLOG�*UDQDWK��6WHIDQ�$QGHUVVRQ��+DQV�1RUUVWU|P��.DULQ�6HOHERUJ��*|UDQ�6WHJULQ
c)�,3.�$%
7KH�YLHZV�DQG�LQWHUSUHWDWLRQV�H[SUHVVHG�LQ�WKLV�UHSRUW�DUH�WKH�DXWKRU·V�DQG�GR�QRW�QHFHVVDULO\�UHIOHFW
WKRVH�RI�WKH�6ZHGLVK�,QWHUQDWLRQDO�'HYHORSPHQW�&RRSHUDWLRQ�$JHQF\��6LGD�

6LGD�(YDOXDWLRQ������
&RPPLVVLRQHG�E\�6LGD��'HSDUWPHQW�IRU�(YDOXDWLRQ�DQG�,QWHUQDO�$XGLW�
&RS\ULJKW��6LGD�DQG�WKH�DXWKRUV

5HJLVWUDWLRQ�1R���879����������
'DWH�RI�)LQDO�5HSRUW��$XJXVW�����
3ULQWHG�LQ�6WRFNKROP��6ZHGHQ�����
,6%1��������������
,661�����³����



���������	�
��
��

���������	
����
� ����������������������������������������������������������������������������������������������� �

�� ���
����������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
���������	
��
 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
������
��� 
���
	� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
�����
������ ��	�
�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
������	����	��
�� ����� 	��
	� ����������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�� ����������	 ��
	 ���	 ����
��
�����	��	����
��������	�������	 ����
�
�������������	 �
������ �������������������������������������������������������������������������������� �
�����	�
��� ���������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �
������
���� ���������� ����	� ���� ��������������������������������������������������������������������������������������������� �
����!��������"�� �	� ��
	� ������������������������������������������������������������������������������������������������������#
�����
��� �
��� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������#
��$�%�	���	� 
�"��
� ���� 
�� �
������
��	&� �	�
��� ��������������������������������������������������������������#
��'�(	
��
�	�� �
	�)��	
"��� 
���
������
��	&��	�
���(	
*���� ��������������������������������������������

��'���+�,����� ����� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��'���)��	������ ����� �����������������������������������������������������������������������������������������������������
��'��� %
��
�-��� ����� ����������������������������������������������������������������������������������������������������

�����
������
��	&� �	�
���.� �
��� �
���� ��
� ���� ��"�	
� �����������������������������������������������������

 � !��	 �����	 �"�������	 ��
	 �����������	 ������
�����	 ���	 ����

#�����#	��������� �������������������������������������������������������������������������������������� � 
����/��� ������ 
0*����"�� �
	� 
�"��
� ���� �
-
��	���
� ����������������������������������������������������������
����1�
0��� ��"�	
� ������ �
�"����
�� ���������������������������������������������������������������������������������
������
���� �
������� ��
� ���
������ ������������������������������������������������������������������������������������������$
����2���
���� ���������
� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������'

$� 
��������	��	 	�
���������������������������������������������������������������������������������������� ��
�����	���	��� �
	��	
*����� �
�0���������
 �����������������������������������������������������������������������������������
����(	
*����� �������
 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%� &�������	 ��	 �
�������������	 �
������ ������������������������������������������������������������ ��
$���3���


�
�&� �
	� ����&���� ��
� ������ ��� �����������������������������������������������������������������������
$���)���&���� ��
� ���
���� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������

$����������� �	
*���� 

�� ���� ����������������������������������������������������������������������������������������
$�����)��
	� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$�����4������"����� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������
$����� 5 ����� ��
� ��������0����& ��������������������������������������������������������������������������������������

'� �����������	 ���	(�������������� ������������������������������������������������������������ %�
'����
������
�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$�
'���+��
  ��
���
�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������$�

&���������
�6 /
+ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$�
�6 )� �����
�� �����#��	
*��������
��������� ���
���� �������������������������������������������������������������������������'�

7+��
	��� �	
 ��"������
��
� � �����#��	
*���������0��	�"����
����8/9�:
�6 /� ������ �
	� ������ ����
� � �	�
��-�������
��	
*���� �������������������������������������������������������������'�




������������������
���
������
����
�

)��	������ ����� /�����	�

�0������� �����	�
������������
����
��	�
���
�����
�

�5/� ���
����)����&� �
	� 5���	����
����/��������� ��
�4�
�
 ����
-
��	���
��
�9 ��		����� �9����

45) 4�"�	
� ������ 5 ����� )����� ���

45� 4�"�	
� ������ 5 ����� ����� ���

4;2 /������
����4<�
	���	�
����1��	�������
�	


4�"�	
� ������ ������ 4�� ����
� ����
	��������
��������"�����.��	

�����
	���	"����� ��������
����	��������� ������"�	
� ���.������� ����
��� �
���	���
�����	���
������
����	���
��

4�"�	
� ������ � ���� )�&� ������� �
� ���� ��"�	
� ���.�������	� �
"�	��� 
	�0���������.���
��&

	���	�����&� 	��������� �	
 ����
	��������
���� ����"�����.��	

�����
	
��	"�����

4"������
� ��
���� �<-�
��������� ����
� � ���	
*���

%
��
�� ��� ����� /�����	�

�����	������	�
�������0�����	����


�5=)�>524� =���	� ���� �
	�5��	���	����	����
�4�
�
 ����
-
��	���
�������
�

52%? 5��
	 ���
��=���	� ���������
�

5�?����##� 5���	����
���� ����
�	
� �
	� ��� ��"�	
� ������ ����� ���� �&��� 

@8+ =�"���
�� �
	�!�������	"�������
�(	
��	� ����)
"���������
�

!%) !
������ %	� ��
	�� )��	
���

3
8 3� 
	��
� � 
�� 8�
�	����
���

2)/8+ =���	� ���� �
	�2���	���+��
�	������
�����4�"�	
� ���������
�

21? 2
�-�
"�	� ������ 
	��������
�

25� 2
	
��� 5�"��� ��������

2?+)= 2
	������� )����&� �
	� =�"��
� ���� �
-
��	���
�

?4�= ?	��������
�� �
	� 4�
�
 ��� �
-
��	���
�� ��
� =�"��
� ���

+4!) =���	� �����
	�!�����) �	���

+�,����� ����� /�����	�

�0��
	�� �����	�
������������
�

++9 ���
����2���
����)�
���?�����

�4; ���
����4<�
	���	�
����
	�
	���
�

��
� ���
���� 5���	����
���� =�"��
� ���� �
-
��	���
�� )����&

��������0��� 
�"��
� ��� )�
�"��
� ���� �����

����
�� ������"�	
� ����������� �
	� �����
	��
�
	� ���� ����	������	���
���

�"�����
2���	��&

��A	������� ���
���� �
����&� �
	�2���	���
���	"���
�

/
+ /�	 ��
� �+���	����

82�4= 82��
���	����� 
�� 4�"�	
� ���� ��
�=�"��
� ���

8/9 =���	� �����
	�4"������
����
�5���	����)�
��������
�



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ �

�������	�
����
��

�����
��
����
����������	
���

�������	�������
����������
�	������
����������������
���
��
��������
������������
��	���	��������	�����������
�������������
����� ��
���
���
�����
�	��������!����������	������
���	����"�
������#
��	��������
�����
��� �����

��	
�����������������

	������������	��������������
����������
�����!�!���������
���������������
���
��
�����������!������"�����

$������%��
��	�����&�
�
�&�����'(����"���� �������������������	���������
��������������
�	�������	���
����
���
������������	
��)������	�
�����
����������!	�����
��������

	� �
�	�����������������������
��	
�����	
������	��!
�����
�	�������������������	
���������������%����������������$��
�����*������������
������!	& �����

������!�������
�
�&���������
���������+

,�������������	�

•  -�����������������������"����.�������
���
����
���
�	�
�������������"����

�
��
���/�

•  �
�
���
�	��!��
��
�����&�������
������������0������1������
����2�"������3�

•  ������������!����!���
������������������!������4��
���
�	����!�
������

•  5�&��
�����������!����������
��!���

�������������
��$��
�����*���������0������	�����6���
������3����������!	�	�����������!����������
��
�!
���������
��	���	�	��������
�
�&�����������
 ����������������

��������
��
�����
�����������
����	
��������	���
����
������!�����������!	&��,����	
4����7!��� �����
�
�&����
��������!	�	���
�
����������
������	������
�����������
���������� ������!����	����	����
�	��������
�� ������	�������	�����&�
�&�	������
������
�	���
��
�������������	������
���	����"�����

�
���
���������
��
���

�
�����
,����	���������	
4��$��
�����*�������� ��������"������������������
�!
��������!�	��
�������������
��	
���������
����

����8��������9��$������"��������!�	����������������
������
����
����������������
����
�

��
��
�	�����������
��
�	���	!����
����������.�&����	���

�!��/�������	��&��������
���!
���������	

���	��������������!��������������%������
		�����
�����"����������
��	�
��������9������
��������!	�	 �
�
��	
4����7!�����2��&�������������������	����"���������������
��	������	�������
�������������
���
������
	������ ��!��
������"������
������!���	������
��%��	�����������
���
���
�
���

$�����
����

��	�����	���������

"����&�����������"�����
�
�&��	����!�	��������	 �������	������
������
�������
���
�������	!����.���������	
�
�	����������&���������
���
��������
��	���������(�/��������!�	

�����������	���
����	
4���������
���
���!�	�������
�	������	!�����
���	�������	������	��
��&������
���9������
����!�
� ���	
��
���������&���
����	��������
���
���!�	�������.0*�%����"����:��
��":%���
��%������	:
����
����!����%������


������3 ���	
�����8/��;�����
�������
������

%���������������
�������������������
���
�������������
�
�&��� �������� �����
������&������	���	������!�	�������
�	�����
��	!�����
���
����	�
��������
����	
�
�	�#�$���
�	��	��������"������!���&�	�

$��������

����
����������������	����"������
��������������	����
�
�&�������

������!���������	������
�
�
�&��������������!���0������������������������
���
�����"����

�
��
���3�
�	�0�������
���
���
�
��

�	��!��
��
�����&������	
����	������
���	����"����3 �������	�	����	�����������������
�	���

����%�
�
�!


����	������+



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32�������

•  $���
�����
����������������������	
��	�	���������������
������	
4������������������������������
���
�


�
��
��������������	������
���	����"�������!	��	 �����������
�	���������������������
���
��
��
�������-����������������
�
�!��	�
����������������������������	
������	!����������
�	������7!����

������
��	��������������
����
����
�	
�	������������
���
��

�
��
�����&���
� 
��2��9((��

•  $������"����4���������������������	
���
	���	�������	��	��
������	��
������������������"�����
������	���
�
	����������������
���<������	��������������
���&�����������
����	�����
	��������
���
��

��

��
�����$���������	������
������"��������
�	��������!�	����	��!
������
��������!��	����
�����
��������������
�
���
�	��!��
��
�����&�����������"������)������	�
�����
�����
�������

	������
�
�
����

����������	
���
���	����	�������
���������
���
��

�
��
�����&���
�����������������������2��9�((�
�����������
������������
!�����������������
������	�����	�
�	����������	��&���
������������
���
�


�
��
������������
��

������
��	��	��
,����	��������!�������� �����
���������������!���������������"�����
��������!&�� ������������� ��������
����������!���&�������
����
�	������
�%� ����������;���	�#
�%������!��������� ���	
��
��
�
�	�!

����!������-������
���
��
!�����������������������������!���&����������	���	���������
������
&�
�����
�����
������������������	������
���	����"�����
����	�����������	��!
���
���� �
�	�	���������
����������

����������	
�����������"������������

����	

��������
�������	����������������	�����������	��������	�

�����������������������������������	
�������
�	������������������	��	�����
�����������
�����������������	�����������������	
�
�
�������	�	�������

������"���������������;���	�#
�%����
��
���� �������	
�

�
��
��������������"��������������&�����!�
����	��&�����;���	�#
�%6���������
���
�������	!����
�	�������������������
������������
����� �����
���� �������
���������
���!������������
�����
����������������������������������
���
�����!���

��	��������
�
��
��

��

������
��
�������
�
�
������
�����	�������
���!
�	������������
���
�����!������
����	������
���	����"����.���
�&����"���/ ��
����
��
�������
���
��
����������!�	�����	�������	 �7!
������	�
�	�����!	�	��������,����
�����������������
���"������������������ �����
�����!�	���
���������
���
��
�������
�	�
�����������


���
������	�

����!	�	�����������

��
����
����������������"������!��

&�������
����	����������
�	����������"����	��!�

���
������;���
������������
�������
�������������

����������
������������%��	����	��!
���
�����

)��������
�����������
��������	�����&����"�������������	
��
����
��	��������
���
��������	����������
�������	�����$��������
��	�������������"�������������	
����������������
������
����&�
�	���������
�	�
�����
������
������
��
���
�����

����������"����	��!
���
��������������������������
��	������������������������������
���
��
���������
�
�
���������	�������	�
�	�����������������
���
���!�	�������
�	=�����
��������������"������!����!�	������
���!�	����	�������	���������!����������"�����������	�������&��������
���
�������	��
�������$��������
���
���
����
���.������	�����	/�
������	�
���������	����
�7!
������	�

���� ���!�����������������
��
�
�������	�������
����
�����
�
�!����
�	��!���7!�����������!��

                                                
��$���������!�����������!��
��
����!�������
�!�
������!�����
�	��������������������������
����



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ �

���
�����
�������������������
��
������.�������	
�
�	���	
4��������� ��������	����>�����
��� ����
���
������ �����������
�	��!&���/������������������&������������
�����
��������������
���
����
���
�	

�����������


������
��	�����������"�����
�����������	�����	�

$�����
��������������������������������	
��������
���
���!�	����	��!
�����������"�����
���������
����
����������	
�
�	�#�$� �������

&���	��
���
��
�%������

!���
���������!���

����������������
���
�
�����

��	��������
�
���
��

��
����
��
 �����
��
���
����
��
���
!"����
#�	��������
$ �����	�%
��	
4��������	�����������
���
����"��������������������1������
����2�"�������������	���������	
����!��
�������"�����������!�	�����"��������
�
�����
�	���
����� �������������
�&������
���
���������"�����������
����
����
�����
���;���
������������
��������	�����&�
�&��!���
���
����&���	
 �
�	�������
���	��!
���
������������������������	����������1������
����2�"���������!�	�����!����������!��������	��
����	�����
�!���������!�����������"�������
���!�	
���������	
4�����%�

$������������	
���
���
���������������
���
���!�	������������	���������&�������!�	
����
�	��
����&

�����������������	����	��
��	�
�����

2������'(����"�������
�!
��	 ���������!	����
�����������������
���
�������������������1������
���
2�"�������������������"�����
������	�	!���������#�$�������	��$�����
������������������!����������
�����
���"�����
���
��!
�	�������!������
�������
�������
������������������
���
���
�
�����$������"�����
���

��
������	���������
�� �
����������
����
�����& �
�	���	!����
���
�������������!	������
	����������
�	�?@A


�!�
��!�����

,��
�����
������������������
���
���
�
������
����"������������
���������������������
��-������
���
�
�
�
���,�����
����.-�,/��$���-�,����	����������
�������������������
��&���
�������
����"�����!�
���!�	��	�����&�

"������!���.���
�&/�
�	������	!������������	���
�����%�������!��������!��
�
�&���������
������������"������!����������&�������������	
�����������
���	����
�
���-�,=-���	��!
������������


"����&�������"�����
��-�,=-����������!	�	�
��
��!������������������
�������&����
���
��
�����������������
��
� ��������
�
���-�,=-��4�����	�������
����	��
���	�
�	���
�����������

$���

"����&�������"�������������!���&��
���������!������	��&���
��%��	����-�,��$�������������
������
���������������
���
���������������"�����.��A$�?�
����/����������
�����
������
��������

	��������
���
�����4���
�
�����&�����
�	����������
���
�����!����2��&�
��!���
�����������������
���
���
������

��������
���	��&��������"������
	�������!������	��&��!���������	��!
���
�������������������
���
�

�����
���������
�
����
������"������������������

���������������
�����������
���
��
���������
���
	
���������
		�����	 ����������
��&������	!����
�����
����������%�����������"����

��������
������
���������
�
��

��
�����
�����
1!���������
���
��
����
������������
������
���������������
����������
�	����������
�����
�	����!�
����
���!�������������"������������	��-������
���
��������
�����
!������
���
��������������
���
��
��������
.
�	����$�*/ �������������������
���������
�����������������%�	�������"����

�
��
��� ������
��������
�
���%����������
���
������������
���������������!�������
��������"�����$����
����
��������������
���������
������������
��������������
���
�����
����	
��
�������
�	��!���������
�������������!������!����������
������

����
�	�����
�
�����������"������>���
�������������������	��&����	����������*���������A�!���&
���!�	���������	���	���������

���
&�
���
����
�����
�����!���



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������&

$�����
����
��������!�������������������������
��������.�/������
���	��&���	
�����������
����	���������
����	����
���������
����
�	�%�����	���������������������������
���
�����!����
������
�������	�������
������4��A!����!�!
�@��
���$����

&���
	�����������
���
�����!����������������%�	�����
����"��������
�
�����
����
����������
���
��
���������	
����!�	�������&������������
���
����7!���
����������������
����
������	����
����"����

1��!
���
�������������������������
�
����������
��
����
��!�!
��&���!�	����������&��������������
���������

'��
�
�����
��
�������
��
�
�����
�
����
����
����������!����������
����"���4���������
���
����
�����������!	����������������

�������

����+

-
��&�	������������������������
���
����
���������
������	��&��������"����.�!������	��&�
��-�,����

�!��
���������/ 
����!�������������������
���
����7!���
������������B�
��,����
���������
����
��	����������������������
���
���
��
�
�!��������
%��
�	��!��
������������������
���������
C����������
�	��������!�����
������"������
����
�	�
��������"������
�������

�������������������!�	���
��
����������
�	����"�����������!��.���
������"������
�������
�������������
����
�������
�����������
�����&/������������
�	������
�����"�����
�
������������������B
�%����	��!
���
�
�������������������!����
�����!�	���	��
���
��������������
������&������	
4���
�������������
���������"���


�
��
����

-������
���
������������
���	��&��������
�����!�
������
���
���&�"���
�	���������!���
�����
����"����
-
��&�
�	���
���
�������

!���
��������������������"����
�	����
�����!����������������
����&��
����
�
��������������	!����������
������% ������
�������������������&�����!������
�	����
���������
�!��
��
�����&�����������"�������	
4�����
���&������������!������������
�����
��������"��������������!	&�

,������������
�����
�������
�������
��&�	�����	�����������8���	
���
���
���������������
���
���!�	��
������

$���B�,�
����	��
�����
��!��
���������������	
����	������ �
�
�&�� ������������
�	���������
��������
���
���
���
������
�	���
�����������"������$���!������B�,�
��
��������������
�������������
���
���
�
�����
�������!�	�����!��������
�!
��	�
�	����
���	�

�!����������
�
���&�
�	���
�����������������	
�����������
���
�����!������
����
�������
���
���������!��
����������!������������	
��
��
���
���	������!����
�
���&������������
���
��
�����
�����
�	�

�
���

����
�	����	��������&����
����
������������������
��������� �
�	�������
�����
���
������������
����	���
�������
�������	
4��!���������%�������!������!�	��
����������

�
��
��������������
���
�����!����&
�����	����
����!
�����
��������������	����
��
�����
�	�!�����������

�����
�	������������

���������
 ���
��
������
���
��	��������
�
������
��
(�����)"��
����
*�������
-������
���
�����!���
���
��������
���
������
����&�������	������
����
�����
����
�	�
���������&������
������	��������0������1������
����2�"������3������!��������� ������������
���
�����!������!�	���������
����
�������
�������������
�����	
4��
��������������!	�������	������
���	����"���������
		����� ���������



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ +


���
�����!��������	
����
���	����"������
��������������
�����	


������	��4�����!�
�����
�	�

&�
���
�������!���
��!����������%�!���������&�
����������&��
�	��	�

,������������
�	�
�����
����
������
���������������!��������
����	
���
�����
����������������
���
�����
7!���
������������
����������!������	������	���������	
�����
������
�������������
���������
����"�������	

���!�	�

%��������7!���
�����%��������
���������������
�����
�����������	������
������
�	�
����

%����
%�������
����	
���������������	���
��
�����
�����!����������
�������
����������
���
��	��!
���
����
��������
���

$������"�������������!�	������������������������	����������
�	���
����������������

��������	�	����
������	
�	��������������� �
�	��������"�������������!�	�
������������������������
���
����������

����	�
�������
�	��������
���
��
�
�!�����$�����	
���7!���
�����������
����&��������"���������
���!�	�����!	���������������+

•  ,��
�����
����
!������

	���������-������
���
���
�
������������������	����"����

•  -������
���
����
��=��	��
����������������"�������!�	������������	�.���7!
����
��������
�/�

•  C�
�!�������
����
���
�&�
	�������������
���
���
�
������0
�����
���3�����������!�	����	�����	�

•  ,��������
���������
����
��
�	��
����
���������
���
��
����
�����
�	�������
�����
!��������
����	
�����

•  �����7!���	 �
���������
�&��������
���
�����
����
!�����������
����������
�	�����	����"������
���

•  �����

��������!�	����������������������
���
!����������

•  �����

��������!�	����������������
����

!�������
�	�)>2��

•  1��������
���
���
��
�	����

�����������
����������
�	��������!����������������
���
�����
����
�������"�������!�	������������	�

•  C�
�!������
����	
�������
%������
������������
���
��������������������
���
����7!���
����
���!�	����	�����	

��	
����!�	�
����	���������������

��������	�	���������
���
��
������������"�������������	���������$��

���
��
����
�������������!�	�������
��
�	�������������������
���
�������7!��������������������	����"�
����
�	������������
���
����7!���
���� �����!	����
����
�����
�
�!������
����������
�����	��������!�	
�!�����
����	�������������	��������"����
���������������������������������
���
��
�������
�	
�!��
��
�����&��$���
���
��
����
�������������!�	������	���������"���������������7!���
�����������������
���
���
�����������������B�
��,����
����

������"�����
�����������������
���������
���������!���� ���	
����!�	����!�����
� �
��
�
���
!
 ����
��	
��������
���
����7!���
����������
���&���������������
���
�����!����$�������!�	�����
�	�	������
����
����
��������������	
�
�	��������������
�����.�/�

����
������������	
������	����!�	��� ��������
�������������"�����!�����
�)
����
��#
�%�����
������


� 
��	
����!�	���
�!
�������#
�%4���
�
���&������
��&�����!������
�������
����������
���
����
�!
��������
����������������������������"������#
���
��&������

����7!���
�����
��
�����	��&���	
����
�	���������"���
���
���������!�	�
���&�
�������������
������	
�
������������7!������
������#
�%4���
�
���&������
�!
��	

�	 �����������������!�������� ���
��
�
�!��������
%��������
�������	�����	�������



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������,



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ -

.�����������

�/� �
��������
1!����������
�������	��
	�� ����������
����
�����
����
��������
��
���	�����������
���
�����!���
��	
 ���%��

�&�������
���������������& ��
�������
����
����
�%����������	������
�	�������
�������������

�������!����������	
&����	
&�
������������������������������	����1������
����2�"��������
�����
������	
�����88 �
�����
��
�����
���������
��	���������������
���
��
����������	������
����
�����
�������"�
�����

�/� �����
��
����
$����!����������������!	&�������
����������
�	������
����������������
���
��
��������
�������������	�
���	�
������	�����������
��������������"�����&��� ��������
����� ��
���
���
�����
�	��������!� �������	���
���
���	����"�����.����$��
�����*�������� ��

������� ��,�	��%���!	&��
����
����	��!�����,�����D!��
���8 ��
��	����'(����"�����������������������	��������
���
������������	
�����������
�	����
����	
���
������������
������	������������9����,��������������������
���!�
����	������	
��������!
�&��E ����8�

$���'(����"������
��������
�
�&��	�
�	�
������	���������
�����������7!��������
�	��������
�	�
���!���&
��	
�����������
����������������$������!���������
������	�
��+

•  �����
�������������	 

•  ����������������������������"����.�������
���
����
���
�	�
�������������"����

�
��
���/ 

•  ����������
�
���
�	��!��
��
�����&�������
������������������	������
������"������ 

•  ����
���������������!����!���
������������������!��������
���
�	����!�
����� 

•  %�&��
�����������!����������
��!���
�	

•  ������	�����4���
�������.1!�����������
�!
���������
��	���	�	������������!	���������	�����4���
������
������������� �
�����������

�������������	������	����������������
����������	��
�&�����������������
����������������!	&/�

,����	
4����7!��� �
������
�����������
�
�&����
��������������
�
������������������	������
�������
����
���������� ��

��&�!����	����	����
�	��������
�� ������	�������	�����&�
�&�	�����������
�	���
��
������
�������

�
�������������������!
�����
�	����	������
���	����"������A����!������
���	�
������
����

�
�&����
�	�
�����
��������������"���� �
�	�����

��	
������
�����������	������
���������	���������
���	���
����������������!�!���������
���������������
���
��
�������������	������
���	����"�����

�/� (���
��
�������
����?5�,#�.��������!��
��/��
�������
�������	��&���	
����������
��������!	&��C��>!����	�>�
�
��
�
�������
�������������!	&��C��>:�
��������� �C������
��,�	�������
�	�C��5
��������������
������
�
��	�
���������
����������
�	�C��F
���)������:
�
������	��������"����
��
��������
	������

;����
���!��&�
�%�����	��������!���
�	�����������������
����������	
���������������!���!���!�����%�



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������0

�/& ���������
��
����
������
$��������������	���	�	����������������������������
������������	!����� ��������	��&���������' �������	�
��
������������	������
���	�����
� ��������!��!���
�	��!�������
�	�����	������
��������������	��������!�

����

��������G�	�
��������������������"�����������	������
�����������
�����
�	��������!�	����	��!
��������
�
�	���������������
���
��

�
��
����������"��������������	
�
�	��������
���#�$���2�����
��& 
���	������
���	����"����������

�
��	��&�#�$� �
�����
���
��������
�
������
���	
����	
�
�	�#�$�
�����


��


��	�������H�

��������9�	�������������
����	����&�
�	��������
�!��	����������������������"�����

$����������
��������������H��������������
����	����&���������
�
�&����
�	�
�����
������������������	����"�
��������������H����

���&�	�����	��������
�
�&����
�	�	���!����������������!�������
�������������$������


	�����
����	
����������������
���������������
�	��!������	���!�������
��
������������������	
�
�	
��������!��
���

�����������E ����
��& ������!������
�	�����

��	
������
�������������
&������������������
���
��
��
��������!�	���������	���	�����!�!������	������
���	����"�����



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ 1

�/ (���������
���
���
��������
����
��
��	��������
�

������
����
������)���
����
��������

�/� (�����
�
��������
$������!	&����!�����������������
�&����	��� ��������!��!���
�	�
�
�����������
���	�������	��������,�

�������	�������������	!����� ���
����
�
�������
���
����

	�������!����	����	����
�	��������
����$��
����������	
����
�����������
�&����	������"�������
������
��������
�����
����� ����������������
����������
�������&����	�

�	������
������������	����������������"�������
������
���	���
�������!����	����	����
�	
�������
����)��

��& ������
����
��������7!�������

	�������	
��&�����������������
�
�&���������������
������!���& ��������������
��
���
	&��
��
	�
���	+���������!��
�����
���
%�����
�� �
�	����	�������
��

���
	&�����
�	�����������	�����!��������������
�������������!�����

�/� ���
2�
���
�����
�����������
,�
������
���
��� ���	
�

&������	�����
���������������
�������������	�����$�	
&�������
����
���
��&
�������	��������!
�����
�
��
���+�����

�%����!�	�	�A���������
�&�A��	����
�	����������B�
����
��	
���
�������
����������!�������
�	��!	����

$���A���������
�&�A��	�������
���
�������	!��	������8��������
���������
���	������
����
�	���
���
�����������
����������������	���
�	�	������������!��������$�������
�����"���������������A������
����
�&�A��	����
��������

��
���������	����	������
�����������
�����
��
��������-����������!������

��������
�	�
�		�������
����!�������������
���	��
�	����������	�������& �
�	��������!��!��
�	��
�����
���������&�������	
�����������	��4������
���	������
�����������
�������"��������

$���A���������
�&�A��	����
��������
�%������������������������������
�	����	�
��
�����������!
�����
�
��&�
�	�������
����������!
����������	�����$��&�
����
���
��&����	 ������
�����&������
�������
����	���
�!�������������
����
���H(I�.���
���&��(I/���������������	������������
��������
���	������A����������

�&�A��	�����,�������

����
������A��	����2�	��
�����
&��	������
�������
�������
���	������A������
����
�&�A��	������
������
�
�	�	����������
����
����
���������.������������
���
�������& �
��������7!���
�������������������!���&�
�	������
������������	��������
������
���!
�	�	 �������
��	������
����

&
������
���	��&�A���������
�&�A��	���/�

�����	���������!�� �
���
��
���������� ���
�����
��
�	����	����������������	����������	��&����	�����!�����
�������
���		���������������!�����!����	��&�������
���!���	��� ���	
�	����������������
�&����
��������
�

��
����!�����
�������	�������� �������������
������	���
����������������	����	
��
��������������	!��
J�����
������
�����4�$��������	!����
��������
����������������������������
������
����������!����������
	���������
����"�������
�&��
�����������
������&���
���	�

������
�������
��	�
���� ���	
��
�������	!��	���������������&���������	����A���������
�&�A��	����
��!��
���	 �������&�

%������������������������	������
�������
����"�����������������	�
�	�����!����	����
�
�
�
��������
�������������"�����&����



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32�������3

�/� 4�����
��	�
��
������
A��	�����������������
�������������������
�&����	����
����
�	�	�����������!����	�������������������
	�����
	�
����
�
�������"�����#$����������	����������% �������&'()��*+������

��	
����������&',)&'&�
�	����
�&&-)',.�

$���������
���������!	������������������
����
�������������+

A���������
�&����	����

&����������
�+
�� ����������	�����!���	���	��&��������	����
�	��!	���
'� 
���
���
��������
���
���
�	�
������������	�� ���
G� 
���
���
����������
�	�'�

,��
�����
�������������������
�&����	��������!�
����	������	
��&�����������
�����������������������!��
��&�����&��������	����������������
�
�&��1����������������������
�&����	����
�	��������	����������
��
����������
�
���

	���&���	
�����&��������	����>�����
�����A���������
�&����	����

&������
���	
���&��������"������������������&��&�����������������!���������!�����
��� ����"������
���������
��������
��
���	������
����
�	�����!��
��������!�	����

��&����

	������!���������
����
����
��������
��		����

�/& ����
��
��
�������
���
����!�	�	��!���������
�������
���������
�����
�	��!	��� �������������������

�%����!�	���

�	�������	�����
��!
�
������&���
��$������
��
������������
������A���������
�&�A��	����.���

��&����
����������
�&����
�������
��!�	�8(I/��$��&�
������

��&���
���	�
����	�����������	������
����

�	�� �������
�
�����
��������
������������
	!
��&���������	�����&�
��

�!����7!
����������

�����
�
������
&
������������
���
����
���
��&�!����	�

$����
������
����	����������������������	����
�&����	����	������&��
��������
����	
�

&���

����������
�
������
��
���
��&���
�������������"�����&����
�	�������&�����!���������	������
�	���
���������������
���"�������
�����������

���!�
����������	
4����
�������������
����������������"�������	
��
������	����
�������
�J?��"�������������
�������
�����4����	���������
������
�JA����
������
�����4�

�/+ "������
��	��������
��
����������
��
�������
$���0F�����%��,����
���3 ��������

��������������������!
�&����' ���
���	�����!���������	��������
����
�&����	�����,����	������������2-A1�
����
��� ����"�����	��
�	�0��

����
��&���
���3���
������
��������������������������
�&����	��� ������	��������
�����
	��	������������A�

����
����
�����&���������	

����	������������������
+�������������
������������������"��������!�����������������������	�������

�%��
���
� �
�	�������
�������
�
��
�������

�%������
�������������"�����,��
������7!�������������
����
��� 
�
�������	���������	!����
��
�	�
���������"�����
�	�
����������

!���
��������"�����
�������!	�	�

������H=�E���	
����	!���	�
���!	& �0#���K�	��K�%��	��3 ������	����������������������������	����
�����
���!
������������!�!������	����	������
����
�����
����

��	
����������
�
�������������
�����
���������������	����&���
���
�������
�����������	!������������
������$���

�������

��	
������
�����
����������������������

�%����!�	�	����	����.A���������
�&
A��	���/�!����	 �������&�

%�������
�
����
�����������!
�����������
�!������
��
����������������������



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ ��

��
�����������������������&������	
�����!�����������	����������������"���������������	 �
�	���	!��������
����!����������

����
��������������������
�	��������
����
������������
��

�/, *��������
���
�����	
�
��
(���������
��
(�����
*�������

�/,/� 5�6����
��
��
���
�����
������	
����
����
���	��&�
����	�����!����������������	������!�
���
����	�����������
������
�������
�C������&�������
���
��������
�������������!���&�����������
�����	
���������

��&����%�������������
���������	��
�����C������&���������������&�����������"����
�	�
����
�%�����
		�����
�����"����	��!
���
�
��������
�����C������&���������
���
����������
���
�����

,��������������������������"�������������	
L��A��	���A�

��������
	�����
������
��
�&�	�����������
��
����
�����	��
�����
���,�0&��3��������
	�����!������
�
�&����
�	�
�����
���� ����������������
�����
������

�����!��
����,����	
��������������������������
�������	�������� ��������������������������!��������������	��
������
�����
���	 �
���
��������	��!���
������

,����

����7!�������!�	����
		�����	������	
�.
�	�

&�������������!����������	����-
�
��&�����
�����	/��$�����7!�������!�	�����!�
����	��&�����C������&�����������������
�	������	��
������� ��������
�&�
�������C������&�������
���
���� ����!�	������	����	��&����������	��
�����C������&�

�/,/� ����
��
�
��
��
$������"����
���
��
����
������������C����������
�	=������
���
�������������������������!���& ���������
������
������ ��������
�����	�����!������� �
�	����7!����& ��������
��
	������������
���	��&���	
�

1!���������
���
��
����
�� �

�&�
�����������������"�������������������	 �����������
����������������
���
���
���
�
����$���
�����
�����������

��&�����&������	
4��7!���������&�����������
���
�������&���!	&
�����
���������&������	��!
�������	
������
���������������������"�������"!������	�����������
� ����
���
�
����
� ��������
���
� ����
���
��
�	������
������!�	���,��������
������
��������

	�����2-A1����	

�����

%��
����
��	���������������������!������
��������	��������
���
��
����
���

�/,/� "�����)��
��
��
$����������!����
������
����"��������!	������"�����
���
���
���� �
����������
�	���
�!
������$��
��
����������������������!�������	!����

&���+

•  ���"������
���������������

•  �!���������������&���	


•  ��������&��������	����-
�
��&��������������������!���&������������!���������������"��� �E��'

������
�����������
��������

�������"�����������
���	���������������
���
�����
!����
���
��	����� �����
���������������
�!
������
�
���

	�����
����	
�������������������
�����4�������	!����



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32��������

*��������
�����������	
�

& ����
���
�������
� ����������"�������������������
��� ���	
��������

������
����!��
�������

%�����	��������"������
�!
�������C
"���	���
���������
����"������
���
�������	�
�	
�������	 ��!���������
���
���
�
������������!�����&���
�!
��	�

�/- (���������
��
�������7
����
��
��

��
���
��	��������
$���

�
������������������
�&����	��� ����������������&�	�������	�
���� ��
�����������
�������	����
�
�����
��������
����
�����!�
������
�	��!�	��������F������ ���
�
��	�������������
���
�	���
��� ����
�������������������	
�

%����	�

�	����������
��
�	��������
���
��	�

�	������
����!�
������������"�
����.���	������ ����!�������/�
�� �
��������!��&�
�������	 �!�!
��&���
���	��$������
���������
���
����
��������������������"���������	!���
��
��
������
�����
�� ���������
��������������!��
�����
���
	&�
��
	�����	�
�	 �
����	����& ��������
�������
��	����������������!������������"����

$��������
���&����
!����������	��������������
�&����	�������
�����	������	����������
������
�����������

������������������������-5)��&���
��,��������!
�
������&���
���7!�����
������	�����	��!�������	�
� 
����������
�������	��!��������
�������
��	��
����������������
����
���������%������������-5) �����
��
����
�����&���	
����

	��
��
��
�����
�������������������C������������	
L��
�����
������
�������
&�0&��3���
0��3 �
��!���&���
���������� ���������!����������
����������
��������������F������ ��������
���
�

����������!�	�
��
&� �
����	���������	
������& ����������������������
�����������!	�	��������
�����
����

2�������������
�	����
�������&����	��� ���������
��������
��� ���������7!�����	������������
��������������
����	������������!���& �
�	������

&�
!�
�����������������������������������
�	�

%����	�

�	����
.��������!�������/��������
���
��
�����������������"�����A���������
�&����	����

&�
�������%�
��
��
���
��������������������
�����������!
�������%������������	���
�	���
������!�	������
����	�.����
���� 
������������!�����������&���	
�
��!��
�������������!������	�����������
���
���������������������	���
�	

�	������!
����/�����������
&���	
���!�	����
���
��������������

%����	�

�	��

�������
���
���

���&���
���	�
��!����	����"�������
�������������
�����������
������
����� �����
�����
�������	 ��������	
 �

&�����!�
������	�������
��
���
��&���
��������������$���	����������!���	��
����
�
���� ����!����������
�0!����	3�������
��&�	�����	��&�����2-A1�



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ ��

�/ 8��
�����
� �����	�
���
��	��������
��)����
����

��
�����
�������
���������

�/� 8��
�����
� �����	�
���
��	��������
��)����
����
$����������
���
����"�������������������
�	��
��	�����	������88��&��������	����?
���

����
��0���
�!��
��
����!�������
�!�
������!�����
�	������������������������������
���3��$����������
���
����"���
��������� �������������������������	������
������
�� ����
�
����
���&�
�
�	�
���
������������
�	
�	���
������������������������	������������!�������������
����� ������������
���
����"��������
���������
�
���	

�
���������������	������
������"��������

�/� 9�� 
�
��	��������
�
���	�������
$�����
���
��!
�����������
��������������������������������
���
�����!����$���
�����
����
�������

����!


����	����/	�
�����������,�������������� �
������

��
�����
������
��	����
��������������������
��
���4���������������� ��!��������
���
������

��
��������
�	�������������
��������������������
����

$���
�����
����
���������
����
�������������
�����
���������	
��������*���1���
�
�����
�	�,���	
�'� 
������
		��������������
������������������
�	��������!�������



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32�������&

/	�
������0�
���	����
��	
���������������
	�����������������������

9�� 
�
���	������� $�����
�
�
�� :�� ��
��
�������

��
���

����������	
����
�
���	
�
�
��
��
�����
�������
�����
�
�����������

���
���
�
��������
������
������
����
�������������
����������
�
�
���

��
�
���
��
�������������
����������
����
�
��

 !!" #$

����%�
�&������
�
�'�(������" �����)�����������
�����
��������*
��
��
���

����%�
�&������
�
�����������#+�������������
��
��������
����
����
�����
����
��)���������,���-�����������
����
��������
��

������
��
���
������
��������
����
���
�����

(������" ����
�����
�
����
�������
��
����
����������.
���������

�/��
���������
����
���������
������
�
����
��
�����
�
�������
��
����
�
�����
�0�

����)�����������
�����
��������*
���
�����
�����������������
��
��
���
������������
��
���������
��������
����
����
����

 !!"

����12�*�����
�0�	
����
�
��
��	����
��	�������%����
�
��
�
������
���
��������
�������������
������
�$3�������

 !!"�4*			5  $#

����	
����
�
��
����
�
������&������
���)�

��
�
��
����
��������
�����
����
�������
�����
��
���������
�
����
����������
�
����6
�������
��
�����
��
�������
��������
������
����
������
�
�
�
����������
�����
������
��
�����

 !!"  $#

����7������	
����
�
������
���8
�
�����)�


�
���8��������

���
�

��
�
���
�
���������

 !9$: !9+  33

�����
����
�
����
�
�
�
������
����������
��������������
������

�0�����

��
�������
�
���
�
�����
��
�
������
������

 !9$ $3

����8���
��	
����
�
����������������������

���

��
�
�����������

��������������
�������������
�
�
����;��
�
�����������������
������
�
�������
�
���������-�����

 !9# +3

�����
���	
����
�
���)�

��
�
��
�������

����������'�����������
��������������
��������<��
����������
����
����
����������
����

 !9# #$

�����������

��	
����
�
���	
�
�
��
����
����
�
����
�������
�����
�����������������

 !+$   3

����%������	
����
�
���)�������
�
��
����
�������
��
�����

��
�
�

��������

 !+$ =$

�����
����������
������
����
�
���<�/��
�������������
��
��
�������
�
��������-����
�����
�����������
�����������
�����������
����������
��
/��
������

������

��
���

 !+"  "3



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ �+

�/� ���
2�
��������

��
����������
��	
����
���������������
��������
�����������	�����������!��������$�����!���&�
�
�&��� ����������
�����
�
�������������!���&����
���& �����!	��������������
����
�	��!��
��
����	������
����
����������������
�!����$�����!���&����
���&���������������
�	��
���	�
�����������


���!�������
���!�	����������������
������
�����!�	�����������������&�

$���	��!
����������	����/	�
��+������	�����	�.�&���	
/����������!�����������������!	&�
���!�	����	��!�

�������������
�����
����������	������
���	����"������0M3���������
������������	��
�����������!�	���
	��!
����������
�����
���������
���&�
��	!��������������	���8��������$������!�	�������
���	������	
����0�����
�3�	������
�������"�����
�	������


���
�	�

&����������!��
�����������������
����
�
�����
�����������������	��������


��

/	�
��+ ��1����������������

;�
� +<��
��
�
���
�������

��

='�
�
 ���>����
?�11�@�

����
��
 ��

��

����
A:(�#
?�11+@

*�����
���
����
��
 ��
��	��������
?�11,@

*�����
���

�����
���
��


����
��
 ��
������
������
?�11,@

*������
��� ��
?��������
�@

� !9! > 9

 !!3 >

 !! > 4>5� +'!

 !!" > 4>5�

 !!# > 4>5� "'#'=' 3'"3

 !!, > 4>5�  ' ,' =

�����������������������������������������������.8�

��
���

������
�11+)3-)3�

 !!$ > > > ,' !

 !!= > > > > >   ' "' $

 !!+� > > > > > $' #' +' 9

.M/��+���	
�	��!
��� �����!��	��&�#�$�

$������	
��!�	������������������
���
���
�
���
�����
����.234�������5����/����
�������
�����������
����	�	!��������8��$���

������!�������������!�	�������
�����
��
� ��!�������!�	�������������8�
���
���
�����

������$���

������!���
��+

•  1������������������-�,������	!���

•  -������
���
���
�
���
�����
������	��
���	�
�	���
���	�

•  A���%����������
�%�

�
����

$���!�	������
�����
��� ��
������
���!�	������
�	��������
������%������
���	�������	�
�	�����!	�	�������


�!
�������
�������"���� �������
����������������-������
���
���
�
���,�����
�������
	����	��$��


���	���������������������������
�	����8����!��������
����������
����������������
�%�����������"���������
�����������
��-�,�
�	���	
4��

����!�������������

%��
��
�����
�����������-�,����	
�

&�
��� ���
	��
�	�	����
��� ��!����������-�,����%��������
����	��!���&��������"�����������$��������
����
�
���
	��
���	�	���������������������

%��
�������������������
���
��
�����
����
�������
��
�����%��������
�!�"������������!	�����$�*����������������
���
��
�����
����



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32�������,

����	��	�
��	���	�����6�789�.���H/����
�����������
�����C������&�������������,��
����	�������������	���
	������
����
�	���������������������������*���1���
�
�����
�	�,���	
�'���,��!
����������������� 
�!�	�������
�	����%����
����	��������
������������"�����������!��
��
����
�	�
���	�������	������������
�

��	�	���
��0�������������������!��
��
����	������
�����������*���1���
�
��������!�	�����������	
�����������&����
������	����
�	 �����
����!�
����������
!����
�&���������� ���������!�����
&������������
�	
�����������������

�	
���&��������
���
���
�
���
�����
���3��C!����
����
���������
������������
	���������	���������	���!���	�������������� �
�������
��
�����������

��	�	�������	����
�	����
���
�
������

���	���
�
�����������	��	�
������
�
������
���!������	�	!��������E���������
��	��������������!���!��
��
���

�	�
�����N)A-1�
�	��!������������������������	
����!�	�!�������!�������������������������
��	��!
����
$��������&�	������������������� �
����	��������%�
�	����������������	������
����
�	����"������!�	�	��&
��	
�����
		��������	
��
���
!����	�
���������:����	������������	��	�
��9���
�
���� ���������������
���
��
��E(�
�����������������������
���
��
�������	
L������
��������	
�	�	�������8�

%��
������!��������
���
���
����������
��������
���
�����������#
��	������
��
���������
���
��

�
��
�����&���
��
������
�����
��	�

:�
�����������	���	�����	�������	�����	��	�
������������������!������	�������E �	����������������&�
��
������
�����
�
����������������&��������
�	������������
�	��!�	�������������	
L��	������
����
�����
����������������	�
$������������������!	��	�
�������
�
���&��!��	��� �!������	�
������
�	��������
���
��&������	�&��!��� 
��
����������������
���������&���!�����
�	������&��
�����
�
�!����

������"����

�
��
��� ���	
�!����
�
����	����&��
���	�;����	
���	�����<��

��	���.B�,/��$���
�
���
����B�,��������������	
��	�����&��
����
����
���������
��	����������
���
�����
�	��!��
��
�����&�������
���"�����������
�������
��&���
��	���
���������"�����������
��!�������B�,�������7!��������!������	���
��
������$���B�,�
����	�����������%�	�!����
��
�0�!�	����	��!
���3��&���	
��B�,����
��������!��	���
���	������
���	����"�����������H�

�/& :
����
�
������
����
C������!���������	
&��
����������
���
���
���
�	����!�
����� ��!���������
�&������	��
��&���������

�	�7!
���&��$�����

&�������!�
������
�����
��
�������
���
����
���������$���������
������&���
��&����
��!	���������!������
�	�����
��������
��� �-�,� ��
���������
��� �
���
�	��
����7!
���&���
����
�	����!�
�
���������
��	����
��������� ��
O
�	�!���
����
�	�����	��
����



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ �-

&/ ���������
��

��������

&/� (������

���
��������
��
 �

�������
$�����	
����
���������������������������?5�,#���
�!
���� ��

�����������7!����
������

���&�'(����"�
�����������������	��$������"��������!�	��
�������������
��	����������
����

����8�����9�����
		����� 
�������"��������!�	����������������
������
����
����������������
����
��
��
��
�	�����������
��
�	���	!��
���
����������.�&����	���

�!��/�������	��&��������
���!
����������	�����?��"�������
��

%�����	���

�
���������������
������������
���
��
�������������	������"�����

&�
�����������!	�	�

,		�����
���������
��
��������	�������	����������
��������
�������������
�!
�����

•  ,�����	���!��������������	
 �����������������������������
��
�����
����	�
���������+

•  ,����
����������"����������
��	�����������8��
�	����9�

•  ��������"����������
��	�
��������H ��������"�����������!����	����	�����
����������
���	�

•  $������"������������
����������	��������
���

•  *��������
���������������������"������&������
����
��
��
 ��������
�	����	���

�!���

•  ,����
�����������"�����������
���	������&����
��	���������������
���
���������

•  ,����
�����������"����������
����	��������	�����((�C�-5�

•  ,����
����������"������������
����������"����	������������
���
����
�����

•  ,����
�����������"������������
���!�	�������
����
�!
�����

���
		����������
��	����
���������������"�������������
�!
��	��������!	����
��
���������
���	��&�����*��
����
��1������
����#
�%� �����;���	�#
�%�
�	�

"������
���
��	�����
��������.�����1
���� �1!��� 
A
�
	�
��
�	�)������
�/�

F
�	�&�
�&����"������������������

!���
�������������
�����7!
�����	��������	��������������0F�����%�

����
���3��
�������	�������' �����
��	���	�	��������!	���!������"��������
�������
�!
�����

&/� *�������
��������
$������"������
���������������	��&������������
�������
�����

$����
��������
�������
��

	��������"��������
���8��������9��������������������	
������%��&��������������	
��������!�!���#/	�
��* ��$������"�������
��������!������	������!������
�
�&�����
��������

�%�	�0P��3�
$������	���

�!����
���������!�	�	����������
�����
��������-5��-�����������������&�������������"����
������������	 �����������������������
����	���

�!������'EG'�C�-5��!������������
��99�9�C�-5�



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32�������0

$�����
�����������������"������
�������!��	�������
���������������
����
��
�	��������
��	������!�������
�������"�������������&������������������/	�
��(�

/	�
��* ���:��"�������
������������������	�	
�����������������	�
��"����
�����������������	����&'&�=��&&(�

������ #
�� (������ *������ (�����
=��'

��������

2EX��(IZ� ���������� 4EOMWXER -(&4 ��

&EROW ���������� 8LEMPERH -*'8 ��

���������� 8YRMWME 8YRMWMER�(IZIPSTQIRX�&ERO ��

���������� 'LMPI 'LMPIER�(IZIPSTQIRX�&ERO ��

���������� -RHME -'-'-�4LEWI�-- ��
���������� 8LEMPERH -*'8�4LEWI�-- ��� =IW

���������� 8YRMWME 8YRMWMER�(IZIPSTQIRX�&ERO ���

)RIVK] ���������� 'LMRE *PYMH�GEVFSR��JEGMPMX] ��

���������� /IR]E )\XIRWMSR�SJ�FVMHKI�/MEFIVI �

���������� -RHME 96-�L]HVSTS[IV ���� =IW

���������� 1EPE]WME 8VERWQMWWMSR�TVSNIGX��7EVE[EO ��
���������� %PKIVME ���LMKL�ZSPXEKI�GSRXEGXW �

���������� /IR]E )\XIRWMSR�SJ�STIVEXMSR�QSRMXSVMRK �

���������� 0IWSXLS )PIGXVMJMGEXMSR�-- ��

���������� 0IWSXLS ,]HVSTS[IV��1YIPE ��� =IW

���������� 9KERHE ,]HVSTS[IV��3[IR�*EPPW ��
���������� )GYEHSV 2EXMSREP�QSRMXSVMRK�WXEXMSR ��

���������� >MQFEF[I )\XIRWMSR�SJ�QSRMXSVMRK�W]WXIQ ��

���������� +LERE 6YVEP�IPIGXVMJMGEXMSR �� =IW
���������� >MQFEF[I 6IZEQTMRK�SJ�GS�KIRIVEXMSR�WXEXMSR �� =IW

���������� 'LMRE (MWXVMGX�LIEXMRK��(EPMER �� =IW

���������� 'LMPI ,]HVSTS[IV��4ERKYI ��� =IW
���������� -RHME 'LERHVETYV�4EHKLI ���

���������� 4LMPMTTMRIW ,:('�XVERWQMWWMSR��0I]XI�r�0Y^SR ���

)RZMVSRQIRX ���������� 8YRMWME (VMROMRK�[EXIV�TPERX��'LIVKYME �

���������� 8LEMPERH 7I[EKI�XVIEXQIRX ��

���������� 8LEMPERH 7I[EKI�XVIEXQIRX��4LEWI�-- ��
���������� 8YRMWME 7I[EKI�XVIEXQIRX��/EWWIVMRI �

���������� 8YRMWME 7I[EKI�XVIEXQIRX��8EFEVOE �

���������� 1EPE]WME )RZMVSRQIRXEP�GVIHMX��1-(* ��
���������� 8YRMWME 7I[EKI�XVIEXQIRX��1SREWXMV ��

���������� 'LMRE 7I[EKI�XVIEXQIRX��/YRQMRK �� =IW

���������� 'LMRE (VMROMRK�[EXIV�TPERX��2ERLEM ��
���������� 'LMRE (MWXVMGX�LIEXMRK��8EM]YER��7LER\M ��

���������� 8YRMWME 7I[EKI�XVIEXQIRX��1
7EOIR ��

���������� 'LMRE (VMROMRK�[EXIV�TPERX��7LYRHI ��
���������� 'LMRE 7I[EKI�XVIEXQIRX��+ESFIMHMER ��� =IW

4L]W��4PERRMRK ���������� >MQFEF[I 3MP�WXSVEKI�- �

���������� 3MP�WXSVEKI�-- ��� =IW

8VERWTSVXEXMSR ���������� -RHME /SROER�6EMP[E]W �� =IW



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ �1

���
		��������������������	����"����������
��	���8�������9 ���������������"��������������!	�	�
����	
4�
��7!���+

•  ��������"����������
��	�
��������H 

•  �������"���������������!����	����	�����������
���	�
�	

•  �������"������������������	��������
���

���/	�
��(����
���
���������������������"������������	�

/	�
��(����:��"�������
����������	�	
����

������ #
�� (������ *������ (�����
=��'

:�� ��

��������	
�
�
���
	�������	����	��
	����
2EX��(IZ��&EROW ���������� 8LEMPERH -*'8�4LEWI�-- ��� ��

)RIVK] ���������� +LERE 6YVEP�IPIGXVMJMGEXMSR �� �
���������� 0IWSXLS ,]HVSTS[IV��1YIPE��� ��� ��

���������� >MQFEF[I 6IZEQTMRK�SJ�GS�KIRIVEXMSR

WXEXMSR�����

�� �

���������� 'LMPI ,]HVSTS[IV��4ERKYI�� ��� ��

���������� -RHME 96-�L]HVSTS[IV�� ���� �

���������� 'LMRE (MWXVMGX�LIEXMRK��(EPMER �� �

)RZMVSRQIRX ���������� 'LMRE 7I[EKI�XVIEXQIRX��/YRQMRK �� �

���������� 'LMRE 7I[EKI�XVIEXQIRX�
+ESFIMHMER

��� �

4L]W��4PERRMRK ���������� >MQFEF[I 3MP�WXSVEKI�--����� ��� �

8VERWTSVXEXMSR ���������� -RHME /SROER�6EMP[E]W�� �� �

��������	
�
�
���
	�����	����
)RIVK] :MIXREQ ,]HVSTS[IV��7SRK�,MRL�� ��� ��

)RZMVSRQIRX 'LMRE 2SMWI�GSRXVSP��7LERKLEM�� �� ��
8YRMWME 6ILEFMPMXEXMSR�SJ�WI[EKI

XVIEXQIRX

�� ��

8VERWTSVXEXMSR .EQEMGE 4YFPMG�XVERWTSVXEXMSR�

/MRKWXSR

�� ��

7IRIKEP 4YFPMG�XVERWTSVXEXMSR��(EOEV �� ��

���
�
	���

��
)RIVK] :MIXREQ 8VERWJSVQEXMSR�WXEXMSR��7SRK

,MR
��� �

+LERE 8VERWJSVQEXMSR�WXEXMSR��%GGVE �� ��

����	�����
)RIVK] )VMXVIE 8VERWJSVQEXMSR�WXEXMSR �� ��

8VERWTSVXEXMSR &ERKPEHIWL -RJVEWXVYGXYVI �� ��

����(YDOXDWLRQ�H[LVWV

����&R�ILQDQFLQJ



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32�������3

���
���������������
�

"������������
���������
����������
����������������&������
����
��
��
 �������

�	����	���

�!����#&�0���������
����3����
�
���
�����������
������������������&���
����������������
���"��������
���8����������9��F������ �������������7!���
����������
���������	�������	������������ �
�
����
���	�����
����H�

/	�
��-�������
���
�
��������������������	����"�������������������������������
��$����!
��������������

��
�
��	���������!
����������"�����

	�����	�����!���������	�
�����������������"�������
����!�	���
�
������&��!����������������
��)����������� ��������������
������������������������������������������������
�

/	�
��-���7��
	���������������
������
��"�����#������� �	�	����������������	

(������
 ���������
(������

�
�������B:��
�
�������

�(
�����
�
�����
/��
�����
��
�����
����� !9!����
 !!,�

?���

*������
/��
�����
��
�����
��� !!$'�
�
���
/��
�
��������
���������
����������������
���

?��'�
�
���
/��
����������
���������
�����������
����
���

��
���
/��
�����������������������
�
��
���� ?���
@�
��������������'����

�����������
���
��

4�
�������

�
�����
�����
��
���


����������
�
��
/��
����
�� !9!�

� !!,5�

*
����
��������������'������6
������
���������
���

�����
��������
�
���
�����
����

��������
��
�������������
��
��������
���
��
�����
��
�����
����
������

��
������������������
��
��������

��
��
�
�������
�������
��
���


����������
����
/��
��

(
�����
��������
/��
������
���

�
��������
����

���

��

2
'��
�����
/��
��

(
�����
��������
/��
����
�������
������������� 33
8�AB�

?��'�����
���
/��
��

(
�����
�
�
���
/��
��������������������/��
��
�
�������
����
�������
���

2
'��.��:������
����

�0�������
��
����/��
�����
/��
�
��������0���
������������
�

�����
����

(
�����
��������
/��
�������������������
�����
������
�
��

2
'��
�����
/��
�

)�
/��
���
�������������

�����������

�������
�
���
�����0��

?��'�������
/��
�



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ ��

+/ ��
�����
��
������)���
����
��������

+/� =����������
���

�
�����

��

���������
1
�
�
�	������

�����������
�&���������
�����
�����
����������������	����
�����������������
�	�������
�����������%�&�����������

��������	
��
	���
���������
?��"�����������
���������������	����
��������������������������������������	
�
��"�����	�	�������
�	������������	

��
	���	�������	��	��
����������	
����	������
���	����"����+

•  $���
�����
����������������������	
��	�	���������������
������	
4������������������������������
���
�


�
��
��������������	������
���	����"�������!	��	��-����������������
�
�!��	�
�����������������	

�����	!����������
��������7!���
������
��	��������������
����
����
�	
�	������������
���
�


�
��
�����&���
 ���2��9((� ��������������
������

���&�
������	��������
���
��

�
���

�����&���
�����	���	��

•  $������"����4����������������������	
���
	���	�������	��	��
������	��
������������������"�����
������	���
�
	����������������
���<������	��������������
���&�����������
����	�����
	��������
���
��

��

��
�����$���������	������
������"�������
�	��������!�	����	��!
������
��������!��	����
�����
�����
�
���
�	��!��
��
�����&�����������"�����

���������
��������
�����
��������������
���
�����"����

�
��
��� �������������������2��9((��
���!��	�
����	��
�
��������2��9�((�����
��������
����
����
�	
�	�����������������������7!���
��������
��&���
����������
�������������
���
��

�
��
����

C
�&��!�����&�7!���	����	������
�
�����
����
���
�������������&���
��,����������
������

���&�G((
��
�
�����
�����������	��$�����
�	
�	��
���������������������
�����
�������
����&����
�	���O���������
���
�
�������$�	
&�
������������	����
���
������
���

�!�
��!�������
�
���� ��!�������
�������������
���
�
������������A��&��������%���
 �������

������
���
�����
���
������������&���
�

��2��9((��	������������
�&�����������������
���
����
�����������������������
���
��������

���������

������	��>�
���
�	�����������������
���
��������

����
���	���	�	��&��������
���
����������� ��!�����
��
�	
�	��!�������
�	���7!�����
�����
����	�
�	��&���

�����
&����	�
�����������������
���
�����!���
,�����
���
�������������	������2��9((����

��������������������!�!���
�����
����
�	�
������	���
�	
�&���

����
�����
����
�	���
�!
��������
���
��������������
����
�������������������
�����F
�����
�
�����������������
���
��

�
��
�����&���
�
�
�� �
����	���������2��9((� ���
��
����������
���
��&
�
����
���
����������
�	������

�����
�����������
����	 �	��!
����	 �
�����	�
�	�%���������!���!�
�������
���
��������2��9((�������	���
��!�	�������!��!�����������
�����
�����������	����������
����
��
�
������������������
���
��

�
��
�����&���
�
�	���
���������
�������!�	�����!	��������
�����������


���� ������	!��� �������
�	����������������� ���
�������

                                                
���!��
��
�����& �
��������	�����	���������!�	����	��!
���� ����	���!���	������������H�H�G�
��-������
���
���
�
���
�	��!��
��
�����&�
������
�	�	������
��0��������3 �����������������������
��	��������������������
�	
������������)������	���!	�����
��������!�	���
%���



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32��������

���������	
������	��	�����
�����	���	�����������������

��	���	�����	��������
��������	������	�

��������	���
���
� ��!�"��� ����	������	�	�������	��#���	��	�����	��	�����	�	�� ��
#����

�����
��$
���

���	��
�������������������������%��� ������	�#�
���� �������	��� 	��

��������	���
���
	 ��!�"��	
	�	���������������������%��� ������	�#�
���� �������	��� 	��������������	�$
� ���������	�	�������	���

��������	���
������	�	�������	��!���	�
���������	���	��

������	�	�������	��������� 
��	�������$
��������
����� ���	#�

������#�� ������	�#��	�
������
���	�#�
�� �� 	�#�
�� 	���	�#�
�� 	��	�������	���� 	�
�����	�	
�
���#���

	�	�����#�� ��	����#��	��	�����������������������	�	�������	���
�
�
� ��

���	���	������	����

��	��	���	�����������	����	���  ��������	��	&��

��	�����������	
�	�	������

��$��$ �	 '$� �������������'���#���� ������� �����
����	�� �� 	
����
(��
���������	�	������	�)

���������*�
���	�������������� ���	�
����������	��	(�	��������

�����


���	�������	� �	����
�� 	���	����	�) �	 '������ �*� ���	�
����������	���

��$�
�����	��
������

���	�

��	����
�������������������������� ���	���  ������������	������	��	
��#���� ���
������	�������	���	����
��	�����	�	�������	 ���������	�� ��
�	��+����	������	�����	
	��	�������	��	�����������	� �����$�	 �����

������������	�
��
�����������	�
�����	����	���	�������	��
������������	�
�����
	������������	
����	
��	�������	��	��
���������	������ �	���$
����� 	��
��,	 ����������������#���	��������	�	
�
�	�����,	 ���	�����

��	���� 	����
�
����

��	��������	�	
�
�	�����,	 ���	#�)���������
	���	����������
��	���� 	��������	�
���	 ����������	�	���$
����	��*#�������	�	��
���,	 ���	������	���
	�������	�����	��	����	�
��,	 ��� ��

���������	���,	 ���	#
��	�
���	���		�������	����	�
�	�	�����(���������
	��	����

����������	���	��������	�	�������	���
���
� ����������������
���������	�
��,	 ��#��	����	���	�	���	��	$
 ��	�������	�)��
� �� ��	����	�*#���� ���	�	��������

��	����
���	�������	�-���� �.��� �
����/�����	���
��	�	� ��	����	�#���� ����	�
���	������	�
�������	����	
����	�����
��	� � 
	����	���	�����������	��	���$
����	���
����	���	��������	��� �	����� ��	�������#����	�	�#��	���	���"� ��	���������� �

	 ��������	���$

5.2.4

Environmental
     Impact
          &
Sustainability
     in Sida
concessionary
credit projects           Guiding documents

   Environmental requirements

                Competence

Communication with local groupsEnvironmental goals & programs

        Monitoring & evaluation

  Non-conformance & deviations

5.2.1
Basic

project
documents

5.2.2
  Actors

5.2.3 Effectiveness of environmental project management



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ ��

���
���
��
�������.��%���
��������
�	�!����������!����/��������
��
���&��������������
���
���
�
����
;����
��
�����!
�������	����������������
���
���
�
����
��������������
������	��������� �
���������
��
	����������!�"�������&����!�
���	
����

/	�
��>����0�
	����	��������

.��
��
�
��������
A�������
�����
�����
������4������'���
������'���
��'������������
�����5
6���������
�������
�
@�
�����������
&����
�
��
����
��

��������
�
��
(��������
�
�
A�
�
�����
�
�
)�


�
�����
��
���
�
�
A�


���
�
�����������
�
6���
�
���
���
�
������������
��
����
�
�������������
�

F����
����
���
�������������������	������
������"����������	�����	Q�;��������������
��������"��������
��������������������
���
���
�����
��������&��$�����
���
��
&����
��	��
	�
��
�����������
��������

������	��;���
�������������	�����	���
���
�������������������	������
������"�������
�����������$��
���"������
��������������������
���
���
�����
������!�����������	��
	�
��
���������
������������	
��
��%�����	�����������������
���
���
�
���
�	��!��
��
�����&�����������"���������������!	&�����
��	����&
�������������������
�	����������� �
�	������������	���!	����.������
�
�����
����
���&���!�	����	��������/�

�������
�����
���������������"���� �!����
��

	�����������
��
�������������

������*��$�
����
��
����
�
	������	������������������!����������
�������������7!��������
�%�	��&���	
��������$�*�

$������!�������
�����
�
�&��������������"�����
�����������	����'(����������$������"������������
��������	
����

������+�
�	�
���
�
��
����
��N$@��$�����������
������!��!��	�
����	�������������
��
���

+/� ��
�����

��
��������
$���
�
�&������������������������
��	���������������	����"�����
��	�������	����������!����������������
����
�����
����	���
��������
������
��
�	�

�����	�	��������������������������"������$������	���

�!����
����
���������H�C�-5�!������ 9((�C�-5 �
�	�����
�
��������"��������
������!���
������	��������

�
�������!���������������!���������
���
�������&	����������
����$�����	��������
�	����������
����	
�
�!����������������
������
�	������!��������������	�
!�������������������������
��	��������
	���
������������������
�����
���������
�
�&����������!��!��	�
��!�	���	
4��7!���������������$�*����������
�
�&�
��������
���
��
����
�����
�������������
�����
������������	������
���	����"�����
�	������������!����
��
��
���������������
�������
���

                                                
��$�����
����&����� �A2��
�	�A�A����.0�����3/�
�����!	��	��#�����������!�������
�
����
�����&�G�.>���
���
�
���/��$��
�������!����������������	����A2���7!��
������
�	��������������!����������A2���!������A�A����
������

���&��(((��$������
����
!�����

%��7!
����
�������
�
�����������������
���
��
��������������
��
���
�
���



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32��������

����� ���	
��
���
����
������

�� �������	
������	�
��

��	��������������
�
�	��
�
���
���
�	�������
��	��������
���
�	���
�

���

�
�	�
��	��������

�	����

����������	
���

��
�
����
����
	������
������������������	
���

���������	��������	
�	�
	��
�����
����������������	
���

��
�
������
��	������	���
���

��������
���
���
�	�������
��	���
�

�������������	
���������	
����	��������
	���

�������


�

���	
����

�����	��
	����
�
�����
�
�
����������
���	���
��
���
�
��
����	������ ���
����	��������
	���

��
���
���	���
����	���
��
��
�

����

���!���	�"#�$����	��������������������	
���	������������	
���

��
���������������
�����%�	���
���
�

����

��������	
�	��������	
����	��
�&���������


�

���	
����	�
	���������
�
����
���
�������
�
���	��������
��'��������	��
%������	
�
������	�
�	
�

(����
�
�
��������������������	
�)��
	�������	����%�
�����
��
	���������	
*������	�������������
��
��
��
	������

�
�������������������	�������
�
	����
��+��
����
��
	�������	���������	��
��������
�����
��������	���������	
������,-"-�,--.�
�������������	
��

���	
������������������
������	������/�����
����
���������������
�����
��
	�����������	����������������
0
�%��������
���������������	
�����
�	



�

���	�123������
	4���	�),--,*5����	�������
	�����������
	������16�&	��������7������7&��
�&���
�
���7����%
�����	���&���%

���	�	�),--"*5������������	��
�
�
�����	������

��������	��������	
�	����

����	���������
��
	����
�������%�	�����
8
���
��
	����/������)
�����������	�����
������,--9*���	��
���	
���
�������	�������
����	����	�����
	�,--.�������	
��
�����	���
�����	���
	
%���������
��
	���
�
�����
������
�������

���������	
�������	���:������
�&��

���
����
��
�	����%��
�������	��%����	�������������
�����
��
	���
��

�����%��
	�
������
	����
	���
����	���:������
�&�

'����
����	������

����������������	
��������
	��������
�%��������	
���������	��������	��

����
����%

��
�	����
����%�
������	���
��������
�����������	�;#��������	�����������%��
�	���

�
����	������
	�
�
�&��	������

���

�������
	�������������%�����������	
�����
�������
�	�
�����	����	����������	
�

Environmental
     Impact
          &
Sustainability
     in Sida
concessionary
credit projects

           Guiding documents

   Environmental requirements

                Competence

Communication with local groupsEnvironmental goals & programs

        Monitoring & evaluation

  Non-conformance & deviations

Basic
project

documents

   Actors

Effectiveness of environmental project management



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ �+

/	�
��,���4	����
��"��������������	�����	�������������	�<������������������������	
���������	����������

�������������������������������������4VSNIGX �������������������������������������� ������������ 9RXMIH 7SJX

PSERW

(SGYQIRX � � � � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� � �� �� ��

5�6����
����

6IGMTMIRX
W�TVI�JIEWMFMPMX]�WXYH] � � �

6IGMTMIRX
W�JIEWMFMPMX]�WXYH] � � � � � �

6IGMTMIRX
W�IRZMVSRQIRXEP�EWWIWWQIRX � � � � � � � �

����
��
�
����

6IGMTMIRX
W�QEWXIV�TPER � � � � �

*IEWMFMPMX]�WXYH]�F]�GS�JMRERGMIV � �

)RZMVSRQIRXEP�EWWIWWQIRX�F]�GS�JMRERGMIV � � � � � � �

)RZMVSRQIRXEP�EWWIWWQIRX�F]�I\TSVXIV � �

)RZMVSRQIRXEP�EWWIWWQIRX�F]�2+3 � �

6IZMI[�SJ�XIRHIV�HSGYQIRX�F]

&-87�7MHE
W�GSRWYPXERX

� � � �

7IGSRH�STMRMSR�SJ�GSRWYPXERX
W�VIZMI[�SJ
XIRHIV�HSGYQIRXW

� �

6IZMI[�SJ�TVI�MRZIWXQIRX�WXYH]�F]

&-87�7MHE
W�GSRWYPXERX

� �

6IJ��JSV�GSRWYPXERXW�JSV�&-87�7MHE
W
ETTVEMWEP

� �

8S6�'SRXVEGX�FIX[IIR�&-87�7MHE�ERH

GSRWYPXERX�JSV�ETTVEMWEP

�� � � � � � � � � � � � � �

7MHE�GSRWYPXERX
W�ETTVEMWEP �� � � � � � � � � � � � � � � � �

7IGSRH�STMRMSR�SJ�7MHE
W�GSRWYPXERX
W
ETTVEMWEP

� � � �

(IGMWMSR�QIQS�EX�&-87�7MHE �� � � � � � � � � � � � � � � � � �

&-87�7MHE
W�ETTVSZEP�SJ�WYFTVSNIGXW � �

(IGMWMSR�F]�7[IHMWL�+SZIVRQIRX � � � �

'SRWYPXERX
W�VIZMI[�SJ�GSQQIVGMEP

GSRXVEGX�FIX[IIR�FY]IV�ERH�I\TSVXIV

� � � � � �

'SQQIVGMEP�GSRXVEGX��1S9�FIX[IIR
FY]IV��I\TSVXIV

� � � � �

1S9�FIX[IIR�JMRERGMIVW � �

"�����
C
��
���

0SER�EKVIIQIRX�GS�JMRERGMIV��VIGMTMIRX � �

%KVIIQIRX�FIX[IIR�VIGMTMIRX��ERH
7[IHMWL�+SZIVRQIRX�JSV�TERIP�SJ�I\TIVXW

� � �

QSRMXSVMRK�VITSVXW � � �

*MREP�TVSNIGX�IZEPYEXMSR � � � � �

7YQ�SJ�VIJIVIRGIW�XS�IRZMVSRQIRXEP�MWWYIW�

���
9 + ! 9 + $ 9 = = = " , , # # , + , " "



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32�������,

$���	��!
����������	�����	�
��,��
�������!�	��������������
����	
��$���	��!
������
�������������������
�����	�������	!��	��&���	
�
�	�������
���������
����������
������
�����������
�
�&��������������!	&�

7��
	��������������
��"�������	��������40/��	����������	
,��!
�������������
�������
�����

	��������������������������	�������������������#�$��
�	����
��	
 ��.$������
���!
����������"�������������
��	����
�����������	 �������� �����

���/�������"�������
���	
����������H �
��!
��������������
���
��
�����
�����������
��������
�������
����������������!	�	���
�����������?��"������
���	�
��������H�	�	���������
��������%��	����	��!
���
������-������
���
��
������
�����
������������
��	����
��!
�������
����
�����
�	������
����������"����	��!
���
�����������
����
���
���8�����9��$�����
�����������
���������"�������
���	�	!��������H�
�	��
����

2�������
�
�������������
�%�����������
���
��
�����
�����

	���&�������
��������������������
��������H


&������
�����"�������
���	�
��������H�	�	��������
��
�������
����������


���
�	���
���������������

���������
����	
�������	��$������
���!
����������"�������������
��	����
�����������	 �������� �����

���

+� 0����	��<������������������	��������������	
��������
�������	�����	���������������
���������������	

	����������������	
�	�����A

9�������������������������	
�������	����
C������������������
���
�������

�������!�	������!�	�����������
���
��
�����
��������
��������������
��!���&��$�������!	�������������

	���������#�$�=��	
4����7!���
��������
���
�������������������
�

�����
��������
�����������������!���&��,��
�������	�
���� ����&��������������	��&�����������
#�$�=��	
����������7!������
���
�	���
���
����������
���
��
����
����,�����
����������
����
�
��
���
���
�������
�������

$����������
��������
����������������������
�����
������
��
�����������
�������
�����
�����$����
�����
����
�����
�����
�
��
�������
�����������
�	�)>2������
		���������
�����
�����

	���&������� 
#�$�=��	
�

	�������������
�����
�����������������������
���
��
����
��������
������"��� �����!��
�����
���	����������$�����
�����
����������
��&�����!	�	��������
���
��

�
��
�������!�� ��!���
�
������������������������
���
�����
�����#&�����������	!���#�$�=��	
�
������	�7!
���&������������
�
���

����

����
��
�	�
�����
	�����������!���&�����	�����&����
�	������������
������������

�����
#�$�=��	
4������
�����
�����������!


����	��������	��������
�
��
����	�������
���������������
	!����#�$�=��	
6�������������
���
��
�����
���� �
�������
������	��������
�
�� ���������
��
�������
������
��	����
�����
���� ���
�������&���!	����
�	���
������	!��	��&������� ����������������
�&������	�
��������������!�������!����������	����������������!���
��
����

�!�����������

�����

#!�������
�	���
��
����
�����	�	����������
��&�����!	���������
���
�����!���

$���!
�!� �#�$�=��	
4�������
��
�&�
�����
��������� ����
�����
��� ��
��	����
��!
���������������

���
��
�����
���� ���
�������&���!	����
�	���
������	!��	��������������������!���&��;���
���������
�&
���
��	�������������������#�$��
�	���	
����"�����
�����
�	������

�
��
��������������
���
��������


�����

8����������	
�������	���������	�	�
	�
��������������
������������������	
�������������	��
��	���
������#�$�=��	
������������
���
����
	�
�������������

�
�������
���
��������!�	���������������$�����
��������������������
��&�
��
�%�����!�	�����������

�
��
���
���	��!
�����



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ ��

����� ����	


�� ��������	
���
��
��	�����
��������
����
��
���
��������
	������

�������	
��
�������
	����������
��
���������	
�����
����������������������������
�����
�����
��������
�������������������������������
����������������������
�����������
������
������������������������������������������������� !�"�
���������
�����#���������������$�����������������

Environmental
     Impact
          &
Sustainability
     in Sida
concessionary
credit projects           Guiding documents

   Environmental requirements

                Competence

Communication with local groupsEnvironmental goals & programs

        Monitoring & evaluation

  Non-conformance & deviations

Basic
project

documents

  Actors

Effectiveness of environmental project management



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32�������0

/	�
��'��������������
��"����

�*������  !9!� !!,  !!$� 1�
��� �
�

�
���

%GXSV � � � � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� � �� �� ��

3XLIV�EMH
SVKERMWEXMSR

b b b b b b b b b b

6IGMTMIRX
W

I\TIVXW

b b b b b b b b

&Y]IV b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b

)\TSVXIV b b b b b b b b b b b b b b b b �� b �� ��

6IGMTMIRX
GSYRXV]

KSZIVRQIRX

b b b b b b b

7[IHMWL

KSZIVRQIRX

b b b b b b

%YXLSVMX]�MR�VIG�
GSYRXV]

b b b b b b b b b b b b b b b b b b b

0SGEP

KSZIVRQIRX

b

3XLIV
KSZIVRQIRX

b

)\TIVXW�JVSQ

&-87�7MHE

b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b

&SVVS[IV

EGGSVHMRK�XS
PSER�EKVIIQIRX

b b b b b b b b b b b b b b �� b b �� b b

2+3W b

3)'( b b b b b b b b b b b b �� b b b b b

)\TSVXIV
W�FERO b b b b b b b b b b b b b b b b �� b

)/2 b b b b b b b b b b b b b �� b b b b

7)/ b b b b b b b b b b b b b �� b b b b

8LI�7[IHMWL

IQFEWW]

b b b b b b b b b b b b b b b b

)RH��YWIV b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b

-RXIVQIHMEXI

JMRERGMIV

b

���
����������������������
��&�������������������	������
������"������ ��������
����
�������	�����&����
����!��������	���������
��������������������
���
�����!�������������"������,����������!��������������	���
���
���	����"�����
�����������	����/	�
��&��$���
�����
��������
��	���������
���
����������
�	��!�����
������
� ��!�"���������������



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ �1

/	�
��&��������������
�����������������������	
�����
���������
��"���






����� #�����
��
���������
��
���������
��
���

																																													�������	�����
3XLIV�EMH�SVKERMWEXMSR�W� ;����
6IGMTMIRX
W�I\TIVXW ;����
&Y]IV��IRH�YWIV ;����
)\TSVXIV ;����
6IGMTMIRX�GSYRXV]�KSZIVRQIRX 8�����
7[IHMWL�KSZIVRQIRX ;���
��
0SGEP�KSZIVRQIRX�MR�VIGMTMIRX

GSYRXV]
;���
��

+SZIVRQIRXW�MR�SXLIV�GSYRXVMIW ;���
��
%YXLSVMX]�MR�VIG��GSYRXV] ;���
��
7MHE�&-87 ;���
��

																																													�����
���	�����
7MHE�&-87 8�����
)\TIVXW�JVSQ�7MHE�&-87 8�����
7[IHMWL�KSZIVRQIRX ;���
��
0IRHIV�EGGSVHMRK�XS�PSER

EKVIIQIRX
;���
��

2+3W ;���
��
																																															������ ��	�����

7MHE�&-87 ;���
��
)\TIVXW�JVSQ�7MHE�&-87 ;���
��
6IGMTMIRX
W�I\TIVXW ;���
��
0SGEP�KSZIVRQIRX ;���
��

����
���������	���
��������
��������
��#�$�=��	
�������	�
����
��	�
���������!���������������"��������
�
�
��&���
������������������!����
������������
���
������������
�����	�������������!���������
���
������

+� ?�	��	�������������	���������
���	������
������
������������������������	��������40/�B����	�	���������
��������	�������������	
�������A

40/�B���	
2��������
���
��������������
��������
���

�&�
����������������"����������
�������"�������������


��
������#�$�=��	
��
�����&��������

�&�	����� �#�$�=��	
L������!������
����	!��	��������"����������
����;���	�#
�%��
��
��
��& �#�$�=��	
4��

�
��
��������������"�����
���������&�����!����	��&����
;���	�#
�%4���������
���
�������	!����
�	����������

���������7!������
�������������"�����#�$�=��	
��
���������&�
��������������
���
��
����
�������������	�
��� �#�$�=��	
�

&��
&�0&��3����0��3�����������"�����,��
����!�����������

�������������	�!�	����������
7!��� �
�	����
�����
�����
�	�����

��	
������

	���&�#�$�=��	
4�������
���	�������� �����!�
��������#�$�=��	
��
	������

�����
�	�%�����	������!������	���	�����
�����
���������
�����
����
�������"�������
�
���������
���
���������������F������ ������%�����	����
������!��	������
����������
�������
���
�����!������!�	����	�
���������!�������������������"������)���������
���
�����	����������
�������	�����������
��	����#�$�=��	
4��	����������F������ �������"����'( �
���������!������
����������&
#�$�=��	
 �����
����
������������$�����	!����
�����
����A�����
��������$�
��
�	�
�	��-5�����!�
�
��	���
���������
���
��������
��������������������!	�	�
�	�������
����������
	�������������
���
�
�
�
�������������������
������	��������"�����9 �#�$�=��	
�����	���������	!��������

���������
���
�
���	�����������������
���
��
����
�������������������	�����
�%�
�	�����������������
���
��!��	�������



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32�������3

���
���
��
����
������������������
����
�����
����A�����
�����
�	����������������������
����
�������

��
������������������#�$�=��	
�	�	������!����	���������

$���������������
����
�������������!�������������������!����
�����������
���	+

•  $������������������������!������������	!��	�������������"�����
	���
���	�

•  $������
������������	�
�%����
���������������

•  $������
����������	!��������
���
�����������

��	
������

	���&���������

•  �������!�������	!����������
�%����
��#�$�=��	
�

0�����	
�	������	�����	
$����������
���������
��	���������������
��
���������������	
��,��!
���������	
�	��
��
�����

&���
�������	���������
�	��������
����	������"�����A��	����
���!�!
��&�

�
��	��&���1,�=�)-A��1����	���
��������&���������"��� �������	��
��
���� ��!���
��),$N* �

&�����������	�
��������A������
����

�
���	���	�	����"����

�
��
�������
��
	�����&������������
��	��
��
����������
	�����&����
����
����������!�	��������	�
�&����
��
�����
���������������������&�.����������"�������!	��	/������������

���
��

����� ������
��������
������	!���	����������������������
���
�	�!����
��������4��%�����	��

�	���
��������

!�����	������	���	�����
$�����������������	��������
���
�������
���	����
���
���������;���	�#
�% ������������0��
�	
�	�3����
�������
����������������������!���& �������
���
��������%��)�#�
�	�)2*,1 �������

&��������!����
���
��������!�	�����!���
������������!������������

�
��
��������������"����������
����� �#�$�=��	
��
	���
������������������
���
���!�	����������!�	��&�����;���	�#
�%�
�	��������
����
������
���
����������
������������������	�
�	�$���#�$�=��	
����"��������
������
��
����������


��

,������������
���������
���
��������%��)�#�
�	�)2*,1 ���������������
���������������!�	 ��
���&�
�
��
�� �	����	�������������
���
������
�����
��	����
�������

����
�������
����"�������������
�����
������
������ ������������������
��
�����
���������������
���
������������������������!����
�����������
�������
��
����%�����������
���
�����!����������������%�	������
���������������������	�
������	!������
������
���������������������&����������������
���
�����!���������������
������� �
����!�����

�������

�
��
�	!
�����!�	����
�	����.����!	�����������
���
�����!��/�������������"�����H�
�	�8�

4�����
$����!&�����!�	����
���
�������
�
�& �
���
�������	���
�
�&����
��
!������&�.������

��� �A���

)
����
��C
������&��
�����
�	�-������A�����
���� �R�
�
����-���������&��!���&�,!������&�������
C������&����-����&�
�	�C��������>�
�
/������������"�����������������
��
�������
�	�
������
������.'(/ 
�����!&���������
������������������
��������
�������	���
�
�����

���
�����
��� ������!&���
�	�������	�!����������	�����
� �����&���	�!�������
�
��������&������
��
�����
��%���
�������
�
������
��� �����������������&���
��
�	���
������
�������!�	��������
��	��&���
�
����
����	��&�������
�� �
!�����
����������
!����������

2��������
���
����������
���	����
�����	��!
����������
����������
�����"���� ��!&���=��	�!�����
�	
���������������������������!���&��
����������&�����!����	�������������
��
�	��������
���
�����!�� �
����
�
�!�
������
��!���
����



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ ��

8�
������
���
������	������
���	����"���������������������������	������
�
����������������
�.
����	����������
�!�����������	������
���	����"����/����������������!����	����	������"�����.��/���������������
��
����

���	������
�
�&��������������������!����	�
�	��������
�����"�����.H�
�	���/���������������
	�����&��
�������������������"�������.*�
	�������
��������#
���
	���/�����
���������
�����
���������������������
��������
��

)��

��& �
����	��������������	������"��������
� ��������������������������������
�����	
��F������ ���
���������
�������!����	����	��������;���	�#
�%�
�	�����C������&����-����&�
�	�C���������>�
�
�

	�
������7!���������������������
����������������
���!�	��� �������7!�����

�����
�����>�����
����������
������������!���&�

$����������������

�����.���"����E�
�	��/���������������������
	��
�	�
�������������������
���
�
���!���
��
����!����������������������
�
�&4�������������
���
�������&�
�	�
�
�������

7����	�������
����
���
����������"������������	 ��������
��
����
�������
�	������
���
����!�������!��	�������������!�����
��

�=�������������
���	��&���	
����
�������������"����������
��
�	����������-������������
��������
��
���	�������
�!
�����
������������"�����
�����
����	������!���
�����$��������������

&�
���������
������
�������������"����8 ��(�
�	����
��
����������������
���
�������������"����

�
��
����

1���������������������	�����������
������������
$������������������	����>�����
�����
�����
�������!����	����	����.
�	������
���
�������	����	����
�
����/�
����	�����������2�	��
����������	������
���	����"�����.���"�����H �8�
�	���/��

������"�����8 ��(�
�	��H�����
�	��
���
��	����
����
��������������������	����>�����
����
�	����
>�����
�����������������������!���&������������"����.�(/��������
��
����
��
����
���������������
>�����
�����������������������!���&�
�	�����>�����
������������������!�������!���&���������������
!�������
�������
�
��&	����������
���

������"�������.��
	��!��	����
�	�����
���!��!��/��������
��������
�����
	�����
����
�������������������
$�������"�����
	�
��������
�����
������

����������"������
��	����
����
�����������������>�����
�����������	���
�	�����������������!���& 
�������������
�������������
���
��
�������������!�	�����������&�����!����	��&�����
����
��������������
���
���
�����!���������
����������������

��� �������"����8�
����������
�����
����7!���	���������������
���������
�
������
7!
������������
���������������
����
�����������"��������
�	��H�����������������������
���	�����������������
���
�������	��
�����.
����!�����	!��	��������
���
���
�
����
��
������
����
��
����������������"����/�

�����������
,!����������
�����
��
�	��
����
��������������
���������

�&�����������"������,��
�������	�
���� ����

!����������

&��������������
�����������������������	��&���
�������	����
!�����
����
�
�����
���!&�
��� �����������
�	���	�!������,!�����������������	�����!	�	�C����������������
��� �C�������������?�
��
���� �
�C������&����-����&�
�	�C���� �
�	�
�C������&������������,��
�����;������������������������"����
�H ��E�
�	��� ������������
���
��
!�������������������
�������	�����������"����	��!
���
�����
�	
�
	�������
&�	�
���������
��������
����	�����������	��!
������$������"�����
�������	���
���	�
����

                                                
������
������
�����'�E���?����	!�������
�����
�����A���������
�&�A��	���?��"����



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32��������

���H ��!�����	�	��������	�
�&�����������	��
�����
������
�������7!��������!���������������
���
�

!����������������"������
��
��������
���&������	
4���
���

���	������������������
���
������������!���������������������	����
����������"�������!	��	��&�
����
��������
�%��2����������
�
�
�%��������������	�����������"�������������������4����	� �
�������
����������!&��4����	���$������	�����
������
��
����
������
��
����	�����!��������
�%�����-5�

$����������� �
����	�������������
��
����
��� ��
�����
�����
��������C������&�������
��������������
����������!���&�.�(����"����/����
���
�������	��
�%�.H����"����/��������"����'( �
�������
�	�
������
�����
��
�������	��!�	�����	������������"��������$�
��
�	��������"�����(�.F&	��������?
�7!�/ �������������
�
��
���
�
�&��������"������� ��E�
�	��� ��������
���
��
������������������
��&��	������
�������
����
���"����������

�-5��
	�
��
����
�����������	
���
������!	�	������
����������!�	������
���
��

�%�����������	����
�	
����

�
��
��������
&
�������-5��
��	�������������������	������������	�����2������-5����������
��������
�����!��������
�%����	�������

&��
%��������������	������-5�

&�
��������������	�������� ���������������
�����
�����������	������������
�	�
������
�������

;���
������������
�������������
�������
�%���
��������	���	��������
���
�����!�������������"����
�!�	�	��$��&�
�����%��&����������������	�����������
���
����7!���
�����

���&�
��
����%�

�
��
���
���!��

��������8��	���
�������

"����&�������"�����.�E��!�����'(/ ��������	�����
�
��&��
���������	��$���-
�
��&��!�����	
�����

�����
�	�
������	����������
������
�	���
����
��
��
���
������$���

����!�"�����������
�������
�����������
�
��&�
�	�#�$�=��	
��
���!�������
�	���
	��	���!������ ��������������
���
��

������	�	
������
&�
�&���������
��������

�1!�
,����
����������"�����.��
�	��9/���	����
�����������&�)>2�����������
���.�9/���	
�.���%�
������
�	/
	���	�	�����!�	������

������

�
������&����
���������
���
��)>2��



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ ��

����� �����	
����



�����������	��
����
���

�������������
��������
�
����������
������
�����

�������
��
��������

��������
��
����
����������������
���

���������	�
�	�	��	

��	�	������
�	������	�	�
����	�������	�
������	

���������	

����	�������
�	

��
	�
��������	����������������

����������	
	���

�������

���
��������	��
������������
��������������������	��
����

�

	��

�����������
���
���� !"#$#���%
�	���
���	��
����
���������

����
���	�����	��
����
���������
��
��������&�'�����
� !"#$#������
�����
���
����������
����	��

�

�������� ��������
 �	�
����	���	�	�
	������	

����!�!&�" ��	���	��������
�	��������	�
�	������ 	�
	
����	

����	��
���	���	�
�	�����	�#		��������	��������������
�
 �����������
��
���������	

����	�	�
�	
$�����%��&������������
��������������
 ��	��	����	������	

����'�(�(�)�*

����

(
�����������������	��


��	�	������������	�	�
	��#�	��	���	��������
�	� �	����� ��������
 �	�
����
���	��	

�
��
�	�����	�	�

����	

�
�
	����	��+
�	��
�	��
��� �
�	��
�	��
���������
������,��*��
�	�� �#	���������	

����
���	�	�	�
	�

��
�	�� ��������
 �	�
�������������
���������
 �
�
�����������
��
� �������	���������������#�	���
�	��	�
 �	����
�	���
 �	�
��� ������	
	�
��	����

-	�	�	�
	��
��� ��������
 �	�
���	�	��� ���������	������'�� 
����(������	

�.

•  �������	

�/��������
����
 �	�
�����������
���	��0����&
�����#	�� 
��1����	���	��#��
2���
��������	�3
������445�������
� �	�����	����
���#�	

��	������	�	��	��
�������	����
�	�
���������#�	

��	��������

��������

•  �������	

�4��
�	�
��� �
��
�
��
��

	��#�����������	��� �
���������	6 ��	��#�������
��
�����	�
�	
�	� �
���
��
�	���7��#�	

��	�������	�	����	�
�
�8��	��
����

•  �������	

��5��
�	�
��� �
��
�
��
��

	��#���������������������������&	��
�� �	�����9��� ��	���	�����
:�*����	�	�������	�	�	�
	�
�������� ��	���	������:�*����
�	���-�����
��������	

�

•  �������	

��;���
������
�
	�����
�	��	
�������	������ ��
��
�����9��
� �
����
��
	�����������
�����
� �
����#�	��	�	����	�
�����#		��
�	�� ��������
 �	�
�����
�	���������������	�

Environmental
     Impact
          &
Sustainability
     in Sida
concessionary
credit projects           Guiding documents

   Environmental requirements

                Competence

Communication with local groupsEnvironmental goals & programs

        Monitoring & evaluation

  Non-conformance & deviations

Basic
project

documents

   Actors

Effectiveness of environmental project management



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32��������

•  �������	

�(���
�	�
 �
��	��+���	�	����	�
�#��&,�����������	��#�������
��
��	�
��

������	�������
�������� 	������
������#		��	�
�#����	��#�����	��	�	��������
��+<���
�����������
��
	�
����� �
����#�	
	�	�����	

��,�

��	��	����������	�	������
��
�	�����
���	���������������� 	������
���������	

�(���������	�#		��
��
�
�	
����	

�
���
��	�����
��	���
��
�	�� #��
�
�������
�	�����
���*��
�	���	������������	�#		��
��
�
�	
����
��
��
�	
	�����	
���
������	�
��#	�����
��
�	�
������	������
�����	��
�	���	��
���	�	��
��

(
�����������������	��

���� !"#
%	���	�
�	��	��	�����%�������������������
�	����
�����������
����� ��	��
�	�	�������	�
��������	�	�
���

�	�����	

���*�����	�����	�
���	���
�	�	��	�	������
�������	

��+/�����4,����
�����
 ���
��
�
��
���	�
�	�	�	�
	��
��
�����#�	

��	����	����#�	����
�����������&	�
�	����
����	����������#�	

��	����
��
��
���
#��������������
 �
�
��
������
	���
�����

�
���
	��������� ����������	

���=����
�	� �	��������
������	��

�	��#�	

��	�����
��#	�
������
	����
�����	���	��
������� ��	��
����#�	������	�� ��#�	�
	�����	��
���

������	

������	�	�
�

(
�����������������	��

�
����� !"#�����	�������
��������#���
�
������#�	��	��
��
�	�	����
	��
�	��	��	��������������%�������	���������������������	��

��	�	������8

�#�	���	�	�	�
	��
��
�	�� ��������
 �	�
���	�	��	����
��
	�+����	

���5������;,����	�	�������	�
��
� ��	���	��	�
�#����	��#�������+�		��	

����!�!,��	�	��	�
��#	������	�	����#��
� �	����������#��&��
���
��������&	�
�	�������
 �
�����
�	�
��� �
��
��������	

������	��
�� ��	��
�������� �	���������	


�5�
�	�	����������
�	���
��#	
�		��
�	�����������
��	�������	�
������	���	�
����� ���#	��	�����	�
�

�������
��
�	�� ��	���	�������
�	�����
�	���	�	�
����	��� 
�������

�
	��$�	
�	��
��������� 	�
���
��� ��	��
����������
����
&�����	�� �
	����������	�	�
�
�������
�	�� ��	���	�������	
�	���
�������
���8
���
�#�	����
����
��	����������
�������>	���
	�
�	���
&�����	�	�	�
	��
��� ��������
 �	�
���
�	����	���	��	
 ����
��
�	�����	������
��
�
�	�%���?����������	�	�
���	�������	�
�������	�	�������������� ����

�����	�����

�����������	�
������������	��������	���������	�	�����
�����

�����
������
��������
���
��
�&�������������������	��
����
���

��
�)�����
�����
�����
�������
���������
��
�

*�����	����������
���������	��
���������
���

����
��	��
���	�����	

�
�	�	��	�	�����
�
�����������8
�������
	���
��	�������	�
����	� ��
��������	
����	

����6 	�
����+���������	��#��%���,�������	������
	��
�	�
�	�
���
���
�����@�������	�	�
�	�
��8

	�
�����	�����	
��������� ��	��� ���	7
		��
�	��	
���	���
�����#��
�	�� 
����
�	���A��	�	����
���
�����
 �
�
�����������
��
� ������������
�	�����
	��� �#	���������	

����
���	�����������
��������
�����
�	���
�	�����	

��
��������
����
������	�������	�
����	�����
��������	�	����

Environmental
     Impact
          &
Sustainability
     in Sida
concessionary
credit projects

           Guiding documents

   Environmental requirements

                Competence

Communication with local groupsEnvironmental goals & programs

        Monitoring & evaluation

  Non-conformance & deviations

Basic
project

documents

  Actors

Effectiveness of environmental project management



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ ��

+������	��
���������
���
��������	��


���	�
���
���������
�������	�����
���� � ������	6 ��	����	
����	����
��� 
�����
��
�

����
����
���������
��
���� 
����
�	�����	��	�����
��	���
 �
�������������#	�6 �
	����� �	����������
���������> ���������������
��

�	��

	�
��������#		�������
��
�	��	�����
������� 	���������	�
����'�B����
�	�����	

���
 ��	�����
�����
����� ��
������	� ��
������	�	���
��	�
���	�����
�	����	���$�	��� 
���������
����������	�	�
���
�
� ��
#	��� ���	�
�	�����
�	������������	���
��
�%���?�����������:�*������ 
	��� �����
�	��	6 	�
�����	���

�	��	
���	�
�
� �
���

����
��	��
�
��		�����	

��
�	������������	���
����
� �	�����	�
���
�������
�	��	������
 �
���������������
�	� �
��������	
���
��	6 ��	�	�
����
�	�
���	�����������-��

���� �����������	�������	�
����	�����
��������
��#	������� 	����
�	������������	���
�+�������
�	���-,�
��	�
��
��

��#	
�		���	��	������# �	����
	����
� �	����
�� �	�
��
���
�������	�����
����� �
�#	�
��8
���	����
��������
�� �	��������	�#		��
�	��	����������������
��	6 ������	�������	�
����	�����
������� 	�
���
�	���-�����
�	������������A��	�	�����	��
�	�	�������	�
����	�����
���������
�	7���
�
����	�
���	�
���
�	�
���	�
����
��
��

�
�	�� #�	

�����#	���	����&	��

!�
����
������������
���

��
	���
������
���	�
������	�	�
�&	�� �������	�����	

������+��,�����
����
��	�%����
�	
&	�����
�	��	8

���	�
�
� �
�����������	��
�	�
���	�
�������#������
������	���
���@�����	��
���������
	���
������
��8
�	�
�����������
�#		���	6 	�
	�����
�	���-�����
�	�
��� �
��
������������
�	�����	

�����������
�	�(�
����	

���
 ��	��

��
	���
������
���	�
���������	��#��
�	��	
���	�
�
� �
������ ���#	����&	�� ����������	������� 	�
���	
��	���
�����#	������#�	����������� 
����
��
���	�
�����
�	��	
���	�
��
�
	���������	�����
	���8

������
���	�
�������	���
���
� �	�����%���?����9�������������	���
�����
���������
�
�	�������	
���	�����
�	
��-�����
�	�
��
��

	��	7�	�
��� �������������
��
�%���?�����������
������� 
���

	�
����
����
	���8

������
���	�
��������
�	�����	

��
��	�	��#��
�����
 ���

�����������	�
���������
������
����	
����
�������

�����������	��
����
���

��,���

����
�����,�����
����������
���������
�
'�����������	��
�����
����������		�
��������
�����������
���������
�

(
���������	��
����������	��
�������
������
����������		�

:�������	�
����������	�	��	�	��	��
�����4�����	

������'�����	

��
�	��������	�	���
��� 
	��#�������
����9��
��
��

	��	7�	�
�����
�	���	�����"��	���	�
��*����	���	6 	�
� �	����C=*���������&���

Environmental
     Impact
          &
Sustainability
     in Sida
concessionary
credit projects

           Guiding documents

   Environmental requirements

                Competence

Communication with local groupsEnvironmental goals & programs

        Monitoring & evaluation

  Non-conformance & deviations

Basic
project

documents

  Actors

Effectiveness of environmental project management



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32�������,


����	�
��������H����
�	�������!������
�����������
���
����
���������"��������
�����������	��������
���"�����.�(�
�	��9/ ��������
���
����
�������������	!��	��&�������	����� �����������"����.�8/��&����
������������!���&�
�	�����������"����.9/��&���������������$����������
���
��
�����������


���
������
���&������	�������	 ��!����
�������

�����
��!������
�������������������������"�����8 ��(�
�	��9�

1�	
��	��������������	
�	������
����	������������������	���������
$�����
�����������

���������������
���
����
�����
���
����������������
��	����
����
������������
�������	����>�����
����
�	�����������
�����������������������!���&�������
���
��
����
������������
�������	�����
�%�
�	���������������
�	���
�������7!����&�

&���������	���	����	��������
����
�&����
�������������	����
�	���	�
��������
���� ��������
���
��
�
�!������������
��
��
�������
����	
!����
�	���������
�������
������������.���"����8/��$���������

�����.�(�
�	��9/�������
���
��
����
����
����������!	���������
���
����
���
������
��	�������������
���������
��#�$�=��	
�������������"�����

;������
���
�	��������
���
��
�����������


���
�����������!	�	����
����
���� �������!����
����
�
������
��������������
���
�������
������	�

7�����������������������������	
�	�
�����	�����	
�
$�����������&��������"����������������
���������
��	�����������
���
��
��������������	��������
��
��
��
���������.�/������������"�����.H �E�
�	���/��������������
���
����
���
�������!	�	��������B�, ���
�
��������������������������	������

��������
�	����������������
�����������
������	�

?��"�������
�	�8�
����������&���

�������������
����
����������������	����
�7!
����
������
&��$����
�������"����������
������	�������������	���8���9�

0��
��������������������	
�	�
����������������	
������	���
,��!�!
�������

����
��	�
����� ����������
���������������������
�	��!&���	�������������������
������
���

������������7!��
����	�������	��$������
����������!������������
�������!����������������
���
�
�
�
���
�	���!�	�������
�	�	�
��7!
������	��������
���
���
����� ���������
�
�������������&������
���
�
�������
�
������
����.��� �������

��� ����"������ �'�
�	�G/ ����!������������
��	��&�����
�	����
���
�
�������������������
����������#�$�=��	
��
������	��������!	���������
���
����
���������������
������
�������������������
�	������!&����������

6������;����	
���	�����<��

��	��
��	
������	!��	�B�,�.B����
����

����%�,����
��/�	!��������H������	�������
���������"����

��

��
����
�	��������!����"��������
�	��
�������$���B�,�
����	����&��
��!��	������������"�����.H ��G 
�E ����
�	��8/��,��
�������	�
���� ��������������B�,������!	�	��������
���
����
����$��������"����
������!������	��&���	
�
��������H�

����!��������� �����B�,�
����	����
��������
��!��
����������������
����������������
���
���
������
�	
��
���������	������
���	����"������F������ ��������
����
�����
��
����������
���
��
����������!�	��������
��	���	 ��������
�����������
�������������"�����
�������	�



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ ��

����������	
���
��

�����������	

����
�������������	�����
������
�������	���
�
�	
��
������������
���

�������	������

����������	
����
��������	�����
����������������������	�����
���	���������������	
����������
�����������
�������	������������������
��
���
������������
���	�
����

�
���
����	�����
��
��	���	������� !��
�� "#���	����������	�������� $$%��	
���
��	����
������&&����	
����&����
&��
��'
�	
��
��
�����	����
���������������(���
���
�
��
���	
��
��
�������������
���
������	����	������
������
�	�������������
��������	
������������������)*+,��-,�.)��
���-/0�����������
�	
�����	'
&�����������������-*1��
�������������
���	���������
�����
����������	�2�
&�&�	�����	����	�������
'
�&���
����������
��	��������������������	��������-*1��
��	�������������
���

�����	�����	
�	���	�2�
&�&�	����������������
���	�����
�����	��
�����

��
��
��������	����
�������
��'
�	
��
��
���������	����������
�
���,��	���
&��	�������������
���������������������	
�������
�������&�	���
���������������
�������������
�
	�����
������	���	�������������	����
�������
������
&�	����������

�����
����	�����
��
0�����������	
����������������������������&��������	�����	���
����3��
�����������
�
������������	�����
��������
�	��������	�������,���
��������
��	
�����������������
����
�����	
���
���
���	��������������2'
�
&��	�������	
��	��
�	
�	��������������
����	�����	���
	�����������������14��	�������	
��
��
����	
'
�������������	

���	�
���
���	���	�����������	�����������	
���������������	
��
��
�(�����
����������
	���
�
����
����
���	��������
������	�������
���	
��
�����	�&��������������������	
�#�

���������������	
�����������������	���
	��������
	�&��2
	�
��&��	���������
����
������
���	
��
��

���
������	���
�����������������	���
		2�����������
��
�����
��
���	
��
��
������������
	�������������

�����	)���������	���
���������#�

�� ��������
�
	
����
���
���	������
�
�	
��
�����	�����
���	�����
�
�
��	� �

���
	
�!�������
�
	�����

�������������
���

,���
��������
��	
����������������
������������������������������������������	
���������
��
��������	�����������3��
����	������������
���	
������
���	
��
��
��	�����
���	�������������
&�&��
��������������
���	�
�����
�������	'��
�
�����

Environmental
     Impact
          &
Sustainability
     in Sida
concessionary
credit projects

           Guiding documents

   Environmental requirements

                Competence

Communication with local groupsEnvironmental goals & programs

        Monitoring & evaluation

  Non-conformance & deviations

Basic
project

documents

  Actors

Effectiveness of environmental project management



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32��������

���������
	�������
���	��
�
��
��������	)��	���������������	
����������������������
���	�
����	�����
�	'��
�
����������������
�������������2���	�������	
����������
����������
���������
������������
�
�	�
������&�����
�������������
���	�
�����	���
���	�����
����������

�
�������
���	�������������������
��	
��
��
���	
����������������������	�
����	�������������
�'������	�
�����	��	��
&��	�
�����
��2�������
����������	�����
����
������
�
&��	���
�&�������
���	
��
��

�������	��������	������,���	
����2�
������������������������
������	
�%�!�5�6�

����������		�
������
����������������
�

����"�#$!$
����	
�
����������
�����
�%�	��

�	��

 ��	������	�����
��	�����

�������������
���

*
���
���	�������
��������
�
&��	����	���������	

�
��
��	�����
	��
�&�	��������������
���
����
�������

��	��������
���������������������
������	�������	���
����	
�������������(����������
��������

1	���
�����	
������
	��
�&�	�������������	���
������
&�����������
���
����	������	�������������
�	��
�
�
�
������������
���
���	��,&�
��'! ��������
	���
������	������&����
&��	����
����	����������&	�
&��	���'
�
���
����������
���
����
���	����� 7�������&��
������������
��
&��	���
�	�����	
�������&
�����-80��
�
��������	���������
�2��-�����2�����9��
�
&�
�&����������	��
�	
��	�������
���
�����������������������'
�����������
���	
��
��
��������	��������	�����

�����
���	
��
��
���������	������	�������������

�������������
�������������
����	����#��
���������
������
�������
&���������	��
	���	���
��������	������������
	���
������	��������
�����������������������

���	���������������	���������������	�	��������
�	���	��
�	
����������	���
���	��	���
�����������
��'
�	
��
��
������������
��������
�������������
����	����	�	��������	���

Environmental
     Impact
          &
Sustainability
     in Sida
concessionary
credit projects

           Guiding documents

   Environmental requirements

                Competence

Communication with local groupsEnvironmental goals & programs

        Monitoring & evaluation

  Non-conformance & deviations

Basic
project

documents

  Actors

Effectiveness of environmental project management



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ ��

����������
�����
���
�����������


������������������������	���������	���	

�	�

 ��
�����	��

 �

&���	���'���	�������
�
��������������������	�
�������
���	����������	���

�������	���������	���	

	�'�����
��	
����
������	

!�:�5�

;	����
����	
�	�������	

	�'����������
�������
�������&�
���

���������������
���
��	�����	�������
�	��

	
'������
�������3��
����	�������	����
����	
���
&�����	�����

�
	�����
��������&�
��	��	���
���'
�	����������	�����
���
���
�	�����	
���
�	���	��
�	
�������	�
���
��	
��	��
&����	�����
�����
����	

���	�����*��
����	
����	�������������	���	�����	�������0

���	����	������"��
�� <����������
����&�
��
�	
��	��
&����	������������
��6#��������������	�������������
���	������	��	������
��������������������'
��	
����
�����	����	����
&������������

��
���	&��������	����������

��������
�
����	������
�������	�������
�������	��	������	
�

��������	���������	��	

	�������������
��	��������	����������=

•  4��������������������"��  �� 7��
�� %#�

•  4�����������������������������$��
�� 7#�

•  *��
����	
���������
�
������������
��	

	�'������	�����5�6��$��
�� <#�

•  /�
�
����	�������������������	��������	�����	�
����	��	����� ��!��:��
��7#�

•  0������ <��
�� 7#�

*����
�
����������������
&�&����
�������������
������	

	�'���	��������	������*����
�
�����������������

	��
�	���
���
���	
�
�&�	�����"�� <��
��  #�	�������������	
��
��
���5�� %��
��!<#���������
	���
����
�
����������
���	
��
�������
�
������
������������(�����	
����
���������	�����5��
��!<#���
���	���	�����
� <��
�� 7#�����������	���	

	�'���������
&�&������	�������
�
������	���������>	�
����
2���
���	��
�����������������������	������������	�����	���������	����

�����	��������������*��������������������
������	

	�'����������
����
������	�����	���������������	���	�
���������������������*
���	
��
����������	���������
���	
&���������������
������
���	������$��
�� 7�����
������
	���
�	&�������
������	��������
��

Environmental
     Impact
          &
Sustainability
     in Sida
concessionary
credit projects

           Guiding documents

   Environmental requirements

                Competence

Communication with local groupsEnvironmental goals & programs

        Monitoring & evaluation

  Non-conformance & deviations

Basic
project

documents

  Actors

Effectiveness of environmental project management



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������&3

2���������������������
����������
�����
�������������
��!&���������������
������&�
�
��
���������!�����"�
�����

���	���
���
�������
���������������

��C�
�
�	��
��
����	��!
���
�������������������!����
�����	��
����
��������������
������&������	
4���
����������
��
���������"����

�
��
����

,������������������

����������
����!�	��
��������
����"�����
���	����
�����������"������
�� �����
��
������
�����������������������	
4�����

��������������������!����
����������������������������������!�����
��
�

�� ��������������������������!������������	!��	�

,����!�����	
4������!�����
���������
������
����"����

&�����

�� �������������������
������
�����
����
��	
�

& �������

��� ���%������;���	�#
�%�
�%��������!�
���&�
�������������������$����
����&���

����	��!��	��&���	
���������������!����
����!���������
��

�
��
������!�	�����
��
����������������
��	
��
	�
��&���

���������	!��������������
�������������"����

+��D	���	������������	���������A

$���������������

���������������
���
��
!	������7!����	��&�#�$�=��	
�

�����������"�����������
��!	&��,!	����
���
���

���&�!��	�.
�	�
������
��	/�

�
��
������������

�&�����	����	
&�

*����������
��"�������	
�	����	��������	
������	�������	�����������A

��	
���
���
	����
����
�!
������

	���������
������"������&���	����	�����
���������!������������"�������
������!	&��
	��������
�!
��	�.G �� ���
�	��(/��$������"�������������
�!
��	�
����������	��&���	
=�)-A�

��	
4����
�!
���������!�	���������!�	�����������$�*�����������
�!
���������!��
���
�	��!�	��������������
�����	����� �������!������	��&�N$@�	!��������E��$������!�	�����������������
���!�������
�	�	�����
������&��������
��	��
�����2��&��������"����.�/��
����
�!
��	�
����������!�	���������������
������	�

$������
�������

������!��!�������������!����
�!
������������ ��!�������������
�����
������!	�	���

���������
��,����	������������
�%�

�
����������������"�������
�!
��	 �

�
��
��������������
����	����
���������	���	�	����
��
����&��
����
�����$������&����������
���������������!���
�����
�����	������!������
������������
���!���
������

���������
�!
�����������"������.5��%
��*
���
&�/ ���!������

��	
�����������

	������
&������
�
����������	
6��

�
��
�����$��������������

��	
������	�	�����.
����	���������	
=�)-A/����
��

�&�
�������&���	
�
�	����������
���
	&��
���
����	��;����!�	���������	!����������
������������
��
�!
������

&����!��	�����
����������

�
��
����������"�����������
��&�
����	
���
������
����
�����	�
�
�%������	!�� �����	
����������
���!�!����������
���
��

�
��
������������������������
������������
�����
�	���������
���!�������
����
����	����"�����



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ ��

����������	
��	��
��	����	����������	�

�� ��������	
���
	
��	
�����������������������	�
	���	
���������������	�
������������
�������
������
����
���������	�����
���

����������	
����

�����
������	����
���	��������
���
�	�������
����������	
���
���
�����

���������
������	���	�����������	�������������������

��	������������������� ��������
���	�!	�������������
�����������������!�"��	���	���!������������
������
#���
��
�	��	�������
���������	���
�����������	�$�
�
�������
�����

��������%�	���������!�����������������
���������	��!�������&����������	���
���
�������
��
��

�	
�
���

 
���#������������'����%���������	��������"��	(�����������
	���

������������
�(���	�$�����������
���	
�
�������
����������	������
	����
��

�������#������
�������	�
�

�	
��	!	��
�������
�	�����������
	���	�����!����	�����������������������)*)+)��!���������������
��������
�����	�������
���������������
��
��	��������, �"�����
�����	�����	
������������	�����-

 
����'�����%�	�!	�������	���
���	��������
����
	�!	�����������������
�����������!	�������	���
��	��	
������������
�	
��������	�����'������.������

���������#	��	���
����, �"�������%��������	����
��
��������
����
��!����������������������	����������������	��	������������� ��������
���������	���������������������+
��
�����!�, �"���	���!���������������

 
����'����/%���
���
�

����	�����	���
����	��	$���
����
	%������������
������������
������������
+
��#����
�����

�������#�
������
	�������

���������������	
������������
����������

�����!	�������	���
�
�	�������� ���	��
������
���������������
���������������������
�	���
�!�	��	����
��!�����	$�
����, �"
�
�������	�����

.��	���	�����
���
����
�������
�0�/�1�2%�������!	��
�����	����������������!�	��"��	�����������������
���'�����	��������	����#������
�	���

�� ������ �!�	
����	�
��
�	���

�������	�
���������
��
������
��"��������������	������
���������	�
�������
�
	���
���	���	��
�������
�����

3��
�	�
��������	������
	���
#���
��
�	�������
�
���������
��������
��������'����	���	��	�%�	������
	�
��
��

��	�������������

Environmental
     Impact
          &
Sustainability
     in Sida
concessionary
credit projects

           Guiding documents

   Environmental requirements

                Competence

Communication with local groupsEnvironmental goals & programs

        Monitoring & evaluation

  Non-conformance & deviations

Basic
project

documents

  Actors

Effectiveness of environmental project management



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������&�

N�!
��&���	
�	���������
���������
��������������������������
���
�����
���������������"������)�����
������� �������"�����8�����
���!������	���
���������
���
��&������	�&�.�����
���/��!����������������!������
��������
��	�

$������
��������
����
�����������
��������#�$�=��	
��
%����
��������������&���
����	���
������-�,�


	���&�����������������!���&������������
�������$������	����
		�����
����������
������������"����H�.!��
���	/�
�	�
��
		����������������"������
��������"�������.�������
��/�

� ! " .�%

������������������/������	����-
���������	������
,��!
�������������
�������
��������

	�����������!������������#
��	�����!��������� ���
�������
�
����������
�	���
%�������������"����

�
��
����������������������
���
�����!���������	������
���+

���������+
•  ��	
�
��
&������!	���
���������
���
��
�����
�����������
���
��
����
�������������"����

•  ��	
��
���
�	�
��������������������������������������4����
�������������������������
�����"�����

•  ��	
��
��

	�����
��������������������7!
�����	�������
������������������
���
��
��

•  ��	
�
��
&������!	����������
���
�����!����������	��������
�
��

;�
%������+
•  $������������&���
�����
�
�!������������
���
��

�
��
����������

����������"�����

•  $�����������"������������������������	����
�
�!�
�������
��
�	��������������	�����!������
���&�������"�
����

�
��
����

•  -������
���
���!�	�������
���	�������	���������
��	��!
���� �������

%������
�	�����!����������
�
�%�

�
�������!���

•  B
���
�	����!�
������
������7!����&������
%�������������	��
�����������"����

�
��
����

•  -������
���
����
���
�	�
������������

��
������	�
����
������	�������"�����

•  2!���
��������������
������
���
��
������!��
����������
�������������

��������������������	�������
��
����
����������������
����

•  ��	
��
�����
��
��������
���&�������

!���
�������������
�����!���

•  ��	
�
��
�����&��
������&���

�������
���&�����	�
�������������"����	���
������
�	��������!��



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ &�

+/�/& .��
��

��
����
��
 �����

� ! � ��%���	���������������������������

?���������������	
���
	���	������������	��A
$�����������������"������!����������&����������
�
���-�,�	��!
��������������
��	����!����������
�����	�
���!�������	
4�������
���� ������
	����������
��	��&�
����������
����� �
�	������&������������
������!���&���������

"����&�������"���� ��������
���
���
�
���
�����
��������������!	�	������
�������&
��!	�������
���
��
����������
��
�������	���������"����'( ��������
�����
�����
�����&���	
��������������

�	�
������
�����4��

�
��
��������������
���
�����!���

� ! � !�0�
������������������������

��� ?�������������������	
�	�
��������
�����	���	�	
��������	��	����
��	��������������������
�
�������"������
�����	�������������
��"������
	���	��������	

�����	��	��
����#��������������@������	

�	��	
�	���������

��C
�
�
�	�� A

8����������	
���
	���������������40/�B���	�
��"������
��
�����������������
������������������	������
������
� �������������H���

-������
���
���
�
����������	����#�$�=��	
4�����"����������
�����������	����/	�
���+��;���
���
��
�����	�����7!
���&�����������
���
�������

�����
�
��
�����������"����
���
��
��!�����
���������
	�
�
�%�����0,	�7!
��������

����3����	�����	�
�����!��������

����������
����#�$�=��	
����
���������
���"�������
�	����
��������
����������
���
���
���������

Environmental
     Impact
          &
Sustainability
     in Sida
concessionary
credit projects

                Competence

Communication with local groupsEnvironmental goals & programs

Basic
project

documents

Effectiveness of environmental project management

           Guiding documents

   Environmental requirements         Monitoring & evaluation

  Non-conformance & deviations
  Actors



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������&&

/	�
���+���8����������	
���
	���������������40/�B���	���
��"������
��

SS ,	�7!
��������

�������!�	�����
�����
����
�
���������������	������
������"�����������������������
�������
����������=
����
�����
������

S �����

�������������!����������!��������������!���
�����
���������������"��� ���!�	����
������
�����������

#�
�% $����
�����&��������������	�
��
�� �������&��%������&�

*������
 !9!� !!,  !!$� 1�
��� �
�


�
���
.��
��
�
��������

� � � & , - 0 1 �3 �& �3� �� �� �+ �, �0 + �1 �� �-

GeW�aX
dWeagdUWe

�� � � �� �� � � �� �� �� � �� � �� � � �� ��

:g_S`�ZWS^fZ � �� � �� �� �� �� �� �

�

�� ��

9^aTS^�iSd_[`Y �� �� �� �� �� ��

6Wb^Wf[a`�aX
efdSfaebZWd[U
ala`W

��

3U[V[X[USf[a` �

7gfdabZ[USf[a` �� �� �� ��

BZafa�aj[VS`f
Xad_Sf[a`

�� �� �� ��

7Uafaj[Ua^aY[US^
[_bSUfe

� � � � ��

:ST[fSf
S^fWdSf[a`e�S`V
[_bSUfe�a`
T[a^aY[US^
V[hWde[fk

� � � � � �� � � ��

>��	��
�%���!�	������

��������
�������
�&��
��������������
���
��&���!�	�	�������������
�����
���
����������"������!��������

������
��������
�
��
����
����	
���	�
��& ����������

�����
�
��
�������!�	
������
���

����������
���
���
�
��������������"����������������
��� �/	�
���+�
�	�/	�
���*��
��������
��
�
��	��,������
�������!����������
������	��!
���
��������
�#�$�=��	
����������
�����
��������!	�	
����

"����
�
��������������"�����

?�	<����������������������@�����	���	

�	��	
�
�	��
���
�
���
�
����������
�����'�
�	��G�����
����������!	�	���
����������������������"�����.G ���
�	�'(/
�������
����
��������

������
���
�%�����,�
�������
������"����������������
������

��������������

���������
����������
���
��
�����������������
		�����	��#�$�=��	
�	�	��������������&���7!������
�

������������

��������!�	����	�����	��������
���
��
���������

���
�������"���� �������
�����
�����
��
���!��	�
�	���
���������
��&�	
�����!��������
����������������
���
�����$��!���������
�����������
��&�
�

"����
�
�������������"���� �	��!
���
�����
���������
��������������
���
�
����&����
��
����
��!�!
��&���
��������������������������$�����
�����

�������
���"�������
�	�'(���������������������
���
�
���.���
�����!	�� ���
	����
����������
�	�����
�
����
�	
�
	
�!
����
�

�!�
��!��������?@A/�

&����
�������
 �	!������������%��������
	����	
�����!���!��
��
������$���
����������%�����	���

&���
	��������!���������
��
�����
����!���
�������	������
�������

                                                
������!	��������
���!����"����



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ &+

"��������$�����!������������
�%�	��&�
����
�!
����������	
��&�**@� ����������
����"�������R

��
��
�

�������	�������
�����"�����
O
�	�!�����
��
�� ������		���������	�� ��
	�������!���
��	�	!����
���'�

?�	<�����������������������������

��C�
�
�	��
���������
�!
�������������������
���
������

�����������!�����
��
������
���������������	+

������"����G �
��!
��������������
���
��
����������������������	 ���������
�����
������������������!��
�
��� ����%��������
����
�	��������$���������
���
�������!
������
����

����	�������
�#�$��
�
��
�
�	!
 ��!������������������������������������
�!
�����������������������!��

������"������.5��%
���
���
&�/ ��
����
����������
���
��
�����
��������������
�
��
����!�����7!�����
��
����������"�����$
��������������
������	��&��5,)�5,���������
��&���
�������������"�����!����������
�����	���	��$����
�����
���������
���
��������!���	��
&�	��������"����������
�������
��
�������	��!�
�
	��������!���	����
�&�����

��	
�������!���
���
�����	���

!���
����������)>2��

$���!
�!� �������������������������
���
��
�����
�����
�	�������
�!
���������������!�	����
������
�
�����������������
�����"�����

+� 0�����������������	
�	�
�����������������
������������	�	
��������	�����
��	�����
���������������	�
����
��

������������
	���	�������	��	��
�����������
��"���A

�


��	������������������
�
�������"������
A�
���
�������������������	������
������"�������
����	���������������H��+�,����"������
����������������
�����
���
��
	�
��
�����!�����������	��
	�
��
����

/��������
�	�����	���������
,��
�����
�����������

"����
�
�� �
���
��
������
��"!	������
 �����������"�����������
�����������������
	������
������"������������������	����/	�
���*��$���
�����
�����
��

	�����"�����&����"���<�
�	������
����������
�
���������������	������������"������$����������
���
���
�
���

&�������
���� �
�
����

���
��������������������
�
��	�����������!
�������������������"�����
�������
��	 �������������������
��������
���������"�������!���	�����������
���
���
�����
������2����!��� ����"�����

&�
���������!��
�
��������������
����

                                                
��**@����E+HH�02�
"F�G��������

�	��
�����C�����	��<�����	���	���

�	��
����������5����3



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������&,

/	�
���*����2	"�����
	�������40/�B���	�������C���	�����
��"����

� �
�������
������
�
�����������
�����&
��
�% ����������������������������
������
�
�����������
�����&
S �
��������������
�
���.�������
���
���
�����
���/���������
�����&

*������
 !9!� !!,  !!$� 1�
��� �
�


�
���
.��
��
�
��������

� � � & , - 0 1 �3 �& �3
��

�� �� �+ �, �0 + �1 �� �-

GeW�aX
dWeagdUWe

C C C C C C C C C C C C C C C C

:g_S`�ZWS^fZ C C C C C C
9^aTS^�iSd_[`Y � C C C C C C C C
6Wb^Wf[a`�aX
efdSfaebZWd[U
ala`W

3U[V[X[USf[a`

7gfdabZ[USf[a` C C
BZafa�aj[VS`f
Xad_Sf[a`

� �C C

7Uafaj[Ua^aY[US^
[_bSUfe

C

:ST[fSf
S^fWdSf[a`e�S`V
[_bSUfe�a`
T[a^aY[US^
V[hWde[fk

C � � � � � C

#
��	�����!����������.�
�����G/��������������	���
�����"����G�.��
����
�!��������������
��/�
�	���.���
����
��/��
	�
�������
�������
������������������
���
���
�
�����$�������� �����!����
�!
���� ����

&
���7!�������	�������������"�����
��������������������������	������
������"��������?��"����'(�����!	�������
��
���!����"������$��������������

&������
�������������������������������	������
������"��������

��&
��
	��������� �

�!�
��!���������!���!��	����	��
�	�

�!�
��!��������?@A �
���!�����	!����
��
���������

���%���������
!����
�����������
���
�����%���?��"����G ���
�	�'(������
������	�	!�������8�����9�

$������"�����.���
�	��'/�	���������
�����
���
�&�

"����
�
�����������������
����

-���������"�����.� �' �9 �E �� ��G ��E ��8 �H ����
�	���/��������%��&�������!�������
�����
�����������������
���
������������������-�

���������!������"�����
��������!��	����������
������
�
������
��� ������

�
����
�����
�������������
��������������
�	��
���������
��������!������#!��	��������
����
	��
�
��
�������
���
���
�����
�����������
����
	��
���!��	������
	������
	��������
��������

��!�����"�����.8 ��( ��9�
�	��H/������������
���
����
����������
���
���
�����
���� ��!��!�����!�
�
���&�
�����
���
��!
�������

"������
�������������

?��"�����
������	�������H�
�	��
�����������%��&�����
���
�����������������
���
���
�
���������������
.�������������������������"�����H/����	�	������
���
�&�

"����
�
���

                                                
��A����������������
���!����"�����



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ &-

7��
	�������
	������������������	���
�����������������
�	������
�����
A�
�
����������
������'�
�	��G����
������������������������
�����+

•  ����������"�������
�����"!	��	��������!�������������������������	������
������"������ ������
�������
���
���
���
�
�������
�	�	�
���
����
��������������
���!���
�����������
	�7!
���&�	�������	���
����	��!
���
�����

•  ,
�����������"����������

"������
������
�
��� ��!����
�
���������	�������	�����������������
���"�����H�

•  2����������������������
���
���
�
��� �
������

���&�H(�I�������!������	��&������
��������

�
�����

•  ������������������"�����.E ��E �H ����
�	���/����!���������

"����������
���
���
�����
���� ����
	��!
���
���������
���&����!��	�����������
���
���
�����������������
���������������
�����
����
���%���
���

� ! � "�#
����$����
�����

�� ?�������������������	
�	�
��������
�����	���	�	
��������	��	����
��	�����������������������������	�C
������������
��"������
	���	�������	

�����	��	��
����#������������

	������	���������

��C�
�
�	�� A

6�����������������������
,�
������
�����������	������
������"������ �����
����	�������	���!����	
�	��!
�������
�����!�	��!�	�
�������
���
��
�����
�����
�	����"����

�
��
����.������������G�G/��,����	
�
�	�#�$��	�	�����
����
!��������H ����&�
������&�
�����
����������������������"������/	�
���(�	�������������
!��������	��
����
�
���������������������!�	����������������������"�����

*��
�	������	
L���!�	�����������-�,� �0C5#�������K�	��3 �����������
�����
�
��	�����������!�	����������

���
������	�-�,�.0�!


���%�
��":%����%�������%�������3 �
����	�����'/��$����	��!
�������
���
����
�
�!�	�����������������"����

�
����
�	�����������	��������������&���������������
������������������!�	���
	��!
������$���	��!
�������!�������	����������������
���
��
�������
�	��������

�
������
����
������
�� ���������� �0�!��
��
�����&3��������
��	��&��0;��%����
����	�3�

$���7!
���&�����������
���
��

�
��
��������������"�����������
�������������!�	����	��!
������
�
�����
������	�
����	�������
��
�����
�����"!	��
����!�����
���������
	���
�%����
�	��
%���������
��
��!�� �����"!�������-�,=-������������!��
����������
���
�������

�����
�
��
���������������!	&�������
���"���������	��!
�����



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������&0

/	�
���(����6�����������
��������#��
����� �40/�B���	�������C���	�����
��"�����

SS ,������
�
����
��������
����!�"�������������!�	������
���������	��&���������
S �����
�������
����!�"�����������	��&���������
��
�% )�����������������������
����!�"�����������	��&���������

*������
!�


�"

���#���

, $    "  #  $  +  9  !

1/&�M�FMWXÅRHIX
%WTIGXW CC CC C C C CC C C CC

;SVOMRK

QIXLSHW
C C C C C C

7YWXEMREFPI�EMH
�92')(�

%WTIGXW CC CC C CC CC CC CC CC CC

7YWXEMREFMPMX] C C C C

7MHE�TSPMG]��JSV
WYWXEMREFPI�HIZIPSTQIRX

%WTIGXW ����D CC CC CC C C CC CC ����D

7YWXEMREFMPMX] ����D C C C C C C C ����D

7MHE�IRIVK]�TSPMG]
%WTIGXW CC CC ���� ���� ���� C CC ���� CC

7YWXEMREFMPMX] CC CC ���� ���� ���� CC CC ���� CC

��
��T�)���,�����
���
��
�UT�?��"���������
����	�������������&���������������� ������&���������������
�����
���

8����������	
�	�
����
,����!����������
�����������������������!�	����	��!
������������	��!
���
���� �/	�
���(���������
�
����

"����&�����
����
����������
���
��	�
�����.
����	������������!�	����	��!
����/������
		�����	���
�������"���� ����
��������������
���
��
�����
�����
�������!	�	��2�����
����������������"������
����
	
��
��
����
�	����������
�	���������������
����
��#�$�=��	
 �
�	���������������������	������

��
��
������������������"����

�
��
����

����	��	��
����#���<����������� 
$������

�&���"����������2��������������<����234�������5�������������������
��������?����������
�������
��

����
���
����
�����"�������������	���
�
������������	��	�
������
�
�������$�������������������������������!�
�����������������H�'�G�E���
����������
�	���
�!
����������
��
������
��������
�������
����������������&�

�������"�����������#�$�=��	
�������	�	���������������
���
��%�����	���
�	�
�	����	��������"���
.������������H�'�G��/��$���������������
�����"�����
�
����
����������
�����!����������
���%��
��
�%��� ���

��������������!�����������&��$������������!�����������������
���������%�������&��
�	��
�����
���������
��

��������	!���&��
	�����������!��&�!������	�



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ &1

��
���
����
����!��
��
�����&��
�������������	��	�
��	���#6�789 �
��+
�!�������������
��������!����
��	������
����

•  -������
���
�����������-�,�

•  �!���������)>2��

•  ?��!�
�����	������
����

•  C
�	
���&�-�,�

���
		��������������
������
���� ����	���
�
������������	��	�
������
�
���������!	��+
•  ?�
����!�����
���������������!�
�����
�����������
���
��������

����

•  1������
����	��������������&�

•  �!�����������
��������

•  B�������
�������������

•  ?�������������������
���!���

•  B�������
���
������

������!����
��
�	����!�
�����	������
���������
�������	����
������

���&�H(I�����������"������-����
���
���
�������
�����
�����&�!������	������������������"����.�G/��,����!����������
��������

������
�!�	�������
��

�
��� ���	
�	�	����������
��&��������
��������)>2��
�	����������
���
��������������
���
���
�����!���

-������
���
�������
�������
��
���&�����������7!�������������"�����.E�
�	��H/��
��!�
�������
�������
��7!���	��&�#�$�=��	
 ��!���
����������������
��	��C����	��
�	��!���������������
��!�
����������
������������	��������$�*���������
���
��
���������������

%���!����
��!�
����� ��������
��������
���
�!�	
�������
���	
������
� ����������
���	���������	���������
�����
�����������	�����%�����	������
�
��&�����!��
�&����%�������������	�

$������	��������
�
��������
����!�
��
		������+
•  1�
�����������&��!���&�

•  *����
���������&�����!�����

•  1������
�������
����!�
���&���

����%�

1�
�����������&�
�	������
���������&���!����������
		�����	������
������������"������$������
����
��

�������	������
��������������
���
��������
�����

$��������
��&��������������������������	��	��
�����
������
�	�?��<����2����������/	�
���(����
�
��	���
��
������.��������������	����������
�
���/��������
��
��������������	�������������
�����
���!��
��
�����&���
�������"����	��!
���
���������
!�������������	 ����!�� ���
���!���
������������������������!���
��	�����!�
����������
����������

6����
�����������	������
����
$����!�	��������������!�	���������
�������
����������,�������������
���
��
�����������������!��&�����
���	����
�&���������!�	����	��!
���� �����
�������������
�&����������
�%�

�
��������
���
������������


���.���������7!����
��������/��$��������������������!�	����	��!
�������!�	����	���������������	�������
���"����

�
�������
��
&���
��

%������
�
������
����
��
�	��
��������!�	����
�	�
�	�!���



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������+3

�!�����
��� ������!�	�������
����
���&��
�!��
��!������������
�	����������������-�,��������

��� �
��
�
����%��������!���������%�
�������	�������	��$������!�	����������	�������
�������������
�	���������

+� 0�����������������	
�	�
�����������������
������������	�	
��������	�����
��	�����
���������������	�
����
��

������������
	���	�������	��	��
�����������
��"���A

,��
�������	��
����� �������������������
��
�����
������
� �����!������ �������
���	����
��
�����������
�������
��&�
		�����	���������!�	����	��!
���� ��!����������	��������������
��	����
�&����������	��!
����

,�����������
�������	�����!	��
�������������%�	�����������"���� ��!���
�������
��	�!��������
	���
������ 


�
��
��������
����
��������!������
�	�

�
��
���������!	������
��
����
�������
�
�����$������
��!���������������
���
��
����������
������������������	�������������"������!�	������
��������������������
���
���
�����������������
���
���
�
����
�	�

��
�����������!��
��
�����&������	
����"�����



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ +�

,/ (����������

��
5��������
�����

$���
�
�����������������
�����
����������
�	������
���������
��!��
��
����!�������
�!�
������!�����
�	
�
������������������
�����
���������
%�������������	��
����������������
�
���� ��
���
���
�����
�	
�������!��������	������
���	����"����������
��	����������
����

����8�����9�����������!���������������% 
�����
		�����
�����"����������
��	�
��������9������
��������!	�	 �
����	
4����7!����

2!��
�
�&�����
��������
��	���������������
���
���!�	����������!���
����	
�������������
�����
�����
���!�	��������	���
����	
4���������
���
���!�	�������
�	������	!�����
���	�������	������	��
��&
���������9������
����!�
� ���	
��
���������&���
����	��������
���
���!�	�������.0*�%����"����:��
���
":%����%������	:
����
����!����%������


������3 ���	
�����8/��;�����
�������
������

%��������
���������������
���
�����

#
��	��������
�
�&��� ������!������
���	�
���
�	�����

��	
������

	�������
�����
�����
�	
��
����������	
6�����%���
����������
�	�����������
���
�����!����,����!���������������
�
�&����������
�!��	�������	������
���	����"���� �

�&������������

��	
������
�	��!������	��
�����
������
��
���
����
��	�����	��������"�������������
���$��������!������
������!��!��	����
����	
�������������$��
����
*���������

,/� (����������

?�	��	������	�������
�����������
��"�������
��	������������������	�����������������	
�	�
����A�?�	��	��������
���
���������
���	������
������
�����A�D����������������	�����������	��������
������A

•  ��������
������������
�����������������������!����� �����
�����!�	�������
���!������������
�����
���
�����������������������
�	�����������
���
�����!����������"���������������;���	�#
�%����
��
���� ����
��	
��
�	���������������&�����!����	��&�����;���	�#
�%6���������
���
�������	!����
�	����������

•  ,������
�
������
���	
����������

"�������!���������������"�����
����!&�� ��������� ����������
��!���&�������
����
�	�����;���	�#
�%��-������
���
��
!�����������������������������!���&������
���	���	���������
������
&�
���������
������������������	������
���	����"�����.
����	����������
	��!
����/�
�	�	�����������
����������	
����������������

•  ;���
������������
����������	��
���������	
���
������������
���
��������	������������������	����
$���������!�������������"�������������	
����������������
������
����&�
�	���������
�	�
���������
���
������
��
���
�������!���������	���������!�	�

%����	
4���
�	���������������	���
�����
����

��������������
�	��
���!
�	������������
���
�����������������"���� ��!����!�	���������
�����	
����
���
�����������
��
�����
�����������������	��������������
�	�

•  ,��!
�������	��
��
�����
����	
�

&�����������	���������
�	��������
����	������"�����A������
����

�
���	���	�	����"����

�
��
�������
��
	�����&������������
��	��
��
����������
	�����&����
����
����������!�	��������	�
�&����
��
�����
���������������������&�����������
���
��

���������

�&������	!���	����������������������
���
�	�!����
��������4��%�����	���
�	���
��������



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������+�

?�	��<������������������	
�
�����

����	���������������������	
�	�����������	���
���	�������������	H���	�C
	��������������
��"�������������	�	��������������
��"����	��	����
�A�D����	�����	������
����������������������C
�����A

•  ��	
4��������	�����������
���
����"��������������������1������
����2�"��������$��
�������������
���"�������
��&����������������1������
����2�"�������������������
�&������
���
���������"�����������
����
����
�����
���$�����
���	��!
����������������������������	����������1������
����2�"������
��	��
����	�����!�����������������������;���
������������
��������	�����&�
�&��!���
���
����&���	

.�
�	��	����������	
����8�C
�!
�/�

•  $�����
��������������������������������	
��������
���
���!�	����	��!
�����������"�����
��������

�����������	
�
�	�#�$� ���������	��
����
��
�%����
	
������
�������

!���
����=��
	�������

•  1!���������
���
��
����
������������
������
���������������
����������
�	����������
�����
�	����!�
�
��������!����-������
���
��������
�����
!������
���
��������������
���
��
���������.
�	����$�*/ 
�������������

&�����������%�	�������"����

�
��
��� �����������!���
�
���
��������
�����%���
������
���
�����$�������
�������	����������	
����8�C
�!
� ��!�����!�	�����������	�

•  ���
���
�����
����	
��
�������
�	��!���������
����������������
��������������
�	����
���������������"�
������������	�����������!	&��>���
�������������������	��&����	����������*�����������!���&����!�	
��������	���	���������

���
&�
���
����
�����
�����!���.����
��������������
�	����
�����	�������	���
������	
����8�C
�!
�/�

���������������	
�	�
�������
�������	����

�������	
����������
��"���A�D	��������������	
�	������
����	���������
������������������
��"���A

•  ����������"����	��!
���
��������������������
��	������������������������������
���
��
���������
�
�
���������	�������	�
�	�����������������
���
����
���

•  $����������
���
����
�����
������
����	�������	�
������	�
���������	����
�7!
������	�

���� �
�	
������������������	��
��������
����
�����
�
�!����
�	��!���7!�����������!��

•  ���
�����
��������������	���������
������.�������	
�
�	���	
L��������� ��������	����>�����
��� ����
���
������ �����������
�	��!&���/������������������&������������
�����
��������������
���
����
���
�	

�����������


������
��	�����������"�����������	�����	��������!�	�����������	���
���������"���������

!������
�������!�����
���
�	������


���������	
�������!�������

•  $����������
���
����
���
�	�
�����������


���
������	�
�����!	�	�����������

��
����
����
�!��������
����	����������
�	����������"����	��!
���
������$������

����������
��������!���	��!�

���
������������	�����	�

•  $����������
��	
�
������7!��
����	�������	�������������
�������������������������
�	������!&��

�������

�&��
����	������������������
���
��������

������!�����������
�������
����!�������
�
�������������
�	�	�
���������
���
��

���������������>�����������
������&������
�!
������!��
��������
����� ���	
������������
���������������	�����!��&�
������
��������������
���
��������
7!������

•  $���B�,�
����	��
�����
��!��
���������������	
����	������ �
�
�&�� ������������
�	���������
������
�����
���
���
������
�	���
�����������"������$���!������B�,�
��
��������������
�������������
���
�
�
�����
�������!�	�����!��������
�!
��	�
�	����
���	�



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ +�

����
�������
������	��@�	������
�������	�	�
	�
�����������������	
�	������������������
��"����A�D	��	��������
�����
	���������������������	
����
��������������
��������	���	�����B������	��������������������
	�����A

•  ��	
��
������!����������
���
���	������!����
�
���&������������
���
��
�����
�����
�	�

�
���

����
�	�����������
����
������������������
����������

•  ����������&�
������%�������!����������"����

�
��
�����
�����������
������	������
�
��������

��	
=�)-A�
�	�������	��
��
������$������

���������!������!��������	�����������
������������
���������!�	���
������	
��������
���������

�����
��������������& ����������!�	��
��������	
6�


�
��
��������������
���
�����!���

•  $�����
����
��������!�������������������������
��������.�/������
���	��&���	
�����������
����	���
����������	����
�������������
����
�	�%�����	���������������������������
���
�����!����
�����

�������	��������A@��$����

&���
	�����������
���
�����!����������������%�	�����
����"��������
�
�����
����
����������
���
��
������ ���	
����!�	�������&������������
���
����7!���
��������
����������
������	�������

D	�����	�������������������������������	��������
��	
�
��

��	��������������������
	�����A

•  A�

!���
��������������������"����
�	����
�����!������
����&��
����
�����������������
��������
����������&�����!������
�	����
�����������!��
��
�����&�����������"�����$�������!�	��������������������
��&�����������"�������������	
6�����
���&������������!������������
�����
��������"��������������!	&���$��
��������������
�����	����������	
����8�C
�!
�

����������	��@�	���
�������������������������	�����

����
A

•  #�����
�	������
�����"�����
�
�����������������	��!
���
�������������������!����
���
�������	��
�
���
��������������
������&������	
4���
�������������
���������"����

�
��
����

•  ������"���������������;���	�#
�%������
��������������
�����
���
������
��������������	 ������
���
��������
��������������������!�
��
������������������������!����
�������������"�����

?�	��	���������������	��	<����������������������	
�
�����

���	���������

������������
��"���A�D	�����	���������
���������������������	
����
�����������������	
����	��������������������������	
�
����������������������
��"���A

•  ,
�����������"�������!	��	 ��������
���������
�������
		�����
���������
���
����
�������������
�	�������	�����������"����
�����
����
�	�
		�����
���!�	����������
�
�	�	��2�������������
�	 
�������
�����������"�����������������������
���	�������	��������
�����%��
�	����������
�
�!���
�
����������!�	���������
����
�����
����	
����!�	��
�������
�
���
�	��������������������
��������
����������

�����
�	�	���
����������������"����

•  2!����
�!
�������	��
��	�������
���
�������������������	������
������"��������������������"���� ���
��
�����&��
	�
�������
�������
������������������
���
���
�
�����$��������"����������
������	
	!���������#�$�������	



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������+&

?�������������������	
�	�
��������
�����	���	�	
��������	��	����
��	���������������������������������	��������
����
��"������
	���	�������	

�����	��	��
����#��������������@������	

�	��	
�	���������

��C�
�
�	�� A�0��������C
���������	
�	�
�����������������
������������	�	
��������	�����
��	�����
���������������	�
�������

���������
��
	���	�������	��	��
�����������
��"���A

•  $���

"����&�������"�������������!���&��
���������!������	��&���
��%��	����-�,��$�������������
��
�����������������
���
���������������"�����.��A$�?�
����/����������
�����
������
��������

	����
�������
�����4���
�
�����&�����
�	����������
���
�����!��

•  2��&�
��!���
�����������������
���
���
�����
��������
���	��&��������"������
	�������!������	
�&��!���������	��!
���
�������������������
���
��
�����
���������
�
����
������"�������������������


���������������
�����������
���
��
������������
����������
		�����	 ����������
��&������	!���

�����
����������%�������������"����

•  �������!�������
������������
���������
���
��
���������������������������
�����
���
���������
�������
�!��
��
�����& ������0��������������������
���!��3 ��!���������)>2��
�	�	������
����������!�
���&
��

����%�

•  1��!
���
�������������������������
�
����������
��
����
��!�!
��&����&�����������������������

•  -������
���
�������
�������
�7!��������������7!��
�	����������
���	���������	�������
����������
�����������������	�

,/� 5��������
�����

D����	��������
��
������������������������������
�
�������"����������	�����������������
��"��������	����
����������A

?�����	�
�������

��	����������������������������	������
������������
��"������	
�	������	���������������	��
�����	���������	����	�����
�A

>����
������

��	
������������	
+

•  ��	
����!�	�
�
�&�������������1������
����2�"�������
�	���
���
���������������
����
����������

���
����"���������$�����
�������
����&������	�������������	
����8�C
�!
��

•  ��	
����!�	��������
�	�������
��������������
���
�������&�������!�	����������������
�	���� ���
�!
�
�����
�	�

�
��
�������A��	������
���	�
�	�1�����?��"������$�����
�������
��������������	���
���������	
����8�C
�!
� ��!������!��������
����	
���
�����
�����%���������������
���
����7!����

�������
���
����������!������	������	���������	
�����
������
�������������
���������
����"�������	

���!�	�

%��������7!���
�����%��������
���������������
�����
�����������	������
������
�	�
���


%�����%�������
����	
���������������	���
��
�����
�����!����������
�������
����������
���
�
	��!
���
�������������
���

•  ;������

��	���	
������7!��� �
�	�	�����������
�������
����!�	��������������
����� �
�
����	��
�
���	�
�
�&�����������������������
���
���
�
�����
!��	��&����
��
���

•  ;������

��	���
����	
��������������������	������
������"�������
�	����������
����!�	����	��!�

��������$�*��������������
���	����������������
���
��
��
�	���
�!
�����



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ ++

*���

��	
������������	
=�)-A+

•  #
��	��������-��=-�,�
�	�����
���
��
�����������	
=�)-A����!�	�

%���!�����
���������
���
�
��
���
�	���	��
�����
�������!	�	��������B�,��A��	��������������

��	
������
��������
�����
��
����
�����!�	������	!����������
���
����7!���
������&���	
��-������
���
����7!���
�������!�	
�������!����
������������
��
����
����

•  ,��
&������!	��
��
�����
������������������
���
����
��������������������������������
���
��
�
������ ������	������7!
����&��������	��������!������
������������
�������

•  ��	
=�)-A����!�	���
�	
�	�����������

�����������������
���
�����������������	��������
�
��
��
	!
������������

��	�	���
������	��������
�
��
�	!
�	�������������������
���
����7!���
����
�����������"�����������!�	��!�����
����	�������������	��������"����
�������������������������������
���
���
��
�������
�	��!��
��
�����&��$���1��������C�
��
�	!
����!�	�
��������!	��
�
�!������
���������������������!����
���
�
���&��������*���������A�!���&�

•  ��	
=�)-A����!�	�.��������
������������

������!�����	��&��������"���������/�
���������
���
���
����������������
���
���
�������!������	��������	��������
�
��
�	!
�
�	�B�,��$�������!�	���
	����������!�!��&�	!������������!��

•  $������"�������������!�	������7!���	�����������
�&�	���
���������
��������	�����	��������
���
�
��	��
�����
�	���"�����������!���������
�����
����
�	��!�����������������
�������
�	��
�����
����
����������"������;��%�������!������������	
=�)-A����!�	��
������������������
��������
�%����	���
�!������������	���
������
�	�����

��	��������������=�
�����
����
�������

•  ��	
=�)-A����!�	���7!��������������������
���������������.�!&��/�
�	�����������������
�����
�������������������
���
����	��
�����
�	���"���������
��������
������	������
����"���������
�
�����	��$��������������!�	��������!	�	�����������
������������
������!&���
�	=����������������

•  ��	
=�)-A����!�	�!�����
�!
���������������.��
����	��&��������"���������/�
�������7!����&���

�
�!������"�������!����
�	��!��
��
�����&��A�
���
����������������
���
����	��
�����
�	��
�����
���!�	�
���������
�!
��	��;���!��������
��
����

����	������	!������	�������	�����

�
��������
����

��	
���������
�������
�!
�������������,��������!��
���������
���������������
���
��
!	����

•  �������
���
��
�������� ���	
=�)-A����!�	���7!������
�����������
���	�����������
��&�������
�0P-�3
���0)23�����

��	
����������������"�������
�
���������
���
�����������������,����	�����
������
�

��	
������
��
�������
������	 ������	�	�������
������
������

��	
������
�����������
�
��
!�����
����������
���
����	������	������

%���������"�����������
���
��&�
�����
����

?�	������
�����	���	���������	���������
���	������
������
�����������������������������C���	�����
��"�����������
��������	�����������������	
�	�
����A

*���

��	
������������	
=�)-A+

•  �����������
�
��������A��	������
���	�?��"���� ���	
=�)-A����!�	 ������
����������
����
��������
���
���
��
������ ��������������
���
����
	�!�	����
�	��������������!���
�	����������������������
����������
�������
����
����
��
�	�������
���������
���
��
!��������� �)>2��
�	���������!�����

•  ������"������������������������
�������.�����������;���	�#
�%/ ���	
=�)-A����!�	������������
��
������	
��������
���
���!�	������
������	�
��
�
���
!
�������������!�
��������������
���
�����
�!����;�������������������������!�	�������!�
��	��������
����
��������������	
�
�	���������������

�����.�/�



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������+,

•  ;�����!�	�������
���	
=-5)���������	�	�����!���
�������
����&=���
����� ���	
=�)-A����!�	

�������������
������4��
�
�����&�
�	���
�����������
�	�����������
���
�����!���������������!�	���
���
������	�

•  ��	
=�)-A����!�	������
�,#������%�-�����%��	���
�	����������
����������������	
��������
���
�
�!�	����������������!�������������!	�����������
���
�����!������������
�����
��

•  $��

��
��������!������������
����
������� ���	
�=�)-A����!�	�	�����������������������
�	������
���
�	����
	�����&��������
����������������	��
��
�����������"����
���
��
��
�	���
�!
�����

•  ��	
����!�	�
��
&�������
��������������.
�	������!&��/������	
4���������
���
�����������
�	����
��	
��������
���
����7!���
���� ����������!����������
��������
��
���
����	����������

����
�
�����
���

9���������8����������	
�0�
	���	����������������������
��"��������	���������7�������

>����
������

��	
������������	
+

•  ��	
����!�	���7!�����������"��������������!���
��
��������!��
��
�����&��
�������!���
��0����������
���������
���!��3 ��!���������)>2��
�	�	������
����������!�
���&���

����%�

•  ��	
4����7!���
��������������"�������������!�	������
������-�,���

����%����!�	��
���
�������&���

����
�� �����!	����
���
�������������
��	�����������"������%������������!��������
���
�	���������
�
����
����
���.���	!�������������������& ���
������� ��
��������/�.������	����������	
����8�C
�!
�/�

•  ��	
����!�	�	������$�*����������������
���
��
�����
������������	�����!������	��������
������	��
�������������
��
����!�������������"����.������	����������	
����8�C
�!
�/�

•  ��	
����!�	���7!��������!������
�	��������%��
�����
��	���������
��
���!���
��������	�	��������
���"����������	�������	��������-�,�

*���

��	
������������	
�=�)-A+

•  ��	
=�)-A����!�	 ������������������ ���7!��������*���������A�!���&4������!������������������	���
����	������
�����������-�,�.�����
���������������	����������	
����8�C
�!
�/�

D���	���
��"�����������������������	���������
�������������
�
�������������������	
��	
	��������������	����������C
��������������������
��������������A�/�������������
����	�
��
��	
�����	���������������
��������������������	�����
��C
������������������������
��������������������������������������������

•  -�������������
�

�&�A��	������
���	�?����


����
����������
������	������
�������������!�
����
���
�
���& �0A
�
���&��!��	���3 ����
������7!�����������!������!���
���
���
�����������"�����
�	

�����
�������
��!��
��
��������������
��������"�����,��
������
������ ���������
��
�
���&��!��	������
��������	����
		�����������������
�������

�����
�����
�����$��������
���������������!����
����
��	���������
���
��!��
���	������� ��
�
���&�
!�������!������������
����������$����
�
���&�
!�����
�
�����	����>�����
����������!������.�����-������
���
��1��
��
����/ ����*���!����A������ ���
��	!���&�,�����
������
�	������	!���&��������*���������A�!���&��-�

���������������
�����������
�
�����!��	=	�������	�
��+

� ����������������������������
��-�,��.���
������!��
�����/ ����	���������������������
���
�
�!�	������������������"����.-������
���
��C��������� �)>2� ����������
�����
���
�����/�������
	������
�	�����������������������"����.���
������!��
�����/<



��������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ +-

� �����������
�
�����
�	��
���
���
����������
�����������


���.���
������!��
�����/�
�	�������

����������
�	�
�
�&������������������
���
���
�
�������������"����.���
��,�
�&���
��B
���
���
���� ����
������!��
�����/�

•  $�������
����������������4���������
���
����
������� ���	
�=�)-A����!�	���������	�
�%�������
������������!���&����
�	������	
�=�)-A4��
�����
�����-��!�����
��)>2��
�	�
!����������
���
���
������	����"������
�����������


���



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������+0

5���������

��	
+0#���K�	��K�%��	����-���
��������K����	
4��%��	��!���	����3�.'�������
�������E/

��	
�?C+0$������	����A��	�������
�3�.D
�!
�&�����/

)��	��%
�*K	��+�0?��	!���B����A&����,�����
������?����������
�	

C����	����&�3 �)��	����'+�

��	
+�0*�%����"����:��
��":%����%������	:
����
��������K�	��3�.����/

��	
�?C+�0*�%����"����:��
��":%����%������	:
����
����!����%������


������3 �!�%
���.��	�/

��	
�?C+�0*�%����"����:��
��":%����%������	:
����
����!����%������


������3 �!�%
������.��	�/

*�%�������������%��+�0C��":�V��&����!���
�	���������
��%�����
���
�!!���
�	�����������K�	��3�.���E/

��	
+�0��	
���
�	����������

��:���K���
��!����%����3�.���E/

��	
+�0?����
��
�&���!	&�����
����
�!
�������������
�	���������������
���
��
�����������������	���
���	������
���	����"�������8�����93�.���E/

��	
+�0$����������
����
�	���	
4����
�!
�����3�.���E/

��	
+�0?����&�������	
4��
�����
�������
��!��
��
���������&�������3�.���E/

N���%��	��
���
�����+�0�!��
��
����
�	 ����	����	������
����
�����
����
�����N)A-13�.���H/

��	
+�0��	
4�������&�����!��
��
����	������
���3�.���E/

��	
+�0���	�����������!������������5��%
��*
���
&�������!���������"���������	�
3�.����/

��	
+�0�A���������
�&�A��	��������!��������������
���	������
�������R�
�
���3�.���E/

��	
+�3��	
4����
�!
����������&3�.���H/�

��	
+�3*�%����"����:��
��":%����%������	:
����
����!����%������


�����W�.���8/

��	
+����
����B���������
�����#�������������	
�.��	�/



�������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ ��

�������	
�

��
��
��
����
����
��

���
����������
��
����
��������
�������
��
�����������
�
�
����
�
������
����
 ������
!�����"
��#�$���%

�&
'��("
����
�����������	
��	���
����	����
	����������������
	����
����������������������
������	�
������
���������
�������
������������		����������
�	��
����������
�����	��
���������	�������������
�������
�	���
���������������������
������
����������
�� 
������������
�
�	���������������
���������	��

��������������
������
��������������������
������������

���������	
������	��!����������������
��	�"!
��
�#��������������
���
��������������	��
	��
�	����������	������"��
��������
��������������	
��	���
���	�

�������������	�������������������
������
�����������������$����	
�����	#�
����������������
	�������
�
�	���
���������������������
�����
���������������	�
������
�������������������������������!

	���#�������
�������������
����
�����������	���	����
�

$��
�����	��������!���%�
�����	��	�&$���'
�����������(����
���	�$�
�	��
��������������������)��!
�����������	�
���*�������������	� ���
��
��++��	�"��
��
�
���������������
������	��
����,�)-
�#.++��
�	����������������	
��	���
���������������������	���
���	��������
��	��
�����
����/.0�������!
�������

#�����������1�������
�
��
��������
����������	���
���������������������
������
����������
�
2	�"��
���	��
��������������	
��	���
��	������	�����	��!���������	��
	��
�	����	�"��
��������
��,�)-
�#%++�
�������!�������	�"��
��������	� ���
��
�,�)-�3������

��	����
���
��	������!���%#��	���
�����������	�"��
������������������������������	��
����
�	���	���
���!
	���#�����������
	
#�����	�����
#����	�
#�
������������
���#�������#���
��������������#���
�����������!
�����
�����������
	�����	
�

����45��������(�	�����
6�'��	�������	
����
���4����������(�	�����
6���
����
���7)��*#������
�������
����	���������8��	��	
����3#�����
��
����������
���������������	
��	���
��������	���
���	����
�
�
����������	�
�����������������	�"��
���������4�����	�����
�������6��(���������1���������
������	��!
���
#���	����	���
��
�����������
	�����	�"��
�#����
�
������������
�����	�"��
��������������	�
����

	�����	
�������
���
���	��� �������

������
���������	�������
��
�����������������	���
��������������������
���������
����	�������
�������
	�������������	�
���
�����������������	�����
��������
������������	
���	�
����	�"��
����	����
�����!
	����
������
�����#�
�������������
�������������������������	���
�������������������	����������	���
���
�
�
������
���������
��
�������#�
�	���������#���
����
����������
�������
����
����	����
�����������

����	�"��
���������������
�����������������
����	�"��
���	���
�����������������������������������������
���
�������������
����	�"��
���	������
���

$���	��	�
����������
���	��������	���
�����������
	����
������
�	��������������������
������
����#�����
������
����������
����������.9�:��������	����
���������	�������
��
���������������	����
�������
��	�����	�����������������������������
������
������������	��������� �����

����
�����������	����
���!
�����������
	����
��



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������)*

�����������	
��	���
������
�������	�����

������
������
��������������������
���"��
����������
����������������#���	����������������	������

���������������
�������	�����
��������
������	�"��
�����������
�	�����
�������������
������
����
�����
�������������������	�)���	�����
���$����
�(��������
��')$(*�#�
��
���	�������������
���$�(;�
�	�"��
���	�����������������
��
�����������������	���
����������������

��	����
�����	�������1���
����'����!���%*�&$���������
��������
��	�

����������������	�
���������
)$(;���	�
����1�������
��&$�������������	����������
�
����"��
�
��
������
������������
���"��
���#���
�	!
��
����������	�����
���������
����#�����	����
���	��
������
��

(��	�������	
��
��
�����	
�����
����	��
�����������	�
����������
����������
��
������
���������
���/%
� ����������	�����������	�"��
���	��
����������#�������������/#��������
������������
�������
�
����
�
�������	�����
��7��
������	����������
�����������	�����
��������
�#������
��+0��	���	������

���	�������������

+&
��
����
��
���
����������
������	��������
���������
�������
�����������������
�����
�� 
��
������
�����������������
�	���	����	���
������	����	�
�������	�����
������������������	������
����	���	�
���#���������
�
��������������!
��9������
��������	�"��
������������
��������������������	
��	���
���&��������
�������������
#�
��
������
��
���	��
�������	���������
��������������������
��	��
�������	�
�����
�	����
��	�
�����������!
	�����
��������
�����
�����������������	���
��������

,&
 ��������
�
���
��
��

�
������
��
-�
��������
��
���
����������

�����	�����	�����	�
�����
��	�
�����������	�����
����������	�
��������
����	�"��
�#���������������
�����

���������������	� ���
��
�3+��	�"��
�#������
����
�
���������
��
������	�����
��
������������������
���
�	�
�	��<

����3+��	�"��
���	��
��	��	����
��	�"��
���	��������	��
����������������
�
����=
!�
������	�
����
�	=
!�
�������	�����
����
�	
!�
�����
����������������
���������
�	�

2	�"��
���	��
����������
��������	��	�
���������������	��
�	���������
����	�����<
!��	���
����������	����
�����
�	�������
������	�����	�������
�����
	
#
!��
��	�����	�#
!�
���>�	�������#
!���
�	��
����������������
������#
!���
����������������
������#
!�������
��
�9��������
������������#
!����!���	�#
!��
��	���
�	��

�����	�"��
��
����������
����	��
������������������� ���
���
��������
���	��
	��
��	�������������
��������
��������
���'���
�	��������?���
��*��	��
��������������	�
������
��������	
�
��
������
�	�������	�"��
���	��
����
���������������	�
����������
���

                                                
���$�(9����#�'����#����.*��4@��
���"�	��A	����"A�������������A������	������
B���
6�



�������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ )�

(��
���������
��
���	��
�����������������	��
������	���
��	�
��������	�����
��������
������	���
��	�"��
�#
�����������	��	���
�������
���������
���	���
�������
�����
������������������

%&
���
����"�����
�����
�	
��������
����
���������
�������
�����������������
�����
�� 
��
�
�������	�����
��������
������
������������	������
��������	��
��
��������
����	�"��
��
����'�������������#���������
�
��������������!��*
���
����	�"��
������������
������������	
��	���
���&��������
������������
#�
���������
��
���	��
������
	���������
��������������������
��	��
�������	�
�����
�	�������������
��
���	��
���������
������������
������<

������
>��
���
�	���	��������������
����	�"��
��
���������������
��
�
	��
�
�������	�����
��������
�C�>��

�	��
���	�	�����
����	���������	�����������
���C�5������
��
���
�	��
���
����������
����	�����C

���	��
�	�	��
(	������	�����
��������
��� �	������������� �����
��������	�
����	�"��
�C�(	������	�����
��������
�
������������
�������
�������
����	�"��
�;������
��������'�����
��
����������������������!��������*C


���������������
���
�
��
>�	��
�������	�����
��������
�������������������
�����������
�	������
�
��
������
������������
���!
"��
�������������������
����	�"��
�;������
��������	�������
��������

�'��
�����
����������������������!
��������*C
$��
�������	�����
��������
����	����
�������������
�������
���#����
�����������������������
����������
�
����
���	�
��������
��������
��������

����
����	�"��
C�>�	������	�����
��������
����������
������C

��	�
�
��
���	������	�����
�	�	��
����	�����	�������	
>�	��
���	�������
�����
	���;�����#�	�����
������
����
��	���	��
������	�����
��������
�#�
�������
�
�������	�
�������
������	������C
>����������
�������
������������	�����	��� ����
����
������
�	���	�"��
�������
������������
������
�
���������������������
�����
�	��
C

�	������������������	��������
���	
>��
����
�	���	������	
��
���	����������	������	������������	����
������
������������
���"��
�������
��
�����������������������	
��	���
�C

���	���������������
�	�
$���	��	�
������
��
����
��	��
��������
�������������������	�����
��������
������	�"��
������������
����!
��������	
��	���
�#����������
�
��
�
���������
��
���	��
���������
�����
����	��
���������
��	���"�	���!
��	�����
�����������������������	
��	���
��

�	����	����
���
����������
��
���	��
�������	���������
�������<

�* 5���
������������
����
������
��������������������
���"��
���������������	��������
�	���	�"��
����!
��������
������������	
��	���
��

�* >��
�����;�������
��	���
�	�;�	���������	�����������
�����������������
�����
�	����������������	���

������#���
��	���	��
��
�������	�����
��������
��



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������)+

�* 5���
���������
����	�"��
�����
��
�
��
�	����
��������������
�������
�
�
������������

#���
��	���	�

��
�������	�����
#����
���	�������
�����
	����������	���������
�������
�������������	���������	��
���������������������	
�����������	���
���������
���	�����������
�������	�	�������
�����
	����
�������

���
�������	�����
�

�* ����������)���	�����
���$����
�(��������
�������	������	�"��
������������
������������	

�	���
��

����	���������
������	��
�����������
�
���������
��
��������������	��	��������������
��	��
����#���
�
	���	��
��
�������	�����
��������
�#��������������#���������
�����������������!����	�"��
�������
�	�
��������������	���
���������

�&
.������/
����������
����
���
����
 �������

�	�����
����������
��������������		������
������
������������
��
���������������������������
�
�������
�����!
���
����	�"��
����������
��������@���	
���������������	
��	���
��'���:*#�
�	������	���	����#����	�����
	���	
���	�������������
��	�����	��
��
����	�"��
�#��������������	����������������
����	�������	

�
��
��	�

����
�D����������
����
�������������
��
���	��
����
�	�����	������
���	������$���	��	�
�
����
��
����
��	��
�������	�
�����
��	�
�����������	�����
����������	�
���������	�"��
������������
����!
��������	
��	���
�#�
���������
��
���	��
���������
��
����	��
���������
��	���"�	�����	�����
���������

����������
�������
������ ���
������
���������������������
����
����������
�	
���
����������
���������#
����	������	��������
������������������������
��������������������
����������	�
���	���������	��
��
���������������	����#����������
���������
��
�����������	������	�
�������������������	�
��������
������
��
���	��
���	����
������
�������	�
���������
������������
�������
�����
�#��������������	����
�!

�����������������������������	�"��
��
���������
��
������������
�����	�
���������
��������������
���
����������������
��
����	����
�
���������������
����	���	
�

�������
����	��
����������
����
���������������
�����	��������������
����������������� ��	��������<

�� ����	�����
����������'�	������������	����� ��	����������	��	�
������	�
�����	������������	�����
���������
���
�	������	���	����*#

��� ����	�����
��������
����������
�

���� ���
�
�
����������������
#����������
�������������������
	���

��� ���������������
�����������	�����
��������1������
-��������������������������	���
��������������������
����

����
���������	������������������	������ ��	���������
����������	�

�
�	����	���	
����������
���������������
��������������
����	����E��������
�����������
��������
�	�
�����.�,�	��
�����



�������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ ),

)&
����
���"

���������
��������������������
��
����	����
�
����������
�����
������������
������
���������������	����
���������
�������	�
���������
������������
���������
��

8��	�����������
�����	������������	��
����������

���
��
�������	
���
����)�����
��������$�
�	����(���

�
�����������
�	�
����3��8��	��	
�������>�
����
�����������
�	�	�������������;��������
�����
����	��

	���	
#����
�	������
���������	��������������������

�����
����������

���
�������

����������
����	���	
�����������	�

������)��������������������
�� �����E.������#�� ������������ ��
����� ���
���������	
��������
��������
���	���	
����
������	��
�������)�����
����@���	
�!����
��!
��	��?���8�	��
�����"��
�
������������
�����#�
���	���	
��������������������������
	���
���������������!

������
����
��������)�����
�������	����

����������
����	���	
�����������	�

������>�	����	�>��������	��������
�������	��
����������������	�!
���
����������
�
��
����������������
������
���
���	
��	����
����

����������
�������������
�����������	����
��������������	
�����	�����
��
����������������	�����
)�����
�����F�����

�	�'(��� ��*�����
���������
������������)�����
�������
��>�	������
�'(��� �3*�
��������	�
�������	
�������������
�����
��>�	������
��	��
����������

���
���������������
��
��
������	���	
�

����������
��
����������������
���	����
�
���	�������������������	���������
��������
���������
������
�����
�	���
�����#��
��������



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32��������

�������	
�

�
�����
����
������
�� �����������	�
����
���
��
�����	�����	������	���

������	
���
�����������	�����
������	������

��	��	
���������������������
	����������	��
�	
�������������	�
����
����
��	��	�
�������
�
�����������	��������

��������������������
��
�������

�
�������
���

��	�
����� ���������
��
�������!
������"�
�������������
����#������
��
���
��

�$������

	��������������������%���
��%	�����
������&'(��)*#+,-#,,,��.)�,)�/, �

/� ��	���	����
�����
�����	�����	������	���
01'2�
����

�
��01'&%��
����3��	������%���
��
���������4
���"�
��%������$����
��
����
�

������������	���������
��	�5�

���#�������
	$����������(���6�����������


����
�

	����
��
������	����
�	�
������������
����
��	�������	���������
�����
���	�
������������	��
���������
�������	������������
%	�����
������&'(�/+#-)*#�/-��.+�,*�,7 �

+� ����
������	�������
����������
������
�
����	����������
���
8��$
$��9�����	�������
������
��$�����������
����	�
�
����������"����	����
����	�
���
�������
��
$��������
������������	��������������	������
�����":1;":#�:"��
����� ��������	������������
�
����#���	�����

����

�������	��

����
	�����$�����	
����������������
�������

���
�����	��������
���������
������	���	��
���	�����	������

����
����%	�����
������&'(�.<#<�*#,,,��.+�,7�+, �

)� �
����
��  
���	��!�����
����	���� �
��� ����	��
�"� ������	��
������	������������	�����
��������!�
�
#���������
��������=>���������	��	�����?�������	�����
����������������������	

������������	��	
�����������	������������	�������
���	���������
�

	��
���$�	������


���#����	�$��	�������������	����������������
������
�����


���

�����	�

�����	
����	
�����������	����������
����$��
�����
��	
���������������	����	�7,���


�����%	�����
�����
&'(�7+#-),#,,,��.-�,7��+ �

-� #��$�	��%&&�'!����������	��!���	���
������	
���
�������	��
	����
�=�	
����������
���"���	�$������"���
��������	�����?#�
�����
�
����
������@����
�9���������
�
��������	��������	�������&��
���	�������������
	�����������	������
�����	�������������$��&��
�����	������	
����	��	���
������
����	
����������
������%	�����
�����
&'(���/#,,,#,,,��.*�,.��- �

7� ����
� �������	�(������	�����	��
������	�������
�������

�����$������
��

�����	���������"

�
��������	������������	������

�����
�
�������������	��������������	�������������	�������
������	����������	������
�����������������������
�
��������	���������������


���

����
���������	
�����$
�������
���5�

������

�
����
��������
��
��

����� �������	����������	�����
�����	

���
������
��
����
���
�����	�$��������������%	�����
�����
&'(�/-#-),#,,,��.+�,+�/) �

*� ������	������	��
�
��	����������
���� �)�
	���������
��
"��������������
$
������
�����
����������#�8��$
$�������������	�
�������	
����
�
$�
������	���

�	���������
�������
��	�������#�
�	�����
��	����������
�������������������	���������	���
�
������	���$��
������
�
���
�������������$��1�A:"��������	
���
����
��

�����

�
�������
�	�������%	�����
������&'(�/)�#-,,#,,,��.��,*�/- �



������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ ��

<� *�+��,�
���
�
��
�"� ���+	����
����;���
��
����	�������
�������
������	���$�����������	������������	����	�
����������
	�
�
��
��������	��������
����	����
$
�����	������	����
�������	�����	���������������������������	����
��
��
���	�
���	��������	�����	��

���������	���������
��
	�����
��	������
��	�����$��������	
���
���
�������

��	������

������
��������������	���1;��
���!	�
���	��
����;���
�
��	�
�����&��
���	���
�.<<�
���
�&������B�	�����������	������
��
�
	������������	
����%	�����
������&'(
�#),,#,,,#,,,��<.��/��- �

.� ��	'�	�����
�,���+	����
����;���
��
����	�������
������������������	
�
�
��$����������$
��
���6
��

�	��
��
��������

�������
��
���������	
�
�
�������	������	�����������	��������������	�����	
�
�
�#�&��
������	���

��	����������
��������������������	�������

���������	��������5���������%	�����
������&'(
/�#*-/#)<��C�&'(��7#7-/#/**��.��,+�/, �

�,� �������,�
���
�
��-�������.
������	����������	��&�����������
�������������������	��������������6��

����	�����	��	����������
&��������
	����������	��������������
���	���	$�����
�������	
��	��������$����������������	�����������
$��
��
�

	������	�����	������������	��
	��
����$�	��������	�
���
������������
������������	�����#
�
��
��:"�#�'">#�';��
���%"%��%	�����
������&'(��.,#,,,#,,,��.+��,�,< �

��� ��
��������,��	���� ��
��
��
����(��/01�+++����	��������
�����
�����	�������������	�����������������	�����	�
�������
�������	
���
��������������	�	

�
	�
�
��������	��������
	��������.<.�
���A'&2�;;;����
��������
�������������	��������	��	
���������
�	����������
��������
�������������	
��	����	��
���	�
������	�	

�
	�
���%	�����
������&'(
),#,,,#,,,��.7��,�,7 �

�/� 2������
��� ���	�0��	���������	��
1������
��$������
��
��	��	�$
������������������&�
���
�#�
�������������
��	�����
��
��	����
������
����������	�
��������
����#�������������
	���������


��������	����������5��������

����	�
���
��

���
���	��������������������������	������
�����
����
���
���	�����������	����������5������������

��
����
�����	���������
�����%	�����
������&'(��-#,,,#,,,��.*�,/�/< �

�+� 1���� ��
�	���
��(���'�
��0�	�����
�����3�������$����
�������"
�
	9����$
����	
����	�
����������������
��
�����	�����#�
������	�����

���	�
��������
	���
	����������	�������������	�������������	������������$
���$�������
�����������
$����#���
	���
	���
����	
��������	�������	�����
��:�����	��$����������������	�����������	��������
$�����������	�
����������$�	�����
������	���%	�����
������&'(�<�#7,,#,,,��.*�,)�,� �

�)� #,�
���
�
�1�	3����������
���������������	�
��������
�����	��
���	��

�����	����%��
�#�
����$�	�����	��������
���$������	�
��

������������������������������
��������������
	������������
����������3�
�����������$���A���	#

���������	��������������	�����������������	����
������	�	��������	�����	��

������������������
��
���	����������	���������;>%��%	�����
������&'(�//-#,,,#,,,��.)�,+�/< �

�-� #,�
���
�
(�0�	��#�	���!���	���
"��
�����	��
���	��

�����	��
�����	�
������	��������<,��
���.,�#�
����
��	���������������
������

�	��	���������	���������@����
���������	�������:��	����������	�
����	�����	��
��
�����
������
��	�����.<-�
���
��	�����$������@����
�����
����	����������.<7��%����	���������	����
	������
�..���&��
#�1;��
���1">�
	�����
�����������	�������%	�����
������0&"�+�#/,7#./+��.7�����) �



������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32��������

�7� 0�
�����
�����	��2�������	��#���������$�	�����
����������
������	�������
��
��	��
���
������	��	
������	�����	������

���	������������������
�	��������
�������	�������	��	
����������	��
$�
��
���
����
����	�
�������

���������	����������
�	�����	��
$�
��
�������������

���
����

�
��
��	
�����������������%	�����
������&'(��/#*,,#,,,
�.7�,7�,+ �

�*� 456�'!����������	�������	����/
��
���
������
$
����
���	��	�
�
$
������
��������	��#�'	��	�
��
��	�5�����������������	�
��	
����	��	���
�
������������	��������������
�������������������
��	
����������
����
�
������	��������
���

#�:��
	
#
���������������6
��
�
��%	�����
������&'(��<#,,,#,,,��.*��/��� �

�<� 1���� ��
�	���
���
�"� ���7���� ��
������$
����	
����	����������$���� ����(�������#������
���

����D
�
��
#�����
��
������5�

�����3�
���������������
�������
���	
���
��������#�
���������	�������	
����	�
�������
�����
��
�������
:���$
�������
����
����	����������	����������
��
	�������$
����	
����	��������	����������
���
��	��
�����+-,�$������%	�����
������&'(�<,#.,,#,,,��.*�,-�,7 �

�.� 0� �	�����'������,����	���  
������	��
��������
������
���	��������������
���

�:��	
��
�������	����	������

�$

�������
����$�	����������
��������	�����#��������	������������	
���
��#�����������$��
�����
���������	
����	��	���
�������
����	����������	�����
��������	����������
����$��
�����
��	
����	��	���
�����%	�����
������&'(
7+#,,,#,,,��.-�,7��7 �

/,� +	����
����8�	�	 ����
��
����	����$�����	���$�����	��
��������	����


�
������������E�������	�	����������
�

��#������
����

�����
�������$
����
�
	�����������������	���&��
��������	�������������	�������������
$
������������
����������	��
��
�5��������
����
���

���������	����	
��	����	���	��������	���&���������������
�������$
�����
��������
�

	������$�	��������	�	����������
�

����%	�����
�������0&"��,#,,,#,,,�C�/,#,,,#,,,
C��,#,,,#,,,��.,�,<�/+B.+�,<�,. �



�������������������������������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32������ ��

�������	
�

��
�����
���
������
���
��
���������������
��������

�� �������
�����
�����

•  ���������	��
����
���

•  �	���
���
	��	����
���

•  �������	

���

•  ��
������������
�

�� �����
����
��������
�� ���������������������
�����
��	���
�	��
���
������
�	���������������������������
�����
�������
��


���	�����
�
	��
���	�����
�����
���� ����
����!

"� ��	��#����
���
��
���������	������	�������	�����
������
�
���	��������!

$� ��	��#����
���
��
�����������������������
�
���	��	�����
����!

�� ������
%� &
��	�������
�������������
�������
�
���	����������������������
'��������������������
����	�����


��	���	��
��!

(� ��	���)����	��	��
���	������
��������������
'����������	����
���
���������	�����������
�
���	�
	������!

*� ��	��	���������������������
����	�������
�����������!

+� &
���
�����������	�����������	����������
����!

,� ��	��#����
�������
�
���	������������������������)����	��	��
��!

 � !��������"
��
��#����
�����

���$�
���
����������
��� ������	
����
����
-� ��	��#����
�������
�
���	��������������	���������������
�
���	��	�����
�����	�������	���
�����

.�/�0�1���	0��
	�	��
����
��������
'����
���������
	�	��
����
��������
'����	��	���
��!

�2� &
���	��.�/�1���	����������������������������
���������������
��
����!



��������)2:-6321)28%0�%74)'87�-2�'6)(-8�*-2%2')(�463.)'87�¢�7-(%�):%09%8-32�������%

��� �������
�����
��	��������
���
�����
�������
����
��
���������
���������
��� &	������������
�
���	��������	��
��
��
����������
�
���	��������������������������������
�������

���������������!

�"� &	������������
�
���	��������	��
��
��
����������
�
���	�������������������������������
�������
������
������������������
'���!

�$� &	���������	��
�	��	����
���������������������
���
��������!

�%� 3���������
����������
�
���	���� ����
�������	����
��������	���	������
���
!

��� ���	�����������������������
�(� &	����	�����1�������	1�
�����
������	�����
������
�
���	��	����������������
���������������
'���!

.����

!

�*� &	��������
�
���	��	���
����
��	

������������
���������������
'���!�.����

!

��� ����������
�+� ��	��#����
����
���������
���.�/�1���	��	����
����	����������������
�
���	��������!

��� ��
�������
�,� 3�������
����������	�� �	����

��������	�	��	�����
�������
�
���	��	�����
��������������
'����!

�-� &	�����������
�
���	���

��������
����������������
��	���	��
��1������������	���	������
���
���
������
'����!

�� ��

���������
"2� &	��.�/�1���	��
�������������������
�����
�
	��
��	�
��������
�
���	�����������
��
�	����
���

	���
�����������������	�����!

��! "����#$��
���
����������
"�� 3���������	�� �	�����
���������
��

���
�����	������
�����!

""�� &	���	������������	������
������.�/�1���	!

"$� 3���������
'�������	��	����	��������	������!

"%� ��
�	������
�
���	�
�����������������

��
��
�����	�����	��	��
�!

��% &����������
���
����������
�������
'��

(&�)�)���
"(� ��	��	���
����
���.�/�1���	��	#����������������
�
���	�������������	����
���
��
����������

��
'���!

"*� &	��.�/�1���	��������
�����
����������
�
���	���

�
������
�������
�
���	����������	����	��
����	���������
�������
'���!

&� '
����
���
��������(����"
"+� 3������������
�
���	��	�����
�����	�� �	���	���
���

�� �	����!

",� ������	�������
	'
���
�	����	��
�������
�����	�����
�����
	���	���
���
���'����
���!

"-� �����������
'�����������	��	������

����������
�
���	���
����
������!



���������	
���

�
������

99/9 Access to Justice in Rural Nicaragua. An independent evaluation of the impact of Local Court 
Houses. Elisabeth Lewin, Christian Åhlund, Regina Quintana
Department for Democracy and Social Development

99/10 Working with Nutrition. A comparative study of the Tanzania Food and Nutrition Centre and 
the National Nutrition Unit of Zimbabwe. Jerker Carlsson, Suraiya Ismail, Jessica Jitta, 
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Department for Democracy and Social Development
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Department for Democracy and Social Development
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99/13 Cooperation Between Sweden and Ukraine in the Field of Local Self-Government.
Lars Rylander, Martin Schmidt
Department for Central and Eastern Europe
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general considerations. Osvaldo Goscinski, Mikael Jondal, Claes Sandgren, Per Johan
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99/15 Sida Supported Advantage Projects in the Baltic States. Claes Lindahl, Petra Stark
Department for Central and Eastern Europe
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Department for Latin America
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Geske Dijkstra, Jan Kees van Donge, Anders Danielsson, Maria Nilsson
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Åke Iverfeldt, Stefan Uppenberg, Lars Zetterberg
Department for Infrastructure and Economic Cooperation

99/19 Technical Assistance to Central and Eastern Europe. A cooperation between Chambers of
Commerce in Sweden and in Central and Eastern Europe. Claes Lindahl, Monica Brodén,
Peter Westermark
Department for Central and Eastern Europe

99/20 Sida Support to the Energy Sector in Egypt. Rolf Eriksson, Edward Hoyt
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99/21 Sida Support to the Energy Sector in Jordan. Rolf Eriksson, Edward Hoyt
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Infocenter, Sida
S-105 25 Stockholm Sida, UTV, S-105 25 Stockholm
Phone: (+46) 8 795 23 44 Phone: (+46) 8 698 5099
Fax: (+46) 8 760 58 95 Fax: (+46) 8 698 5610
info@sida.se Homepage:http://www.sida.se
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