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HOI NGHI QUOC TE VE QUAN TRI DOANH NGHIEP
Ha ngi, ngay 6 thang 12 nam 2004

VAI TRO CUA QUAN TRI DOANH NGHIEP NHA NUOC O VIET NAM

Hoang Nguyén Hoc
Cuc truong, Cuc Tai chinh Doanh nghiép
B¢ Tai chinh

’ Cong ty nha nuéc hoat dong theo Luét doanh nghiép nha nuéc [a cong ty do nha nuéc
nam gitr 100% von dieu I¢. Cong ty nha nudc dugc to chic theo hinh thuc 1a cong ty nha nuéc
doc lap vatong cong ty.

Cong ty nha nuéc do Chinh phu thong nhat thyc hién chirc nang dai dién chu s& hitu. Céc
Bo, nganh hoac UBND dugc Chinh phu phén cap, uy quyén thuc hién chirc nang dai dién chu so
hiru.

Nha nudc dau tu vén truc tlep cho Cong ty nha nuéc; Cong ty nha nuée duoc s dung
vbn nha nuée, von vay va cac ngudn vén khac dé dau tu von vao cac doanh nghiép khéc; doanh
nghiép khéc nay hoat dong theo luat doanh nghiép.

Cong ty nha nuéc c6 trach nhiém bao toan von nha nuéc dau tw va thuc hign duoc chi
tiéu tai chinh Ve ty suat loi nhuan trén von nha nudc. Do do, viéc quan tri doanh nghiép tot 1a
phuong thirc dé cong ty nha nudc dat duoc muc tiéu hoat dong ciaa minh.

Té chirc quan ly cdng ty nha nuée theo quy dinh tai Luat doanh nghiép nha nudéc cé hai
md hinh d6 1& Cong ty nha nudc khéng co Hoi dong quan tri va cdng ty nha nuéc c6 Hoi dong
quan tri. Véi mé hinh t6 chac c6 Hoi dong quan tri, Luat da thiét 1ap co cau quan ly, diéu hanh
hoat dong kinh doanh cia cong ty nudc; xéc dinh rd quyén vatrach nhiém ciing nhu cac méi lién
hé gitra cac chu thé khéc nhau trong cong ty nhu: chi s hitu, Hoi ddng quan tri, tong gidm déc,
nguoi lao dong trong cdng ty va céc chii thé khéc. Co cau to chirc quan ly khéng nhirng tao diéu
kién thuan loi cho cdng ty va cac bén co lién quan trong viéc giam sat  hoat dong kinh doanh, ma
con gop phan nang cao hiéu luc quan Iy nha nuéc ddi véi doanh nghiép. Bong thai, ciing budc
nhitng nha quan ly phai can trong hon, thé hién tinh than tréch nhiém cao hon trong viéc quan ly
hoat dong kinh doanh cua cong ty nha nuéc. Cu thé céc yéu té ciu thanh quan tri cong ty nha
nudc duoc quy dinh tai Luat doanh nghiép nha nudc nhu sau:

1. Pai dién chu so hiru doi véi cdng ty nha nudc co cac quyen va nghia vu:
a Quyén caa dai dién cha s hiru ddi véi cdng ty nha nuéc nhu:

- Phé duyét Piéu 18 cong ty; quyet dinh myc tiéu, ké hoach phét trién cong ty; quyét dinh
co cau td chirc quan ly cua cong ty; bd nhiém mién nhiém, luong thuong cua Hoi dong quan tri;
quyét dinh mot sd cac giao dich lon cua cong ty nhu: vé dau tu tai san ¢b dinh, dau tu vén ra
ngoai cong ty thanh ly tai san, huy dong von; quy dinh ché d6 phan phéi loi nhuan sau thué caa
codng ty, duoc huang phan loi nhuan sau khi trich [ap cac quy ciacongty...



- Puoc tiép nhan céc théng tin caa doanh nghiép theo dinh ky hoac dot xuat.
- Kiém tra giam sét danh gia két qua hoat dong cua cong ty nha nudc.
b. Trach nhiém caa dai dién chu so hiru ddi véi cong ty nha nuée nhu:

- BAu tr di von diéu 1¢ chacong ty nhanudc, khong diéu chuyén vén caa cong ty theo
phuong thac khong thanh toan; chiu trach nhiém ve cac khoan ng vanghia vy tai san cua cong
ty trong pham vi s6 von diéu I1é caacongty ...

- HG trg  hoat dong cia cong ty va thuc hién céc nghia vy khac theo quy dinh caa phép
Luat.

2. Héi dong quan tri

Luat doanh nghiép nha nuéc da khang dinh: Hoi dong quan tri tong cong ty 1a dai dién
cha so hitu truc tiép vén nha nudc. Hoi dong quan tri do nguoi quyét dinh thanh 1ap cong ty bd
nhiém; duoc thuong hang nam va thuong khi két thiic nhigm ky tinh theo két qua kinh doanh ciia
cong ty. Theo d6, Hoi dong quan tri 6 quyen quyét dinh moi van dé lién quan dén viéc xéc dinh
va thyc hién muc tiéu, nhiém vu va quyén loi caa cong ty; dong thoi chiu tréch nhiém truéc
nguoi bd nhiém va trude phép luat vé hoat dong caa cong ty. Hoi ddng quan tri ¢6 nhiém vy va
quyén han co ban sau day:

a Nhan, quan ly vasir dung c6 hiéu qua vén, tai sin do chu s hitu nha nude dau tu cho
cong ty.

’ b. Tuyén chon, ky hop dong thué hozc bo nhiém, quyét dinh muc luong déi véi tong gidm
doc cong ty nha nude sau khi dugce chap thuan cianguoi quyét dinh thanh 1ap cong ty;

-Tuyén chon, bo nhiém va quyét dinh mac luong d6i véi Hoi dong quan tri cong ty
TNHH nha nugc mot thanh vién;

- Quyét dinh cir nguoi dai dién phan vén gdp cua cong ty & doanh nghiép khéc...
~ c.Quyétdinh mot s céc giao dich I6n ciacdng ty nhu: vé dau tu tai san cd dinh, dau tu
von rangoa congty, thanh ly ta san, huy dong von theo phan cap cia nguoi quyeét dinh thanh

lap cOng ty nha nuéc.

d. Kiém tra, gidm sét tong giam déc hoic giam doc trong viéc thyc hién chirc nang nhiém
vu theo quy dinh.

T chirc gidm sét danh gia hi¢u qua hoat dong cia cdng ty nha nudc, doanh nghi¢p khac
theo phdp luat tuong ung vadiéu 1€ caa doanh nghiép.

d. HPQT, hang quy, nam t6 chirc danh gid tinh hiéu luc va hiéu qua cac nghi quyét,
quyét dinh trong quan |y diéu hanh; hiéu qua hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép; béo céo vé



két qua, nhitng van dé ton tai vadé rabién phép khic phuc trong quan ly caa HPQT vadiéu hanh
cua Tong Giam déc hoac Gidm déc doanh nghiép.

e. Hoi déng quan tri bi mi&n nhiém trong céc trudng hop sau:

- Pé cong ty thua 15 trong hai nam lién tiép hodc khdng dat chi tiéu ty suat loi nhuan trén
vén nha nudce dau tu trong hai nam lién tiép hoic trong tinh trang 15 13 dan xen nhau nhung
khéng khic phuc duoc.

- Khong trung thuc khi thi hanh nhiém vy, quyén han hoac lgi dung chirc vu quyén han
dé thu loi cho ban than haoc cho ngudi khéc; béo céo khdgn trung thuc tinh hinh tai chinh cong
ty...

g. Tiéu chuan vadiéu kién bd nhiém Hoi dong quan tri:

- Lacdng dan Viét Nam

- Co trinh @6 dai hoc vanang luc kinh doanh

- CO6 pham chat dao dirc, trung thuc, liém khiét, hiéu biét va cd y thic chap hanh phép
luat.

h. Tiép nhan cé&c thong tin caa cong ty nha nugc:

Luat phdp hién hanh quy dinh HPQT duoc tiép nhan céc thng tin lién quan d&én céc
kh&u trong qua trinh hoat dong caa cong ty: tir dau tu vaxay dung, san xuat , két qua kinh doanh
va phan phdi két qua théng qua quyén han caia HDQT vé gidm sét noi bo dbi voi hoat dong caa
cdng ty nha nudc.

3. Nguoi lao déng trong cdng ty nha nuedc:

Théng qua thanh tra nhan dan, t6 chirc cdng doan va dai hoi cong nhan vién chirc caa to
doi, phan xuong va cong ty, thuc hién chirc nang gidm sat theo céc hinh thirc nhu: tham giathao
luan, gop y kién truge khi cip co thim quyén quyét dinh va theo ddi qua trinh thuc hién vé céc
van dé sau:

- Phuong hudng, nhiém vu ké hoach, bién phép phét trién san xuét, kinh doanh, sip xép to
chuc lai san xuét kinh doanh caa cong ty.

- Céc noi quy, quy ché cua cong ty lién quan truc tiép dén quyén loi va nghia vu cua
nguoi lao dong.

- Céc bién phép bao ho lao dong, cai thién diéu kién 1am viéc, doi sdng vat chét va tinh
than, vé sinh mdi truong, d&o tao vadao tao lai nghé, nang cao trinh d6 cia nguoi 1ao dong trong
cong ty.

- Bo phiéu tham do tin nhiém ddi vai céac chirc danh Chu tich HDPQT, thanh vién HPQT
(néu cd), Téng Gidm ddc, Phd Tong gidm dbc (hoac Gidm doc, Phé Giam dbc), ké toan truong
khi dwoc co quan nha nudc cd tham quyén yéu cau.



- Thong qua Pai hoi toan thé hodc Pai hoi dai biéu cdng nhan, vién chic vatd chic Cong
doan, nguoi lao dong co quyén thao luan vabiéu quyét, quyét dinh céc van dé sau:

+ Noi dung hoic sira d6i, b sung noi dung thoa wdc lao dong tap thé dé dai dién tap thé
nguoi lao dong ky két vai Tong Gidm ddc hoac Giam dbc cong ty nha nudc.

+ Quy ché sir dung céc quy phc loi, khen thuong va céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh caa cong ty co lién quan truc tiép dén quyén loi va nghia vy caa nguoi lao dong phu hop
véi quy dinh caa Nha nuéc.

+ Pénh gid két qua hoat dong va chuong trinh hoat dong caa Ban Thanh tra nhan dan, bau
Ban Thanh tra nhan dan.

4. Cong khai va minh bgch vé tinh hinh hogt dgng ciia cong ty, bao gom ca tinh hinh tai
chinh, két qua hoat déng va quan tri cong ty.

Cong khai minh bach tinh hinh hoat dong vatai chinh caacong ty la cin cir & danh gia
hiéu qua hoat dong, két qua hoat dong quan ly diéu hanh, dong thoi 1a co so dé dé racac bién
phép va quyét dinh cho hoat d6ng san xuét kinh doanh cua nahitng nam téi. Cu thé cac yéu cau
cdng khai minh bach d6i véi Cong ty nhu sau:

a Céc thong tin chu yéu can duoc cong khai minh bach d& va dang duoc xé&c 14p tai cac
van ban phgp luat dé &

- Théng tin vé két qua hoat dong vatinh hinh tai chinh;
- Tién lwong, thuong caa ban quan ly, diéu hanh cong ty;
- Chinh sach tién luong, thuong cia nguoi lao dong...

b. Céac quy dinh hién hanh d& yéu cau doanh nghiép phai 1ap vatrinh bay céc thong tin vé
hoat dong cua cong ty trén co s& cac chuan muc vé tai chinh, ké todn. Truong hop, béo céo
khong trung thuc tinh hinh tai chinh caa cdng ty thi phai chiu trach nhiém trudc php luat va Hoi
ddng quan tri hodc gidm dbc cong ty s3 bi mién nhiém.

c. Cong khai, minh bach cac théng tin hoat dong cua doanh nghiép da dugc quy dinh tai
van ban phép luat vé ké toén, vé gidm sét danh gia hiéu qua hoat dong caa cong ty nha nudc:
Cong ty phai thuc hién ché do béo céo tai chinh quy, nam ( Luat ké toan); béo céo tinh hinh gidm
sét hang quy va két qua danh gia hiéu qua hoat dong kinh doanh hang nam (Quy ché giam st
danh gidhiéu qua hoat dong cua cdng ty nha nusc)

7 d. Phap Luat hi¢n hanh quy dinh bao cao tai chinh cua cac cong ty nhanuéc phai dugc
kiém toan bsi kiem toan doc udp hodc kiem toan nha nuge. Cac cong ty kiem toan phai chiu trach
nhiém vé béo cdo kiém toan doi véi bdo cao tai chinh cua cong ty nha nuéc.



Hé thdng co cdu quan tri cdng ty nha nudc da dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép nha
nudc da hinh thanh co ban céc yéu té don bay khuyén khich nhitng nguoi trong ni bo doanh
nghiép; han ché nhitng hanh vi loi dung quyén han va chirc vu dé thu loi cho ca nhan ton hai t6i
loi ich chung; tao diéu kién dé nhitng ngudi trong noi bo bao gom ca chu so hitu thuc hién day
da nhiém vu va quyén han cua minh gép phan tiét kiém chi phi, thuc hién dugc chi tiéu loi
nhuan va nang cao hiéu qua hoat dong cua cong ty.

HaNoi thang 11/2004



