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HOI NGHI QUOC TE VE QUAN TRI DOANH NGHIEP
Ngay 6 thang 12 nam 2004

Nhirng kinh nghiém Vvé CAC nguyeén tac
quan tri doanh nghiép cia OECD

o Danie Blume
Quadn ly chinh, Phong céc van dé doanh nghiép OECD

1. T6i rat vui ming vi ¢6 duoc co hoi ndy dé trinh bay véi cac ban nhitng kinh
nghiém vé cac nguyén tic quan tri doanh nghiép cia OECD. Trudc tién, tdi xin phép
duoc trinh bay mot sb kién thuc co ban vé OECD va nguyén nhan tai sao c&c nguyén tic
OECD lai tr¢ thanh nhitng tiéu chuan toan cau quan trong va thich hop téi vay. Sau do,
tdi xin duoc duaramot vai két luan cha yéu xuat phét tir viéc xem xét lai c&c nguyén tic
ndy gan day cia OECD. Tiép theo d6, téi xin dugc nhuong 16i cho dong nghiép caatéi &
OECD la Motoyuki Yufu, nguoi s8 ban vé phan thir hai cua bai thuyét trinh va dua ra
nhitng nhan xét riéng ciia éng vé viéc ching ta da hop tac véi nhdm Ngan hang thé gidi
Chau & nhu thé ndo dé thic day quan tri doanh nghiép tét hon trong Ban tron Chau & vé
quan tri doanh nghiép.

2. Truée khi chuyén sang phan cac nguyén tac, téi muén gui 1oi cam on téi IFC va
Bo Tai Chinh vi nhitng cong téc chuan bi cua ho dé té chirc budi hoi thao ndy, ciing nhu
xin chan thanh cam on sy hd tro thém cua Chinh phi Nhat va Dién Dan Quan tri Doanh
nghiép Toan cau.

OECD véi tu cach 1a nguoi xay dung cAc tiéu chuan toan cau

3. Pau tién, cho phép tdi trinh bay mot sb thdng tin ngin gon vé OECD: Chiing tdi 1a
mét td chuc gom 30 québc gia dan cha cing thic day hop tac va phat trién kinh té thong
qua chinh séch di thoai va gidi thiéu. Thanh vién ciaté chirc bao gom tir nhirng nudc co
thu nhap trung binh nhu Hy Lap, Phan Lan, Th Nhi Ky, Mexico va Triéu Tién téi nhiing
nudc ¢6 thu nhap cao hon & Bic My, Chau au, Australia, New Zealand va Nhat Ban.
Thém vao d6, do duoc day manh boi quétrinh toan cau hoa, hign tai OECD con bao gom
khoang 75 dén 100 qubc giatrong pham vi cua cac cudc hoi nghi vacac sang kién, cling
huéng t6i cach tiép can phéi hop va hop tac véi nhau dé chi ra c&c van dé toan ciu ma
céc qudc giakhéng thé ty minh giai quyét.

4.Nhirng viéc |am caa ching téi vé van dé quan tri doanh nghiép d& di dau trong viéc
hudng téi mét OECD tong thé va rong [on hon. Cac nguyén tic quan tri doanh nghiép
cua OECD duoc théng qua nam 1999 va duoc xem xét lai vao dau nam nay sau khi tham
khao céc chinh phii va nhirng nha dau tu tir cac qudc gia trong va ngodi OECD. Ban dau,
céc nguyén tic ndy duoc x8y dung sau khi mot loat c&c cudc khing hoang tai chinh xay
ra & nhiéu noi khéc nhau trén thé gisi vao gitta nhitng nam 1990, dang chi y 1a ¢ Chéau 4,



Nga, va My Latinh. Chinh nhitng cugc khung hoang nay da gay ranhiing lo ling nghiém
trong vé cau trdc va hé thong tai chinh quoc té.

5. Bé dép lai, vao nam 1999, nhom G7 d& nhat tri thiét 1ap Dién dan 6n dinh tai chinh
(FSF), thu hit su tham gia cia tat ca nhitng thanh vién chinh caa hé théng tai chinh thé
gii, bao gom ca mot sd nén kinh té maéi ndi 1én nhu Hong Kéng hay Singapore. Dién
dan ndy da thdng qua 12 tiéu chuan chu chét duoc xem |a can thiét cho c&c qudc gia dé
thiic day sy 6n dinh tai chinh thé gisi. Ngan hang thé gidi va cac to chac khac nghién ctu
dé thic day viéc &p dung céc tiéu chuan nay thong qua viéc xem xét kinh nghiém ciia céc
qUOc gia Nghién ciu ndy duoc trinh bay trong cac ban B&o céo vé viéc tuan thu céc tiéu
chuan va céc diéu 1é, hay con goi lai ROSCs.

Tai sa0 cac nguyeén tic quan tri doanh nghiép ciaa OECD
lai cd tinh chat quan trong?

1. Nhu toi datrinh bay ¢ trén, diém cot yéu Ia mot trong 12 tiéu chuan chu chdt da
dugc thdng qua la cac nguyén tic vé& quan tri doanh nghiép cua OECD. Do do,
céC nguyén tic nay khdng chi tro thanh tiéu chuan cho c&c nuéc thusc OECD ma
con la mot tiéu chuan toan cau. Vay, tai sao FSF va cac to chac khéc lai coi viéc
quan tri doanh nghiép va c&c nguyén tic ndy quan trong téi vay?

2. CO ba nguyén nhan giai thich tai sao phai chay téi chat lwong cua viéc quan tri
doanh nghi¢p

3. Tha nhit, cdng tac quan tri doanh nghiép tét dan t6i tang truong va hiéu qua kinh
té cao hon. N6 ciing cai thién viéc sir dung ngu0n von thuong 1a khan hiém ¢
nhiéu qubc gia Hon nira, no tao diéu kién phét trién cho cac nganh cong nghiép
méi... Quan tri doanh nghiép tét, gom ca tinh ré rang dé hiéu, s3 khuyén khich
dau tu tryc tiép nuéc ngod valam giam céc khoan 13 di vay cua ca cac cong ty
va chinh phu. Cu thé, mot nghién ciu do PWC tién hanh d& uoc tinh dau tu truc
tlep nudc ngodi vao Ai Cap, Thé Nhi Ky vaHy Lap mat khoang 1 ty d6 la My
mdi nudc do thiéu tinh rd rang va dé hiéu.

4. Tha hai, quan tri doanh nghiép tét lam giam nguy co caa céc cudc khang hoang.
Trong truedng hop ¢6 sy x40 tron bén ngoai, quan tri tot co thé ting cuong kha
nang chdng choi ciia nén kinh té. Di nhién, chinh séch kinh té vi md va céc quy
dinh khén ngoan cia cac ngan hang ciing hét sic can thiét. Song kinh nghiém tai
Chéau & va My Latinh d chi ra tam quan trong caa quan tri. Vi du, & Han Qudc,
cé&c doanh nghiép duoc quan tri tbt hon da vuot qua cudc khing hoang tai nudc
nay tot hon nhiéu so véi céc doanh nghiép cd cong tac quan tri kém hidu qua hon.

5. Tha ba, quan tri doanh nghiép tbt 1a viéc hét sic can thiét dé dam bao tinh hop
phép cua nén kinh té thi truong. Chang ai duoc loi néu cong chiing coi viéc kinh
doanh la myc nét va v dao dtc. Trong van dé ndy, enron dic biét quan trong. Su
can thiét phai duy tri hodc cung ¢ tinh hop phédp valong tin caa cong ching dala
dong luc & Han Quéc varét nhidu cac nuée khéc nhu Brazil.

6. Dua vao kién thic trén, cac nguyén tic quan tri doanh nghiép cua OECD dugc
xem & céc tiéu chuan phl hop véi todn cau, co thé giir vai trd quan trong trong
viéc day manh quan tri doanh nghiép. Nhiing diéu khong hay da xay ra ¢ Han
Qudc, Tha Lan va Indonésia mot phan lién quan téi viéc thiéu s quan tri doanh



10.

11.

12.

nghiép rd rang, co tréch nhiém va hiéu qua. Va can phai co nhirng tiéu chuan
duoc chap nhan trén khéc thé gisi dé thiic day cong cudc cai cach.
DPé dam bao nhitng tiéu chuan ndy duoc biét toi va xem xét mot céch rong rai,
OECD cdng téc v6i nhdm Ngan hang thé gi¢i da duoc moi thiét 1ap mot loat cac
ban tron khu vuc , trong d6 st dung cac nguyén tic quan tri doanh nghiép cua
OECD d¢é thuc hién chinh sach d6i thoai nham muc dich thic day cai cach quan
tri doanh nghiép trong khu vuc. Bat d¢au vao nam 1999, n6 hién gdm co céc ban
tron & Chéu 4 My Latinh, khu vuc &u - 8 Dong Nam au va Nga va cong viéc
gan day ciing mai duoc tién hanh tai Trung Quéc, Trung Pong va khu vuc Bic
Phi. Céc ban tron cia OECD dinh hudng cho cac cudc tranh luan xung quanh
6 nguyén tic chinh. PO 1&
»  Dam bao co s& cho mot co cau quan tri doanh nghiép co hiéu qua ( budc phai
tuan theo)
»  Quyén lgi cuacéc cd ddng vanhirng vai trd cia quyén sd hitu then chét.
«  Dbi xir cdng bing giira cac cd dong
+ Vai trd cianhadau tu trong quan tri doanh nghiép, bao gébm ca cac chu no va
nhitng ngudi gui tién vao ngan hang.
 Tinh cong khai, rd rang vadé hiéu
» Tréach nhiém caahoi dong quan trj
Thoi gian c6 han nén tdi khong thé trinh bay chi tiét cc nguyén tic nay. Vi vay,
t6i xin duoc nhan manh vao ba diém cd thé duoc coi 1a dic biét quan trong trong
hoan canh cua rat nhiéu cac qudc gia dang phét trién ma OECD dang cong tac
cuing.
Thir nhét, viéc thi hanh va bt buoc phai thyc hi¢n 12 mot van dé then chét, mot
van dé dugc phan anh day da hon rat nhleu trong ban xem xét lai cac nguyén tic.
Chuong dau tién trong cac nguyén tic vé co cau quan tri doanh nghiép toan b la
hoan todn méi, va nd thé hién cac bai hoc da rat ra duoc tir nhitng ban tron vé
quan tri doanh nghiép trén thé gisi ciing nhu co ciu phép luat, quy tic va thé ché
can cd dé dam bao viéc thyc thi ¢6 hiéu qua.
Th hai, quyén lgi cia cac ¢d déng khdng nhitng can duoc bao dam ma cé&c ¢b
déng, dac biét 1a cac nha dau tu trong thé ché can phai nang dong hon nita trong
viéc thuc hién céc quyén ndy dé cac doanh nghiép cé thém nhirng dong luc manh
hon dé thyc hién quan tri doanh nghiép tét. Tinh rd rang vatinh cong khai hop Iy
la mot yéu td thiét yéu khuyén khich cac co d¢éng ciing nhu céc nha dau tu tham
giaquan tri doanh nghiép mot céch hiéu qua.
Thi ba, hoi dong quan tri gitr vai trd quan trong trong viéc quan tri c6 hiéu qua,
thuc hién chac nang cia mat ban 1& giira cac ¢ déng va ban quan ly chuyén mon.
Diéu ndy doi hoi céc thanh vién caa hdi dong quan tri phai 6 niang luc phan xé
doc 1ap dé cd thé gidm sét hoat dong cua ban quan 1y; phai giai quyét dugc nhitng
mau thuan tiém tang vé loi ich cua céc thanh vién; dam bao tinh chinh truc cua hé
théng tai chinh va ké toan; lva chon cac thanh vién chu chét caa ban quan tri.
Cubi cung laphai chi dao din diat mot chién lrgc cho todn thé doanh nghiép.
Pay chi lanhiing gidi thiéu hét sirc so lugc vé cac nguyén tac, vaxin moi céc ban
xem xét ching mot cach chi tiét hon. Chuing t6i c6 sin cé&c ban copy ¢ dady cho
céc ban, va ciing dang tién hanh dich c&c Nguyén tic ndy sang tiéng Viét va sau



d6 s cho cong bd chinh thec trén website caa OECD la
www.oecd.org/daf/corporate-affairs.

13. Béy gio, toi xin duoc chuyén micro cho ngudi dong nghiép caa tdi ¢ OECD, 6ng
Motoyuki Yufu. Ong s3 trinh bay vé céch thirc cac nguyén tic ndy da dugc &p
dung trong pham vi céc quéc gia Chau &




