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RESULTS FROM TALIS 2018: VOLUME Il

Studiul International privind Procesul de Predare-invatare initiat de OCDE (Teaching and Learning
International Survey - TALIS) este un sondaj international, la scara larga, al profesorilor, al conducatorilor
scolilor si al mediului de invatare. Aceasta nota prezinta rezultatele bazate pe declaratiile profesorilor si ale
conducatorilor scolilor din invatamantul secundar inferior, public si privat.

Romania

I.  Ce spun profesorii si conducatorii scolilor despre locurile lor de munca

e Statutul profesiei poate fi un important factor pentru recrutarea si pastrarea profesorilor in sistem.
Pentru a avea o imagine despre perceptia asupra statutului profesiei, TALIS 2018 i-a intrebat pe
profesori dacé profesia lor este valorizata de societate. In Romania, 41% din profesori manifesta
"acord” sau “perfect de acord” privind afirmatia ca profesia lor este valorizata de societate, procent mai
ridicat decat media tarilor si economiilor OECD participante la TALIS (26%).

Figura 1. Satisfactia profesorilor si a conducatorilor scolilor cu privire la locurile lor de munca

Rezultate bazate pe raspunsurile profesorilor si ale directorilor din invataméantul gimnazial
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Nota: Sunt prezentate doar tarile si economiile cu date disponibile.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018, Tabelele 11.2.1, 11.2.16, 11.3.56, 11.3.65, 11.3.59 si 11.3.66.
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Intre 2013 si 2018 procentajul profesorilor care raporteaza ca profesia lor este valorizata de societate
a crescut in aproape jumatate dintre tarile si economiile cu date disponibile. In Romania, in aceeasi
perioada, procentajul profesorilor care raporteaza ca profesia lor este valorizata de societate a crescut
cu 6 puncte procentuale.

TALIS defineste satisfactia la locul de munca prin sentimentul de implinire si de satisfactie pe care il
au profesorii Tn raport cu activitatea lor. Satisfactia la locul de munca poate avea o asociere pozitiva
cu atitudinile profesorilor fatd de activitatea si fata de performanta lor. ITn Romania, 94% din profesori
raporteaza ca, in general, sunt satisfacuti in privinta locului lor de munca (media OCDE: 90%). Mai
mult, 74% din profesori se declara satisfacuti in privinta termenilor contractului lor de predare (cu
exceptia salariului, (media OCDE: 66%). In Romania, 23% din profesori raporteaza ca sunt satisfacuti
n privinta salariilor, procentaj mai scazut fata de media OCDE (39%).

Tn Romania, 96% din directorii din fnvatadmantul gimnazial raporteaza ca, in general, sunt satisfacuti in
privinta locului lor de munca (media OCDE: 95%)). In plus, 46% din directorii din invatdmantul gimnazial
raporteaza ca sunt satisfacuti in privinta termenilor contractului lor (cu exceptia salariului) (media
OCDE: 66%). In Romania, 38% din directorii din Tnvatdmantul gimnazial sunt satisfacuti in privinta
salariilor lor, procentaj mai scazut fata de media OCDE (47%).

Conditiile de munca, mobilitatea in cariera si riscul de reducere a fortei de
munca

Ce factori pot modela satisfactia profesorilor cu privire la locul de munca? La fel ca stabilitatea in
cariera, conditiile de mobilitate si de munca pot juca un rol important relativ la nivelurile de satisfactie
raportate de profesori. Cu privire la stabilitatea carierei, angajamentele de crestere a remuneratiei
financiare a profesorilor si a directorilor si de garantare a acesteia prin contracte permanente de munca
pot sa& concureze cu necesitatea de limitare a costurilor si de asigurare a flexibilitatii cheltuielilor
guvernamentale.

Figura 2. Conditiile de munca ale profesorilor, mobilitatea si riscul de reducere a fortei de munca
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Nota: Sunt prezentate doar tarile si economiile cu date disponibile.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018, Tabelele 11.3.1, 11.2.16, 11.2.63, 11.2.36, si 11.2.43.
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In Romania, 73% din profesori au un contract permanent (un contract in derulare fara daté fixa inainte
de varsta pensiondrii) (media OCDE: 82%). in acelasi timp, 21% din profesorii din Romania sunt
angajati cu contracte cu durata de un an sau sub un an, procentaj mai ridicat decat media tarilor si
economiilor OCDE participante la TALIS (media OCDE: 12%). In ultimii 5 ani, in Romania, proportia
profesorilor cu un contract cu durata de un an sau mai putin de un an a scazut cu 4 puncte procentuale.

Cu privire la mobilitatea profesorilor, in Romaénia, 13% din profesori ar dori sa se mute in alta scoala,
daca ar fi posibil (media OCDE: 20%). In medie, la nivelul OCDE, profesorii care ar dori s& se mute
intr-o altd scoald sunt mai putin satisfacuti in profesia lor, nu au ales ca prima optiune in cariera
profesia didactica si sunt mai tineri si au mai putina experienta in scoala in care se afld. De asemenea,
exista o probabilitate mai ridicatd ca acestia sa aiba norma intreaga si sa raporteze ca predau la o
clasa-tinta cu o concentrare mai ridicaté de elevi dezavantajati, cu performantd academica scazuta si
cu elevi cu probleme comportamentale.

Reducerea fortei de munca este un alt factor aflat in relatie cu mobilitatea profesorilor. Diminuarea
numarului de profesori poate afecta performantele elevilor prin impactul negativ asupra climatului scolii
si asupra implementarii curriculum-ului. Reducerea personalului poate conduce, de asemenea, la
costuri financiare semnificative pentru sistemele educationale produse de necesitatea de a inlocui
profesorii calificati din scolile afectate. Ca o masura de inlocuire pentru riscul de reducere a fortei de
munca, TALIS utilizeaza intentia profesorilor de a continua in profesia didactica. In Romania, 17% din
profesori raporteaza ca ar dori sa paraseasca profesia didactica in urmatorii 5 ani (media OCDE: 25%).
Mai mult, 6% din profesorii cu varsta de pana de 50 de ani din Romania ar dori sa paraseasca profesia
didactica in urmatorii 5 ani, reprezentand mai putin decat media OCDE de 14%.

Stresul ridicat la locul de munca poate fi asociat cu satisfactia profesorilor la locul de munca si cu
intentia acestora de a continua in profesia didactica. Mai mult, mediile si situatiile stresante pot afecta
practicile si motivatia profesorilor si a directorilor si chiar si performantele elevilor. Tn Romania, 5% din
profesori raporteaza ca se confrunta “mult” cu stresul in activitatea lor, procentaj mai scazut fata de
media OCDE de 18%.

Aproape jumatate din profesorii din tarile si economiile OCDE participante la TALIS raporteaza ca a
avea prea multe activitati administrative reprezinta o sursa de stres cu care se confrunta la locul de
munca fie “destul de putin”, fie “mult”. In Romania, primele trei cele mai rdspandite surse de stres cu
care se confrunta profesorii la locul de munca “destul de putin” sau “mult” sunt: sarcinile administrative,
responsabilitatea pentru performantele elevilor si mentinerea disciplinei la clasa.

In medie, in tarile si economiile OCDE, la TALIS profesorii care raporteaza ca se confruntad “mult” cu
stresul in activitatea lor sunt de doua ori mai probabil decéat colegii lor cu niveluri mai scazute de stres
sa raporteze ca vor renunta sa mai lucreze ca profesori in urmatorii 5 ani. In Romania, profesorii care
raporteaza ca se confrunta “mult” cu stresul in activitatea lor sunt de cel putin cinci ori mai probabil sa
doreasca sa paraseasca profesia didactica in urmatorii 5 ani.

Sprijinirea autonomiei profesionale, a colegialitatii si a colaborarii

TALIS evidentiaza directii promitatoare pentru a face locul de munca al profesorilor mai profitabil si
mai Tmplinitor. Autonomia profesorilor este un factor important pentru promovarea experimentarii la
clas&. In Romania, 93% din profesori raporteaza ca detin controlul asupra stabilirii continuturilor la
clasa, comparativ cu 84% in medie la nivelul tarilor si al economiilor OCDE participante la TALIS. n
Romania, profesorii care raporteaza niveluri mai ridicate de control asupra clasei sunt mai probabil sa
raporteze ca lucreaza in medii scolare inovatoare.

Oportunitatile pentru profesori de a avea o voce in dezvoltarea viziunii si a tintelor scolii sunt o
componentd integrantd a leadership-ului profesorilor. Tn Romania, 25% dintre directorii din
invatamantul gimnazial raporteaza ca profesorii lor au responsabilitati semnificative privind majoritatea
sarcinilor referitoare la politicile scolii, la curriculum si la instruire, ceea ce reprezinta un procent mai
scazut fatd de media OCDE de 42%.
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Figura 3. Autonomie, colegialitate si colaborare
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Nota: Sunt prezentate doar tarile si economiile cu date disponibile.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018, Tabelele 11.5.32, 11.5.31, 11.5.12, 11.4.24 si I1.4.1.

Inovatia Tn scoli necesita sprijinul colegial si consilierea conducatorilor scolii. In Romania, 91% din
profesori afirma cé activeaza intr-o culturé scolara de colaborare caracterizata prin sprijin reciproc
(media OCDE: 81%). Mai mult, 77% din directorii din invatamantul gimnazial din Romania au derulat
activitati sistematice Tn sprijinul cooperarii intre profesori, pentru dezvoltarea de noi practici de predare
in ultimele 12 luni anterioare administrarii TALIS, ceea ce reprezinta un procentaj mai ridicat fata de
media OCDE de 59%.

Conducétorii scolilor pot promova medii de lucru participative si colegiale. In Romania, 87% din
profesori raporteaza ca scoala lor ofera personalului oportunitati de a participa ih mod activ la deciziile
scolii (Media OCDE: 77%). in medie, la nivelul OCDE, profesorii care raporteaza ca scoala lor ofera
personalului oportunitati de a participa Tn mod activ la deciziile scolii tind s& se angajeze mai frecvent
n unele forme de colaborare.

Colaborarea profesionala poate deveni un fundament solid pentru practici inovatoare si eficiente. n
medie, la nivelul OCDE, profesorii care se angajeaza in cooperare profesionala, care implica un grad
mai ridicat de interdependenta intre profesori, tind de asemenea sa raporteze utilizarea mai frecventa
a practicilor de predare eficienta precum activarea cognitiva. Oricum, colaborarea profesionala nu
reprezinta o practica frecventa la nivelul tarilor si economiilor OCDE participante la TALIS. in Romania,
11% din profesori raporteaza ca participa la invatarea profesionala prin colaborare cel putin o data pe
luna (media OCDE: 21%), iar 13% se angajeaza in predarea in echipa cu aceeasi frecventa (media
OCDE: 28%).
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IV. Valorificarea feedback-ului si a sistemelor de evaluare

e Feedback-ul profesorului este o parghie importantd pentru imbunatatirea calitatii predarii intrucat
urmareste optimizarea intelegerii de catre profesori a metodelor si practicilor lor. Feedback-ul poate
imbunatati eficienta profesorilor atat prin recunoasterea punctelor forte ale profesorilor, cat si prin
adresarea punctelor vulnerabile ale practicilor lor pedagogice. In Romania, 3% din profesori raporteaza
ca nu au primit niciodata feedback in scolile lor (media OCDE: 10%). In medie, la nivelul OCDE,
formele de feedback cel mai frecvent utilizate se bazeaza pe observarea la clasa si pe rezultatele
elevilor la nivel de scoala si la nivel de clasa. In Romania, formele de feedback cel mai frecvent utilizate
se bazeaza pe observarea profesorului la clasa in procesul didactic, pe rezultatele la nivelul scolii si la
nivelul clasei si pe raspunsurile elevilor referitoare la predarea profesorului.

« In Romania, 89% din profesorii care au primit feedback in ultimele 12 luni anterioare administrarii
studiului raporteaza ca a avut un impact pozitiv asupra practicilor lor de predare (media OCDE: 71%).
In toate tarile si economiile participante la TALIS, inclusiv in Romania, profesorii care raporteaza ca
au primit feedback bazat pe multiple metode sunt mai probabil sa afirme ca feedback-ul primit a avut
un impact pozitiv asupra predarii lor. Mai mult, 90% din profesori raporteaza ca au primit feedback la
un moment dat, bazat pe cel putin patru tipuri diferite de metode, ceea ce reprezinta un procentaj mai
ridicat fatd de media OCDE de 52%.

Figura 4. Feedback si evaluare

Rezultate bazate pe raspunsurile profesorilor si ale directorilor din invatdmantul gimnazial

‘ Romama. Media OCDE O Alte tarilfeconomii

89 90 @
71

o N ™ WO
o 6 o &6 o

5 52
'v"l'l @
30 1
30
20
10 7
(4 0
Profesori care Profesori care Profesori care Directorni care Profeson care Profesori care
declari c au primit leedback  predau in scoli declard ca predau in scoll predau in scoli
feedbackul primit jJa un moment dat  ai caror directori scoala lor are in care aprecierea 1N care aprecierea
aavut un impact  bazat pe cel putin declara ca autonomie formald se poate  formala se poate
poziuv asupra patru tipuri profesorii nu sunt in stabllirea reflecta in reflecta in
metodel de predare de metode evaluatl formal  cresterilor salariale cresterea salariului  cresterea salarului
(dinire Ces care au niciodata pentru profesori  lar managementul ias managementul
primit leedback in nu are responsa are responsa
ultimele 12 luni bilitate asupra bilitate asupra
anterioare studiulul) stabilirii salarilor  stabilini salarillor

Nota: Sunt prezentate doar tarile si economiile cu date disponibile.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018, Tabelele 11.4.48, 11.4.47, 11.3.30, 11.5.1 si 1.3.48.

e Sistemele de evaluare utilizate pentru evaluarea formala a profesorilor incurajeaza imbunatatirea
continua a practicilor acestora, prin oferirea de oportunitati pentru recunoasterea si recompensarea
profesorilor pentru eforturile lor. In Roménia, un procentaj neglijabil al profesorilor se afla in scoli in
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care directorii raporteaza ca profesorii lor nu sunt evaluati formal niciodata, procentaj mai scazut fata
de media OCDE de 7%.

Pentru ca evaluarea sa fie eficientd trebuie s& conduca la consecinte corecte. De exemplu, consecinte
precum numirea unui mentor pentru imbunatatirea predarii sau elaborarea unui plan pentru
dezvoltarea profesionald sunt bine aliniate cu functia formativad a evalurii. In Romania, 91% din
profesori activeaza in scoli in care elaborarea planului de dezvoltare sau de formare profesionala
reprezintd o masura obisnuitd in urma unei evaluari (media OCDE: 90%), iar 81% din profesori
activeaza in scoli in care numirea unui mentor este o masura obisnuita Th urma unei evaluari (media
OCDE: 71%).

Scopul general de a garanta buna performanta si respectarea standardelor poate fi relationata cu
stimulente ale performantei precum cresteri salariale sau bonusuri financiare. Tn ultimii 5 ani, n
Romania, proportia profesorilor care lucreaza in scoli in care evaluarea s-a reflectat uneori ntr-o
crestere salariala sau intr-un bonus financiar a ramas stabila la 6 puncte procentuale.

In Romania, proportia profesorilor care lucreaza in scoli in care evaluarea se poate reflecta intr-o
crestere salariald sau intr-un bonus financiar este de 52% in scolile in care managementul scolii are
responsabilitatea in privinta salariilor (media OCDE: 55%). in scolile in care managementul scolii nu
are responsabilitatea asupra salariilor, proportia este de 31% (media OCDE: 30%). Pe baza
raspunsurilor directorilor din Tnvatamantul gimnazial, 8% dintre scoli au asemenea responsabilitate Tn
privinta cresterilor salariale sau a bonusurilor, procent mai scazut fatd de media OCDE de 32%.

V. Caracteristici cheie ale TALIS 2018

TALIS utilizeaza chestionare administrate profesorilor si directorilor pentru a colecta datele. Scopul
sau principal este de a genera informatii comparabile la nivel international, relevante pentru elaborarea
si implementarea politicilor focalizate pe conducatorii scolii, pe profesori si pe activitatea de predare,
cu accent pe acele aspecte care afecteaza invatarea elevilor. Sondajul ofera o voce profesorilor si
directorilor, permitandu-le sa ofere informatile necesare pentru dezvoltarea si analiza politicilor
educationale in domenii-cheie.

In primul rand, TALIS ajuta factorii de decizie in politici publice sa revizuiasca si s& dezvolte politici
care promoveaza profesia didactica si cele mai bune conditii pentru o predare si invatare eficiente. in
al doilea rand, TALIS i ajuta pe profesori, pe conducatorii scolilor si pe ceilalti actori educationali sa
reflecteze asupra practicilor existente, sa le discute si s& gaseasca modalitati de imbunatatire a
acestora. in al treilea rand, TALIS se bazeaza pe cercetdrile anterioare, oferind informatii pentru
activitatea viitoare a cercetatorilor.

Au fost selectate noua teme pentru includerea Tn sondajul TALIS 2018: practicile instructionale ale
profesorilor; conducerea scolii; practicile profesionale ale profesorilor; formarea profesorilor si
pregatirea initiala; feedback-ul si dezvoltarea profesorilor; climatul scolar; satisfactia profesionala;
aspecte privind resursele umane si relatiile cu beneficiarii; si auto-eficacitatea profesorului. In aceasta
lista au fost adaugate doua teme transversale: inovarea; si echitatea si diversitatea.

Populatia-tintéd internationald pentru TALIS este compusa din profesorii care predau la nivelul
invatamantului secundar inferior si conducatorii scolilor publice si private. TALIS 2018 a oferit trei
optiuni suplimentare: in 15 tari si economii au participat si profesorii si conducatorii scolilor din
invatamantul primar (nivel ISCED 1); 11 tari au administrat sondajul si in scolile din Tnvatamantul
secundar superior (ISCED 3) si 9 tari si economii au realizat sondajul si in scolile care au participat la
Programul OCDE PISA pentru evaluarea internationala a elevilor, administrat in 2018 (OECD
Programme for International Student Assessment).

in fiecare tara, un esantion reprezentativ de 4 000 de profesori si directori ai 200 de scoli a fost selectat
aleator pentru studiu. Luénd in calcul toate componentele sondajului, aproximativ 250 000 de profesori
au raspuns la studiu, reprezentand peste 8 milioane de profesori din 48 de tari si economii participante.
In Romania, 3658 de profesori care predau la nivel gimnazial si 199 de directori au completat
chestionarele TALIS.
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e Primul volum TALIS 2018, Teachers and School Leaders as Lifelong Learners (Profesorii si conducatorii
scolilor ca persoane care invata pe tot parcursul vietii), a fost publicat pe data de 19 iunie 2019 si a
explorat dimensiunile referitoare la cunostintele si abilititile care caracterizeaza profesionalismul
cadrelor didactice si al conducatorilor scolilor. Cel de-al doilea volum, Teachers and School Leaders as
Valued Professionals (Profesorii si conducatorii scolilor ca profesionisti valorosi), publicat pe 23 martie
2020, a explorat prestigiul, oportunitatile privind cariera, cultura cooperarii si autonomia.

e Toate datele raportate in aceasta nota de tara provin din cel de-al doilea volum al raportului. Sursele
aditionale de date (in afara celor precizate sub figuri) pentru Sectiunea | sunt: Tabelele 11.2.5 si 11.2.27;
pentru Sectiunea Il sunt: Tabelele 11.3.6, 11.2.22, 11.2.63, 11.2.43, 11.2.47 si 11.2.67; pentru Sectiunea Ill
sunt: Tabelele 11.5.37, 11.4.24 si 11.4.17; si pentru Sectiunea IV sunt: Tabelele 11.4.37, 11.4.44, 11.4.55,

11.3.42 si 11.3.52.

Acest document este publicat sub responsabilitatea Secretarului General al OCDE. Opiniile exprimate si argumentele utilizate
aici nu reflectd in mod necesar pozitia oficiala a tarilor membre OCDE. Acest document, precum si orice alte date sau harti
incluse aici, nu aduc atingere statutului sau suveranitatii vreunui teritoriu, delimitarii frontierelor si granitelor internationale
si nici numelui vreunui teritoriu, oras sau zona.
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