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A propos du Forum mondial sur la concurrence de FOCDE

Créé en 2001, le Forum mondial de 'OCDE sur la concurrence réunit chaque année des experts de haut-niveau venant
de plus de 100 autorités de concurrence dans le monde, incluant les économies membres et non-membres de 'OCDE.
En présence des représentants d'organisations interationales et d'experts invités, les participants débattent et discutent
des sujets clés a I'ordre du jour de la concurrence globale. En mettant 'accent sur le développement, le Forum favorise
un dialogue plus large qui englobe les liens entre les politiques (ou la politique) de la concurrence et les autres pierres
angulaires du développement économique.

Le programme comprend des tables rondes-types de 'OCDE, des présentations d'experts rénommeés ainsi que des
examens par les pairs. Les sujets de discussion bénéficient de la contribution du Comité de la concurrence dont le travail est
a lavant-garde du débat sur la politique de la concurrence et de son application. Le Comité encourage I'échange régulier de
points de vue, d’'analyses et de meilleures pratiques sur les questions clés de la politique de la concurrence et bénéficie du
soutien de la Division de la concurrence au sein de la Direction des affaires financieres et des entreprises de 'OCDE.

www.oecd.org/competition/globalforum | oe.cd/gfcfr
www.oecd.org/fr/daf/concurrence

Contacts

Lynn ROBERTSON | Expert de la concurrence - Manager GFC & LACCF
Division de la concurrence de 'OCDE
Lynn.ROBERTSON@oecd.org | Tél. +33 (0)1 4524 18 77

Angélique SERVIN | Coordinatrice d'évenements

Division de la concurrence de 'OCDE
Angelique. SERVIN@oecd.org | Tél. +33 (0)1 45 24 15 15

oe.cd/gfcfr

, #OECDcomp @OECD_BizFin
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®©09:00 - 10:00 Qcci

Session 4. Session pleniére
Les pouvoirs d’enquéte en pratique
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®©10:00 - 12:00

Session 4. Sous-sessions
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®12:00 - 13:00 Q cc1

Session 4. Conclusions en session pléniére
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Session 5
Droit de la concurrence et les entreprises
publiques
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Session finale
Autres questions et travaux futurs
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Documents & Présentations

Toute la documentation du Forum est
disponible sur le site internet: oe.cd/gfcfr.
Utilisez les URLs courts disponibles dans I'ordre
du jour pour acceder a chaque page et aux
présentations en format PowerPoint.

Boissons chaudes

Veuillez noter que du café et du thé seront
disponibles en continu pendant toute la durée
du Forum a I'entrée de la salle de réunion.

Interprétation

Les débats se tiendront dans les deux langues
officielles de 'OCDE (anglais et francais), avec
une interprétation simultanée. Des casques sont
a votre disposition sous les tables ou dans les
poches latérales des sieges qui sont au fond
de la salle. Veuillez choisir entre les deux canaux
pour écouter le frangais ou I'anglais.
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Swapcard

Accédez a I'agenda du forum, connectez-vous avec
d'autres participants, numérisez les cartes de visite,
et bien plus encore grace a notre application dédiée
« Swapcard ».

Téléchargez I'application pour iPhone ou Android et
utilisez le code gfc2018 pour trouver I'événement.

Diffusion en direct sur Internet

La premiére journée du forum (jusqu'a la fin des
remarques spéciales de Madame Vestager) sera
diffusée en direct sur Internet. Partagez le lien
bit.ly/gfc2018webcast avec vos collégues qui
n’ont pas pu y assister.

“Sharingbox” & Réseaux sociaux

N’oubliez pas de prendre une photo souvenir sur
notre “Sharingbox”. Vous pouvez aussi la partager
via les réseaux sociaux.

Lors de vos tweets a propos du Forum, vedillez
utiliser #*OECDcomp or @OECD_BizFin.

Internet & Wifi

Un service de Wifi gratuit est accessible dans
tout le Centre de conférences. Veuillez vous
connecter au réseau "HotspotOECD", ouvrez
une page internet et acceptez les conditions
d’utilisations du réseau.

Restaurants

L’Expresso café (red chairs) et un restaurant
buffet se situent dans le Centre de conférences
de I'OCDE. Veuillez noter que certains
restaurants n’acceptent pas le réglement en
carte de crédit. Un distributeur (ATM) est
disponible a coté de la librairie si vous avez
besoin d’espéces (Société Générale).

Photo de gorupe & Déjeuner buffet

La photo de groupe sera prise dans les escaliers
au bord des escaliers mécaniques. Un déjeuner
buffet vous est offert et sera servi a 'Expresso
café du Centre de conférences (red chairs) juste
apreés la photo officielle du Forum.
Remarques de Madame le Commissaire
européen a la concurrence

Cocktail

Un cocktail aura lieu au Chateau de la Muette
salles R. Okrent et G. Marshall (prenez les
escalators et suivez les panneau jusqu’au
Chateavu).
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POINTS CLES & EVENEMENTS

10:00
12:00

17:00

Impressions

Le Copycentre peut se charger des impressions
dont vous avez besoin. Il est situé au pied des
escalators.

Librairie
Vous étes invités a visiter la Librairie de 'OCDE et

découvrir les derniéres publications ainsi que un
large choix de produits OCDE.

La Librairie est située dans I'espace de I’Expresso
café (red chairs) au niveau -1, et est ouvert du lundi
au vendredi.

Sous-sessions dans les salles 4,6 et 9

Cette année, nous vous invitons a choisir la sous-
session (Session 4) en fonction de votre sujet de
prédilection. C'est une excellente occasion
d'engager une discussion informelle et animée.
Nous vous attendons en salle CC1 immédiatement
apres la fin des sous-sessions, oU vous pourrez
entendre les comptes rendus des modérateurs, et
continuer les débats.

Questionnaire d’évaluation

Nous espérons que vous avez apprécié notre
Forum. Merci de nous donner votre point de vue
et aussi des sujets qui vous intéressent pour
I'année prochaine en remplissant le questionnaire
d’évaluation avant votre départ.



JOUR 1 -29 NOVEMBRE 2018

Session d’ouverture

29 Novembre 2018 (9 09:00 - 00:30 » salle CC1

2" Allocution d’ouverture

Ludger Schuknecht
Secrétaire général adjoint, OCDE

2> Commentaires introductifs

Frédéric Jenny

Président
Comité de la concurrence de
I'OCDE



http://graphemica.com/%F0%9F%93%85

Session 1. Comment la concurrence peut-elle

contribuer a des sociétés plus justes?

29 Novembre 2018 C:E) 09:30 - 12:00 * Salle CC1 URL oe.cd/cspj

Le terme "équité" apparait dans les discours de nombreux agents antitrust sans définition universelle, en particulier
dans le contexte de la concurrence. L'équité, bien qu'inné chez la plupart des individus, est fluide et soumise a
I'influence de nombreux facteurs: la culture, I’éducation, I'expérience, la société. Les scientifiques du comportement
et les psychologues ont tenté d’examiner comment I’équité fonctionne et est définie sur les marchés. Bien que des
tendances communes puissent apparaitre, aucun consensus n'a été observé. Les préoccupations liées a I'équité
dans les sociétés peuvent refléter un désir croissant et positif de réduire les inégalités sociales et de garantir que les
opportunités soient partagées plus largement dans la société, que ce soit entre individus ou entre entreprises. Dans
ce contexte, comment les autorités de la concurrence et les juges peuvent-ils interpréter I'équité sans devenir
moralistes ou mettre en péril les criteres éprouvés qui sous-tendent I"application des régles de la concurrence?

Cette session explorera le concept d'équité, si et comment il peut étre lié a la concurrence et ce que I'équité peut
signifier concrétement pour les responsables de la concurrence. La session sera dirigée par un panel d'experts de
différents domaines politiques pour débattre de cette question et discuter avec les délégués de facon interactive a
travers un systéme de questions-réponses.

Documentation disponible sur oe.cd/cspj.

Président
Johannes
Laitenberger
Directeur général, DG COMP,
Commission européenne
Intervenants
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Jonathan B. Baker

Professeur de recherche en droit,
Faculté de droit de I'Université
américaine de Washington

Pinar Akman

Professeur de droit de la
concurrence, Université de Leeds

Arsenio M. Balisacan Frédéric Jenny

Président, Commission Philippine Président,
de la concurrence Comité de la concurrence, OCDE



http://graphemica.com/%F0%9F%93%85

(O Photo officielle de groupe

29 Novembre 2018 @ 12:00 - 12:20 * Escaliers de I’Atrium

X
29 Novembre 2018 C:E) 12:20 - 14:30 * Expresso Café
29 Novembre 2018 @ 14:30 - 15:30 * Salle CC1 URL oe.cd/gcfr

La politique de la concurrence concerne généralement les consommateurs, les entreprises, le gouvernement et les
organismes de réglementation. Traditionnellement, les consommateurs n'étaient considérés que par leur volonté de
payer, leurs préférences (rationnelles), leur capacité a substituer les produits offerts par les différentes entreprises.
Pendant ce temps, les entreprises sont traitées comme des entités définies par les objectifs de maximisation des
profits de leurs propriétaires et rarement considérées comme une collection de personnes.

La politique de la concurrence est donc largement aveugle a propos du genre et se targue de son objectivité. Cette
séance examinera si une perspective de genre pourrait en fait contribuer a une politique de concurrence plus objective
en identifiant des caractéristiques supplémentaires pertinentes du marché et du comportement des consommateurs
et des entreprises. Nous discuterons également de la question de savoir si une perspective de concurrence peut aider
a éclairer |'élaboration de politiques sur I'égalité des sexes.

Orateur

Estefania Santacreu-Vasut

Professeur associé en Economie,
ESSEC Business School

Remarques spéciales

29 Novembre 2018 (9 15:30 - 16:30 # salle cC1

Suivi de Questions/Réponses avec les délégués

Margrethe Vestager

Commissaire européen a la
concurrence



http://graphemica.com/%F0%9F%93%85
http://graphemica.com/%F0%9F%93%85
http://graphemica.com/%F0%9F%93%85
http://graphemica.com/%F0%9F%93%85

Session 3. Accords de cooperation régionale en matiére de

concurrence: Avantages et défis

29 Novembre 2018 C_E) 16:30 - 18:30 * Salle CC1 URL oe.cd/acr

Les accords de coopération régionale en matiere de concurrence (ACR) présentent un grand potentiel pour les pays
développés et en développement en favorisant la convergence des lois et des instruments de concurrence, en
garantissant une application transfrontaliére efficace et efficiente et/ou en aidant les jeunes autorités a créer un cadre
de concurrence conforme aux normes internationales. Cependant, de sérieux obstacles a laréussite des ACR peuvent
nuire a la récolte de ces avantages. La session explorera les avantages, obstacles et défis potentiels des accords de
concurrence régionaux. Au cours de la session, les différentes approches des régions géographiques ayant adopté
un cadre de concurrence régional (comprenant des dispositions relatives a la concurrence régionale et une autorité
de la concurrence régionale) seront examinées afin de renforcer le droit et la politique de la concurrence dans la
poursuite de I'intégration régionale.

La session se concentrera spécifiguement sur les ACR entre trois juridictions ou plus (a I'exclusion des accords
bilatéraux) situées dans la méme région géographique, car elles offrent généralement des niveaux d'intégration plus
profonds et un degré plus élevé de coopération la concurrence que les accords bilatéraux. La discussion s'appuiera
sur un inventaire des ACR élaboré par I'OCDE et partagé avant la session.

Documentation disponible sur oe.cd/acr.

Intervenants

Mor Bakhoum

G. Deniz Both

Mario A. Umana

Chercheur associé, Institut Max
Planck pour la propriété
intellectuelle et la concurrence

Chercheur indépendant, spécialisé en
droit international de la concurrence
et en droit commercial

29 Novembre 2018

Spécialiste principal en droit de la
concurrence et commerce, BID

(Y Cocktail offert par INDECOPI Pérou

@ 18:30 - 21:00 * Chateau de la Muette, Salles

R. Okrent & G. Mashall
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JOUR 2 - 30 NOVEMBRE 2018

30 Novembre 2018 (B 09:00 - 13:00 URL oe.cd/pinv

Pléniére d’introduction

-

(9 09:00 - 09:30 »# salle cC1

-

Les autorités de la concurrence assument une mission cruciale et difficile : protéger la concurrence sur les marchés.
Cette mission nécessite la collecte intensive de preuves et de données. Pour y parvenir, les autorités de la concurrence
disposent de divers pouvoirs d’enquéte, allant des entretiens volontaires aux recherches effectuées dans des locaux
non commerciaux. Cette séance permettra aux participants de discuter de questions pratiques et de partager leurs

experiences concernant |'utilisation des pouvoirs d’enquéte au cours de trois sous-sessions.

Documentation disponible sur oe.cd/pinv.

Sous-sessions

1. Inspections inopinées a I’ére

numeérique

2. Demandes d’informations:
Limites et efficacité

& 10:00-12:00

3. Procédure réguliére relative a
la collecte de preuves

» salle CC6

» salle cCo

» salle cC4

Défis et des meilleures pratiques

concernant les inspections inopinées

dans un monde ou l'information est
principalement produite et stockée
sous forme numérique.

Moderateurs

Sophie Bresny

Chef du service investigations,
Autorité de la concurrence, France

e Diego Thomson de Andrade,

Superintendant adjoint, CADE
Brésil
¢ Nuno Rocha de Carvalho,

Membre du Conseil, Autorité de la

concurrence du Portugal

o Makgale Mohlala, Division des

cartels, Commission de la
concurrence
d’Afrique du Sud

Les pouvoirs d’enquéte les plus
souvent utilisés, les demandes
d’informations, en mettant I'accent
sur l'utilisation efficace et les
limites du pouvoir dans la
demande des informations.

Mario Ybar

Procureur économique national
FNE, Chili

¢ Ernest Bagopi, Manager
Responsible des
Investigations et des
recherches, Autorité de la
concurrence du Botswana

e Tsai-Lung Hong,
Commissaire, Fair Trade
Commission, Taipei chinois

e Christos Tsoumanis,
Responsable de cas, DG
COMP, UE

Les procédures régulieres et a la
protection des droits des sujets et
des tiers, sans entraver les enquétes
efficaces.

Amir Nabil Gamil lbrahim

Président, Autorité de
la concurrence de I'Egypte

¢ Wang’ombe Kariuki, Director
général, Autorité de la
concurrence du Kenya

e Carolina Garayzar Gomes,
Directeur général adjoint
chargé des affaires
internationals, Mexique
(COFECE)

e Herbert Fung, Directeur des
affaires et de ’économie,
CCCS, Singapour



http://graphemica.com/%F0%9F%93%85

Session 4. Conclusions en pléniére

(9 12:00 - 13:00 # salle cC1

1. Rapport des modérateurs
2. Discussion générale
3. Synthése et remarques de cldture du président de séance

Pause déjeuner
30 Novembre 2018 @ 13:00 - 15:00 * Déjeuner libre

Session 5. Droit de la concurrence et les entreprises publiques

30 Novembre 2018 (:E) 15:00 - 17:00 * Salle CC1 URL oe.cd/cenp

A l'instar des entreprises privées, les entreprises publiques peuvent chercher & maximiser leurs bénéfices, méme si,
en fin de compte, elles réinvestissent les excédents qu'elles gagnent. Elles pourraient aussi avoir pour objectif
I’augmentation de leur production ou un autre objectif quelconque. Indépendamment de leurs objectifs, leurs actions,
accords et fusions peuvent risquer de nuire aux consommateurs, ce qui amene parfois les autorités de la concurrence
a enquéter sur leur comportement. Cependant, en entreprenant de telles enquétes, des difficultés particulieres
peuvent survenir, certaines liées au statut de ces organisations, d'autres a leurs différents objectifs, ce qui peut
affecter les outils d’analyse utilisés par une autorité.

Cette session examinera les enquétes sur les pratiques anticoncurrentielles, les fusions et les accords conclus par les
entreprises publiques, a la fois celles qui sont détenues ou contrdlées par le propre gouvernement d'une autorité de
concurrence et celles appartenant a d'autres gouvernements ou contrdlées par eux. En particulier, elle examinera le
type de comportement adoptés, les raisons de le faire, les principales questions analytiques soulevées dans ces
affaires et la maniére dont leur statut et leurs objectifs ont affecté ces enquétes. Ce faisant, nous souhaitons extraire
les principaux défis de I’'application du droit de la concurrence a I'égard des entreprises publiques et a chercher les
moyens de les résoudre.

Documentation disponible sur oe.cd/cenp.

Orateur

Deborah Healey

Professeur, Faculté de Droit,
Université de Nouvelle-Galles du Sud

Session finale. Autres questions et travaux futurs

30 Novembre 2018 C_E) 17:00 - 18:00 * Salle CC1
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La concurrence a ’OCDE & les relations mondiales

Utilisant sa grande richesse d'expertise accumulée au cours des 50 demieres années, 'OCDE a créé une gamme de
mécanismes qui engage avec les autorités du monde entier afin de les aider a renforcer le cadre de la concurrence.

Deux forums annuels diffusent les travaux du Comité de la concurrence de 'OCDE et rassemblent plus de 100
juridictions au sein de la famille de 'OCDE: le Forum mondial sur la concurrence et le Forum BID-OCDE sur la
concurrence en Amérique latine et les Caraibes.

www.oecd.org/competition/globalforum
www.oecd.org/competition/latinamerica

Les deux centres régionaux de la concurrence organisent régulierement des séminaires de formation pour les
pays et les économies de leurs régions: le centre de politiques OCDE-Corée pour la concurrece a Séoul, et le
Centre régional de la concurrence OCDE-GVH a Budapest.

www.oecd.org/competition/seoulrcc
www.oecd.org/competition/budapestrcc

Formations

Les formations restent la pierre angulaire des activites de 'OCDE en matiére de relations mondiales.

Gréce a des formations, des seminaires ou ateliers bilatéraux ou régionaux et des conseils, 'OCDE cible les besoins
spécifiques des autorités de la concurrence sur des sujets tels que les ententes, les fusions, I'économie de la
concurrence pour les spécialistes et les non-spécialistes, I'abus de position dominante, les études réglementaires
spécifiques par secteur.

La lutte contre soumissions concertées dans les marchés publics et I'évaluation de la concurrence par les lois et les
réglementations sont les programmes phares de formation de 'OCDE.

e — Evaluation de la concurrence

Assessment Toolkit
[plezesll  Cerfaines lois, reglementations ou dautres obstacles imposés par les politiques

gouvernamentales peuvent restreindre indiment les activités du marché.

Une étape importante pour éliminer ces contraintes est «'évaluation de la concurrence»,
c'est-a-dire I'évaluation des politiques visant a trouver celles qui restreignent inutilement
la concurrence afin de développer des politiques altematives qui atteignent toujours les
objectifs des gouvernements.

Un certain nombre d'approches de I'évaluation de la concurrence sont possibles et TOCDE
a mis au point un Manuel pour I'évaluation de la concurrence, qui est 'un d'entre eux.
'OCDE a dirigé des projets d'évaluation de la concurrence dans des secteurs spécifiques
en Grece, au Mexique, au Portugal et en Roumanie.

wuw.oocd.org/competiion/toolkit « W GOECD. Bizin » #OECDcomp

Le Manuel peut étre téléchargé en plusieurs langues sur oe.cd/cat.

Lutte contre les soumissions concertées dans les marchés publics T —

Public Procurement
Les soumissions concertées se produisent lorsque des groupes d'entreprises concourent & ShoED
majorer les prix ou a diminuer la qualité des biens, des travaux ou des services offerts dans i
le cadre d'appels d'offres publics. Les pays de 'OCDE consacrent environ 12% de leur
: PIB aux marchés publics et ce pourcentage peut étre plus élevé dans les pays en voie de
+ développement. Des procédures de passation de marchés efficaces et compétitives sont
donc essentielles pour obtenir des biens et des services au meilleur rapport qualité-prix.

. Les lignes directrices de OCDE aident les agents publics a réduire les risques de
soumissions concertés par le biais d'une méthode de conception optimale des appels
+ d'offres publiques en leur apprenant a les détecter.

wwwo0cd. org/competiton/bicrioging + ¥ GOECD, BizFin - #0ECDcomp

Les lignes directrices peuvent étre téléchargées en plusieurs langues a l'adresse
oe.cd/gfbr.
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