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Resumen

El programa Perubiodiverso (PBD) busca fortalecer y promover cadenas de valor de ingredientes
naturales, productos funcionales y servicios relacionados con la biodiversidad peruana, con un
enfogue sobre las poblaciones rurales. Esta iniciativa surge en el contexto del Programa Nacional de
Promocion del Biocomercio (PNPB), que promueve y apoya la generacion y consolidacion de los
bionegocios en el Peru desde el 2002, en el marco de la biodiversidad nativa como incentivo para su
conservacion y uso sostenible. Perubiodiverso es un proyecto impulsado y financiado por la
cooperacion suiza (SECO) y la cooperacién alemana (GTZ), teniendo a su vez como contraparte al
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR).

Con el proposito de promover la coordinacion entre los participantes de la cadena de valor de la maca,
el PBD promovié la conformacién de una alianza productiva que se dio entre la firma Bebidas
Interandinas S.A.C. — BISAC vy la Asociacion de Productores y Transformadores de Maca' Region
Junin (APROTMACA RJ) “Nacion Pumpush”. Esta alianza incluye medidas de transferencia de
tecnologia, desarrollo de la denominacion de origen para la maca de esta zona, capacitacion,
innovacion tecnolégica en procesos de secado, impulso de procesos de certificacion organica y la
creacion de una plataforma de informacion geo-referenciada que cumpla tareas de monitoreo
ambiental y trazabilidad.

El punto de partida del programa es el escaso retorno que tradicionalmente los productores de maca
han percibido de su actividad econémica. Los principales resultados de esta iniciativa se han reflejado
en la mejora del precio de la maca, asi como también la capacitacién de los beneficiarios en la
negociacion con empresas privadas. Asimismo, la asociacion tiene actualmente mejores herramientas
como el registro Gnico de contribuyente (RUC), una cuenta bancaria, la certificacion organica de su
produccion de mas de 200 hectareas. Estos mecanismos han facilitado la consolidacién de la maca en
el mercado y también han desarrollado su oferta exportable. La alianza también cuenta con un equipo
humano que puede monitorear el sistema interno de control, marca colectiva y estar presente en
eventos y ferias de importancia a nivel nacional.

1. Cuestiones tratadas
En vista del aumento de la demanda por productos de la biodiversidad, la alianza consider6 como

principal linea de accion enfrentar los problemas que afectan la eficiencia de la cadena de valor de la
maca y los medios para desarrollar el potencial nutracedtico® del producto.

! La Maca (Lepidium meyenii Walpers), una planta nativa del Pert, posee diversas propiedades entre las que destacan su
valor como suplemento nutricional, ampliamente demandado en paises desarrollados. Para mas detalles sobre el valor
nutricional de la maca, ver Cuadro 1 en el Anexo.

2 Nutracéutico, palabra derivada de nutricion y farmacéutico, hace referencia a todos aquellos alimentos considerados como
poseedores de un efecto beneficioso sobre la salud humana
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El proyecto Peribiodiverso considera como prioridad el fomento de la coparticipacion a través de la
asociatividad publico-privada como instrumento prioritario en materia de desarrollo. Esta alianza esta
enmarcada en la responsabilidad y los aportes compartidos. Otro aspecto de importancia es la
busqueda de la articulacion de los productores rurales en cadenas de valor eficientes y justas.

Tomando estos factores en cuenta, el proyecto parte de la necesidad de los productores de maca de
percibir mayores beneficios como resultado de su actividad econémica®, reto que ha sido respondido
por una alianza que ha logrado consolidar una demanda potencial de maca con alto valor agregado y
la utilizacion de la oferta de tierras actualmente improductivas en la zona.

2. Objetivos

El objetivo de esta alianza productiva publico-privada es mejorar las condiciones de inclusion en los
mercados para las familias productoras de maca, en las localidades seleccionadas, sobre la base de la
equidad y del manejo sostenible de los recursos naturales y de la biodiversidad. Otro objetivo es
lograr la articulacién de diversos sectores en la blsqueda del desarrollo de un producto natural para
alcanzar condiciones de competitividad y acceso a nuevos mercados a nivel nacional e internacional.

En este sentido, los ejes centrales del proyecto son:
e El acceso a mercados.
e El desarrollo de la oferta.
e El marco politico y normatividad.

3. Disefio y ejecucion

Esta iniciativa surge de la formulacién e implementacién de una alianza publico-privada como un
instrumento de fomento de las cadenas de valor. La alianza tiene como socios a la Asociacion de
Productores y Transformadores de Maca Region Junin Nacion Pumpush” (APROTMACA RJ), el
Programa de Desarrollo Rural Sostenible (PDRS) de la GTZ y la empresa industrial peruana
Bebidas Interandinas S.A.C (BISAC). Ante las demandas por mejorar las condiciones de vida,
APROTMACA RJ aceptd la invitacion del PBD para convertirse en el eslabon de relaciones
sostenibles y de equidad, entre los otros actores de la cadena dentro de los niveles de transformacion y
comercializacion.

El PBD fue facilitador del proceso y contribuy6 en la cofinanciacion de la certificacion, la asistencia
técnica y la capacitacién, entre otros. En especial, el programa facilit6 en su primera fase (julio 2007
— junio 2010) la alianza a través de la promocion y la articulacion comercial, bajo el enfoque de una
cadena de valor entre la asociacion de productores y la empresa privada. En este sentido, el PBD,
haciendo uso de las herramientas de gestion del GTZ a nivel mundial, cubrié los costos para la
obtencidn de la certificacion organica, la denominacion de origen y el sistema de control interno asi
como la participacion en las ferias gastronémicas como Mistura, a nivel local y Per( Natura a nivel
internacional.

El trabajo de campo fue realizado de forma coordinada por un equipo de técnicos locales especialistas
en maca y expertos agricultores trabajando con la asociacién de productores. Dicha asociacién fue
monitoreada por el PBD (GTZ y SECO). También acompafiaron el proceso diversas instituciones
publicas como el Gobierno Regional de Junin y el Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas,
permitiendo con este involucramiento que se facilite la réplica de la experiencia. En total, la
asistencia financiera prestada por el PDB y la alianza ascendi6 a unos USD 300,000.*

¥ Ver tabla 2 en el Anexo para més detalles sobre precios promedio de la maca en el periodo 2005-2010.
* Para més detalles sobre las contribuciones monetarias especificas, ver tabla 2 en el Anexo.



Para seleccionar a los productores de maca de cada organizacion se tomaron en cuenta los siguientes
criterios:

La experiencia en el cultivo y la acreditacion como productores de maca en la meseta del
Bombon.

La ubicacion de los productores en las zonas ecoldgicas adecuadas para el cultivo de maca
ubicadas en la meseta del Bombén (altura, tipo de suelos, &reas no contaminadas).

Estar situado en el area de amortiguamiento y no interferir con el area protegida del Lago de
Junin.

El interés y compromiso de producir maca de alta calidad y de compartir las experiencias
aprendidas con otros grupos de productores de la region.

Aceptar la aplicacion de los principios y criterios del biocomercio.

La predisposicion a generar mecanismos de gestion y de tipo empresarial para el manejo de
los recursos asignados a la certificacion orgénica y la innovacion tecnolégica.

Problemas que se plantearon

Rescatar la confianza entre agricultores de la misma zona de produccién: Los
agricultores eran proclives a desconfiar de la gestion de sus propios representantes y a esperar
que éstos gestionen apoyo de todo tipo sin ninguna retribucion. Esto generaba dificultades en
su insercion al mundo de los negocios asi como en el cumplimiento de responsabilidades u
obligaciones gque pudieran haber adquirido.

Falta de consenso con socios privados: Se tuvo que superar la falta de confianza en cuanto a
la rentabilidad, el conocimiento del producto, su uso y propiedades. Ademas, se tenia que
enfrentar el desinterés que durante muchos afios se tuvo por el fortalecimiento de la oferta de
productos de la biodiversidad y la desconfianza de las condiciones que ofrecia la empresa
privada a los productores.

Factores que determinaron el éxito o el fracaso

Ha sido un factor clave para el éxito, la generacion de confianza entre miembros de la alianza
durante el proceso de implementacidn. Esto se refleja a través del manejo de un fondo
revolvente del 9 por ciento por cada kilo de maca seca vendida.

La maca es el producto que mejor se adapta al ecosistema de las pampas de la meseta. A
partir de la década de los noventa, gracias a la decidida intervencién del gobierno peruano, el
cultivo de la maca adquirio especial relevancia entre los agricultores de Junin. Antes de que el
Perl promoviera el cultivo de este producto, los agricultores s6lo lo sembraban en areas
menores de 100 metros cuadrados, destinadas al autoconsumo.

En lo referente a la division del trabajo por género, las mujeres se muestran interesadas en los
procesos de transformacion de la maca en productos con valor agregado en forma artesanal o
semi-industrial como: mermelada, néctar, licor, harina, entre otros. Estas mujeres han
organizado grupos asociativos que pretenden llegar mucho més alla de los mercados locales y
regionales.

Los recursos del fondo seran administrados de manera conjunta por los actores involucrados,
brindando asi la sostenibilidad de la alianza productiva. Los aportes del PBD son el capital
semilla y el fondo de recursos provenientes de la maca seca vendida. El precio por Kg. de
maca seca vendida fue de USD 1,90, donde USD 1,70 fueron destinados al productor y USD
0,20 al fondo. El dinero recaudado se destina a financiar en las proximas campafias, los
mismos rubros que apoyo el PBD en la primera fase. El proyecto Peribiodiverso también



apoy0 la reformulacion de los estatutos de APROTMACA RJ y el desarrollo del reglamento
de uso del fondo (ambos aln se encuentran en la etapa de validacién).

La asistencia técnica, y el funcionamiento del sistema interno de control, hicieron que se
validaray documentara lo que los agricultores originarios ya practicaban ancestralmente.

Por ser la maca un cultivo dentro de la cosmovision andina, la cultura y el mercado
occidental, a donde fueron dirigidas las exportaciones de la maca transformada en polvo, tuvo
dificultades para entender su valor.

Resultados obtenidos

La aplicacién de la alianza publico-privada mejor6 el ingreso de las 84 familias productoras
que forman parte de la alianza. Estas familias fueron seleccionadas de diversas localidades de
la regién Junin, a través de la produccion de maca seca de alta calidad, poniendo en practica
los principios y criterios del biocomercio. Se apoy6 indirectamente a alrededor de 3,000
familias productoras de maca mediante un sistema de extension permanente y auto gestionado
gue incidia en el aumento de los ingresos familiares gracias al aumento de los precios de la
maca.

Esta experiencia piloto incluy6 obligaciones contractuales y un convenio de cooperacion que
formalizé el cumplimiento de compromisos de conservacion y el buen uso de la biodiversidad
y el respeto de los derechos de las comunidades, surgiendo a partir de lo anterior, la
posibilidad de negociar un precio justo para la produccién de la maca. Todo esto promovid el
uso de préacticas de agricultura organica, prestando de esta manera asistencia técnica para el
secado de la maca y el desarrollo de un sistema interno de control para la certificacion
organica.

Se realizé un anélisis comparativo de macas frescas provenientes de la Meseta del Bombén y
de las partes altas del Valle del Mantaro y Huancavelica, y se pudo observar como parte de
esta investigacion las propiedades fisicoquimicas y nutricionales de la maca. El estudio
abarc6é un analisis fisicogquimico y un analisis de minerales diferenciando dentro de cada
grupo de muestra, tomando también en cuenta los diferentes colores de la maca tales como
morado amarillo, morado claro, morado oscuro, crema, amarillo y morado cremoso en las
muestras de la Meseta del Bomb6n y amarillo y amarillo-morado en las del Valle del
Mantaro.

El proyecto facilitd el desarrollo de la investigacion aplicada en la post-cosecha, reduciendo
el tiempo de secado de maca de 3 meses (a la intemperie) a 45 dias. De la misma forma, se
trabajo todo el desarrollo de productos a través de pruebas industriales y andlisis de
laboratorio sobre las propiedades y calidad de los productos derivados.

Otras muestras de la eficiencia del acuerdo son la decision de BISAC de invertir en el
desarrollo y proximo lanzamiento de una bebida derivada de la maca para el mercado de
bebidas refrescantes y nutritivas, el desarrollo de la oferta exportable y la incorporacion de
BISAC como miembro activo de la Union para el Biocomercio Etico. Ya se han dado los
primeros pasos a traveés de la fusién comercial con la empresa ecuatoriana Zhumir para un
trabajo conjunto en el proceso de lanzamiento del producto.

Los resultados de la alianza se ven expresados en la “segunda vuelta” que se ha empezado a
planificar apuntando a la proxima campafia: la solicitud por parte de BISAC de ampliar las
hectareas sembradas de maca bajo nuevas condiciones de cumplimiento de compromisos y
del logro de un incremento del precio de venta de maca seca en el futuro cercano.



e Debido a un mayor precio y demanda de la maca en el mercado, se replanted el contrato en
beneficio de las partes. En una primera etapa se acord6 el cultivo de maca en 213 hectareas
para satisfacer la demanda de la alianza, estimada en mas de 200 Toneladas® para el primer
afio, sin embargo debido a factores climatoldgicos solo se pudo producir 117 Ton, de las
cuales se destinaron a la alianza 56 Ton a un precio de USD 1,90, y el resto se asigno a la
venta al mercado local por un precio de USD 2,32.

Para una segunda campafia, se acordd tras la primera experiencia, reducir el nimero de
hectareas comprometidas en la alianza, destinando a la demanda de la empresa unas 70 Ton a
un precio de USD 2.25 vy el resto de la produccién de aproximadamente 280 hectéareas de
cultivo de maca a otros mercados al nuevo precio de USD 2,68

e El precio de mercado del kilo de maca tras la primera fase del fortalecimiento de la oferta se
ha visto incrementado en cerca de un 60 por ciento. Como se observa en el cuadro de la
evolucidn de precios, desde el inicio de la alianza en el 2008, la maca tenia un precio de S/
5,30, equivalente a UDS 1,90 llegando en el 2010 a S/. 9,50 (USD 3,40).

7. Enseflanzas extraidas

Con esta iniciativa en el marco de la Ayuda para el Comercio, se ha dado el primer paso para
demostrar que se pueden aplicar modelos alternativos para el buen uso de la biodiversidad del Peru.
De la misma forma, se ha mostrado que la articulacion entre el sector pablico y privado es eficiente
en la medida que los productores asuman el compromiso de un mejoramiento continuo en sus
condiciones de vida, asi como en la produccion y comercializacion de sus productos con el objetivo
de obtener mejores ventajas competitivas en el mercado.

Los representantes de BISAC tuvieron como meta inmediata ser lideres en el mercado de bebidas
preparadas con ingredientes naturales provenientes de la biodiversidad nativa, mediante productos y
procesos reconocidos internacionalmente como préacticas superiores de gestion organizacional para el
analisis del benchmarking competitivo.

Es importante mencionar que esta iniciativa es replicable en la inclusién y participacion de otros
productos, mercados, y regiones. Esto implica que es posible obtener la articulacion de diversos
sectores e incorporar ya sea economias familiares o asociaciones de productores, alcanzando la
equidad en género al fomentar la participacion de mujeres microempresarias.

8. Conclusion (aplicabilidad a otros programas)

Dados los resultados obtenidos de esta experiencia, es prioritario, dentro de la estrategia del programa
Perubiodiverso, fomentar la coparticipacién a través de alianzas publico-privadas como instrumento
fundamental en materia de desarrollo. En especial vale la pena subrayar que esta alianza privada
resalta las formas de organizacion econémica y social que no eliminan la vida comunal sino la
reformulan, que plasman un peculiar dinamismo de esta organizacién campesina para incorporar
mecanismos de comercio modernos.

Asimismo, se requiere promover la investigacion orientada al mercado y a los mismos productores,
propiciando el fortalecimiento de la asociatividad de productores y el desarrollo de sus capacidades
técnicas y de gestién para mejorar su participacion en la cadena de valor que sea replicable a otros
productos. Otra prioridad es la de fomentar la cultura de calidad en la cadena, incentivando la
elaboracion de estandares de calidad, con norma técnica, transferencia tecnoldgica, semilla
certificada, certificacion organica, entre otros.

% En condiciones dptimas 1 hectarea de cultivo de maca equivales a 1 Ton.



ANEXO

Cuadro 1: Caracteristicas nutricionales de la maca

Los estudios nutricionales realizados a la maca indican que contiene
excelentes propiedades nutricionales como: proteinas, aminoéacidos
esenciales, carbohidratos, fibras; vitaminas: (B1, B2, B6, B12, acido
ascorbico, caroteno); minerales: hierro, calcio, fosforo, potasio,
sodio.

La composicion quimica elemental aproximada del cuerpo humano
es similar a la composicion quimica de la maca, por lo que puede ser
considerada una planta "adaptogénica" por sus efectos selectivos
segun las necesidades.

COMPONENTES NUTRIENTES
Humedad 10,1%

Proteinas 11,6%

Grasas 0,9%

Carbohidratos 52%

Ceniza 4,7%

Fibra 21,2%

VITAMINAS (mg/100g)
Caroteno 0,07

Tiamina 0.5

Riboflavina (B2) 0.11
Acido Ascorbico (C) 2,80
Ademas vitamina: B6, Dy P

MINERALES (mg/100g)
Potasio 2050

Calcio 150

Hierro 16,6

Sodio 18.7

Tabla 1: Precio Promedio de la Maca en Junin, Periodo 2005-2010

Precio chacra USD/kg . Actividades
. Localidad
Afo maca seca

2005 0.86 - 0.93 Junin

2006 0.65-1 Junin

2007 1-1.36 Junin Inicio del Proyecto PerGbiodiverso

2008 1.90 Junin Inicio d_e al!a}nza-d|C|embre o
Formalizacion contractual- Diciembre
Ejecucion capital semilla- mayo

2009 1.97 -3.04 Junin Precios entre los meses de noviembre 200
marzo del 2010

2009 usDhD 2.25 Junin Renovacion alianza-diciembre

2010 USD 2.68 — 3.04 Junin P_re_uos entre los meses de agosto a
diciembre

Fuente: GTZ. PBD



Tabla 2: Contribuciones de la Alianza Publico-Privada

Actores de la Alianza Aportes Montos en USD/.°
APROTMACA RJ e Costos de produccion 150 ha. de maca. 231,160
e Alquiler de areas de cultivo. 13.392
BISAC e |+D innovacién de productos con valor '
28,516
agregado.
¢ Asistencia técnica. 11,360
Provecto Perdbiodiverso | © Certificacién organica. 6,636
y e Sistema Interno de control. 8,700
e Andlisis de suelos. 1,520

Tabla 3: EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES PERUANAS DE MACA

Afo Valor FOB US$ | Volumen Bruto Valor Unitario Variaciéon % Variacion %
Kg Promedio US$/Kg Valor FOB Volumen Bruto Kg
1999 2,526,298.95 189,112.25 13.36
2000 1,429,411.91 93,465.74 15.29 -43.42 -50.58
2001 1,333,484.92 166,631.47 8.00 -6.71 78.28
2002 2,657,151.62 296,241.56 8.97 99.26 77.78
2003 3,282,194.81 317,600.27 10.33 23.52 7.21
2004 2,955,345.41 342,446.59 8.63 -9.96 7.82
2005 3,564,238.33 405,180.73 8.80 20.60 18.32
2006 3,289,806.13 400,846.91 8.21 -7.70 -1.07
2007 3,915,268.84 450,064.53 8.70 19.01 12.28
2008 4,107,899.21 516,280.45 7.96 4.92 14.71
2009 4,817,877.79 602,244.04 8.00 17.28 16.65
2010 5,901,498.96 692,113.75 8.53 22.49 14.92
39,780,476.88 4,472,228.29 8.90

Nota: La informacidn que se muestra es una version preliminar aproximada al mes de Noviembre, sin embargo se encuentra

sujeta a actualizaciones.
FUENTE: SUNAT
ELABORADO POR PROMPERU

® Tipo de cambio $1=5/2.8
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